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=ÚO Œ̂∞ =∂@
™êìH± =∂Ô~¯\ò D =∂@ q#QÍ<Õ KåÖÏ=∞Ok ̂ •xx XHõ Éèí∂ «̀OÖÏQÍ

ÖË̂ ŒO>Ë XHõ E Œ̂âßÅQÍ K«∂™êÎ~°∞ «̀Ñ¨Ê ^•xx XHõ W<≥fiÃãì‡O\ò ™ê è̂Œ#OQÍ
Jã¨Å∞ K«∂_»~°∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë KåÖÏ =∞Ok ^•xÖ’ „Ñ¨"ÕótOz ~å„uH˜ ~å„u
_»|∞ƒÅ∞ ã¨OáêkOKåe J<Õ J`åºâ◊, J=QÍÇ¨Ï# Ö’Ñ¨O =∞iÜ«Ú ã¨iÜ≥ÿ∞#
Ñ¨i*Ï˝#O ÖË‰õΩO_® „Ñ¨"ÕtOz #ëêìÅ áêÅ∞ J=Ù «̀∞O\Ï~°∞. x[O K≥áêÊÅO>Ë
«̀QÆ∞ Ñ¨i*Ï˝#O, =∞Oz „Ñ¨}ÏoHõ ̀ À ™êìH± =∂Ô~¯\ò Ö’ „Ñ¨"Õt¿ãÎ nxÖ’ á⁄Ok#

~å|_ç WHõ g∞~°∞ U W<≥fiãπì"≥∞O\ò ™ê^èŒ#OÖ’ ‰õÄ_» á⁄O^ŒÖË~°∞. =∂Ô~¯\ò
J#eã¨∞ì QÍ <å „Ñ¨`«ºHõΔ J#∞Éèí=OÖ’ <Õ#∞ `≥Å∞ã¨∞‰õΩ#flk U=∞#QÍ ™êìH±
=∂Ô~¯\òÖ’ „Ñ¨"Õtã¨∂Î#fl "åiÖ’ KåÖÏ =∞Ok Hõhã¨ J=QÍÇ¨Ï# ÖË‰õΩO_®<Õ
„Ñ̈"Õtã̈∞Î<åfl~°∞. ̂ •x`À "å~°∞ =∂Ô~¯\òÖ’ _»|∞ƒÅ∞ áÈQ˘@∞ìH˘x JÑ̈C_»∞ ̂ •xx
Jk XHõ E^ŒâßÅ Jx xOkã¨∂Î Jk =∞#‰õΩ J~°÷O HÍ^Œ∞ J<Õ XHõ
Jaè„áêÜ«∂xH˜ =KÕÛ™êÎ~°∞. g∞~°∞ Ñ¨k ~°∂áêÜ«∞Å∞ Y~°∞Û ÃÑ\ì̃ @=∂\ÏÅ∞
H˘<Õ@Ñ̈C_»∞ S Œ̂∞ xq∞ëêÅ∞ ̂ •xÖ’ Ñ̈ÙK«∞ÛÅ∞ L<åflÜ«∂ ÖË"å Jx K«∂_»\ÏxH̃
ˆH\Ï~ÚOz# g∞~°∞ W<≥fiãπì"≥∞O\ò KÕã≤ _»|∞ƒÅ∞ ã¨OáêkOKåe JO>Ë ^•xH˜
‰õÄ_® ̀ «y# ã¨=∞Ü«∞O ̂H\Ï~ÚOz HÍ=Åã≤# q*Ï˝#O á⁄O^•e J<Õ q+¨Ü«∞O
QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe. g∞~°∞ ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ _»|∞ƒ ã̈OáêkOKåe JO>Ë =ÚO Œ̂∞QÍ
g∞~°∞  Ö̌iflOQ∑ ™êì~üì KÕÜ«∂e. Ö̌iflOQ∑ KÕ¿ãÎ UiflOQ∑ =ã̈∞ÎOk. Ö̌iflOQ∑ ÖË‰õΩO_®
UiflOQ∑ LO_»̂ Œ∞.  U^À á⁄ Œ̂∞Ì# ÖËKåO HõOÑ¨Óº@~ü =ÚO Œ̂∞ ‰õÄ~°∞Û<åflO
„>Ë_çOQ∑ KÕ™êO JO>Ë «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® #+ì̈áÈ=Åã≤ LO@∞Ok.

''Ü«∞^•ƒù=O ̀ «̂ Œƒù=u—— Jx ÉèíQÆ=næ̀ « K≥Ñ̈ÙÎOk.  J#QÍ Uk J#∞‰õΩO>Ë
J Õ̂ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok Jx ̂ •x ™ê~åOâ◊O. =∞# PÖ’K«#Å#∞ |>Ëì, KÕ¿ã Ñ¨#∞Å∞,
=∞# x~°‚Ü«∂Å∞ LO\Ï~Ú.  =∂Ô~¯\òÃÑ· =∞#‰õΩ „Ñ¨u‰õÄÅ PÖ’K«#Å∞, #ëêìÅ∞
=™êÎ~Ú J<Õ ÉèíÜ«∞O LO>Ë „Ñ¨u‰õÄÅ Ñ¶¨e`åÖË =™êÎ~Ú.  "Attitude is

everything" J#QÍ ã¨=∞ãÎ̈ q[Ü«∂Å‰õΩ Œ̂$HõÊ ä̂ŒO =¸ÅHÍ~°}O J#QÍ g∞



Sriniwaas
PÖ’K«#ÅÖ’ g∞~°∞ =∂Ô~¯\òÃÑ· ZÅ¡Ñ¨C_»∞ ™ê#∞‰õÄÅ Œ̂$HõÊ ä̂ŒO Hõey LO_®e.
JO`Õ HÍx „Ñ¨u‰õÄÅ ^Œ$HõÊ^äŒO Hõey LO_»‰õÄ_»^Œ∞.  HÍ|\˜ì =ÚO^Œ∞QÍ
=∂Ô~¯\òÃÑ· g∞‰õΩ LO_Õ =ºuˆ~Hõ ÉèÏ=#Å#∞ g_»O_ç.  =∂Ô~¯\òÃÑ· =∞Oz
J=QÍÇ¨Ï# ÃÑOá⁄OkOK«∞H˘x =∞Oz x~°‚Ü«∞O fã¨∞HÀO_ç.  D x~°‚Ü«∞O
fã¨∞H˘<Õ â◊HÎ̃ ~å„uH˜ ~å„u JÅ=_»̂ Œ∞. x~°O «̀~° ™ê è̂Œ#`À<Õ Wk ™ê è̂ŒºO.
=∞Oz x~°‚Ü«∞O fã¨∞HÀ"åe JO>Ë =ÚO^Œ∞ g∞‰õΩ =∂Ô~¯\òÃÑ· ã¨=∞„QÆ"≥∞ÿ#
J=QÍÇ¨Ï# LO_®e.  J=QÍÇ¨Ï# ~å"åÅO>Ë ã¨=∂Kå~°O ≥̀eã≤ LO_®e.
ã¨=∂Kå~°O ≥̀eÜ«∞_»O`À, JÉèÏºã¨O ^•fi~å J=QÍÇ¨Ï# U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. PÃÑ·
q+¨Ü«∞ qâı¡+¨} KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ P™ê¯~°O U~åÊ@∞ J=Ù «̀∞Ok.  JÑ¨C_Õ g∞~°∞
=∞Oz x~° ‚Ü«∞O fã¨∞HÀQÆÅ~°∞. J~Ú`Õ Wk ™ê^è Œ# =Å¡ =∂„`«"Õ∞
™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok. g∞~°∞ fã¨∞H˘<Õ x~°‚Ü«∂Å#∞ |>Ëì g∞‰õΩ ÖÏÉèÏÅ∞ ™⁄O «̀O
J=Ù`å~Ú.  XHõ Ñ¨ã≤áêÑ¨‰õΩ «̀e¡áêÅ∞ ZO «̀ H©ÅHõ"≥∂, r=ÙÅ∞ rqOK«_®xH˜
âßfiã≤OKÕ QÍe ZO «̀ J=ã¨~°"≥∂, =∞x+≤ „| «̀Hõ_®xH˜ â◊s~°OÖ’ ~°HõÎO ZO «̀
=ÚYº"≥∂, _»|∞ƒ ‰õÄ_® JO Õ̀.  JÖÏO\˜ _»|∞ƒ#∞ ã¨OáêkOKåe JO>Ë
x| Œ̂ú̀ « HÍ"åe.

™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ ZÑ̈C_»∞ XHõix QÆ∞_ç¤QÍ J#∞HõiOK«= Œ̂∞Ì.  ¿ãflÇ≤Ï «̀∞_»∞
H˘<åfl_»∞ Jx WOHÍ Z=~À U^À K≥áêÊ~°∞ Jx ™êìH±Å#∞ H˘#_»O HÍ‰õΩO_®
JO Œ̂∞Ö’x ã῭ åºã῭ åºÅ∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_»O KÕÜ«∂e. g∞~°∞ rq «̀OÖ’ U ≥̂·<å
"åºáê~°O KÕã≤ =∞Oz ÖÏÉèÏÅ∞ JO Œ̂∞HÀ"åe J#∞‰õΩO>Ë, P "åºáê~°O QÆ∞iOz
Z<Àfl q=~åÅ∞ Hõ+̈ìÑ̈_ç ¿ãHõi™êÎ~°∞. HÍx ™êìH± =∂Ô~¯\ò ‰õÄ_® ÖÏÉèÏÅ∞ JOkOKÕ
™ê è̂Œ#O S#Ñ¨Ê\˜H© g∞~°∞ ^•x QÆ∞iOz Hõhã¨O ã¨=∂Kå~° ¿ãHõ~°} ‰õÄ_®
KÕÜ«∞~°∞.  J@∞=O@Ñ̈C_»∞ g∞~°∞ ÖÏÉèÏÅ∞ ZÖÏ JO Œ̂∞HÀQÆÅ~°∞. ™êìH± =∂Ô~¯\ò#∞
‰õÄ_® "åºáê~°O ÖÏQÍ ÉèÏqOz W<≥fiãπì KÕÜ«∂e.  g∞~°∞ ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’
#+ì̈áÈ~Ú# =º‰õΩÎÅ#∞ Z=i<≥·<å QÆ=∞xOK«O_ç. XHõ ™êìH±#∞ „>Ë_çOQ∑ H˘~°‰õΩ
HÍx, W<≥fiãπì"≥∞O\ò H˘~°‰õΩ HÍx H˘O@∞#flÑ¨C_»∞ P ™êìH±#∞ H˘#_®xH˜ QÆÅ



™êìH± =∂Ô~¯\ò ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂_»O ZÖÏ?

ã¨iÜ≥ÿ∞# HÍ~°}O q=iOK«QÆÅ~À K«∂_»O_ç.  KåÖÏ =∞Ok q=iOK«ÖË~°∞.
JÖÏO@Ñ¨C_»∞ #ëêìÅ∞ ~å‰õΩO_® ÖÏÉèÏÅ∞ =™êÎÜ«∂?

WHõ iã¨∞¯ JO\Ï~å! ~À_»∞¤ g∞ Œ̂ #_»=@O iã¨∞¯`À ‰õÄ_»∞‰õΩ#fl Õ̂.
JO «̀iHõΔOÖ’H˜ "≥à◊¡@=¸ i¿ã¯.  iãπ̄  ZO Œ̂∞Hõx ‰õÄ~°∞ÛO>Ë Ãã·<£û WO «̀QÍ
ZkˆQk HÍ Œ̂∞. =∂#= rq`åÅ∞ WO «̀ ã¨∞YOQÍ QÆ_çKÕq HÍ=Ù.  Pi÷HõOQÍ,
™ê=∂lHõOQÍ, =ºH˜ÎQÆ`«OQÍ ZÖÏ Z^ŒQÍÅ<åfl JO^Œ∞Ö’ iã¨∞¯ LO@∞Ok.
J=HÍâßÅ∞ JOk =KÕÛk iãπ¯ fã¨∞H˘<Õ"åiˆH HÍx, WHõ¯_» g∞~°∞
QÆ=∞xOK«=Åã≤# q+¨Ü«∞O iã¨∞¯ fã¨∞H˘<Õ =ÚO Œ̂∞ g∞~°∞ Ñ¨ÓiÎQÍ =∂Ô~¯\ò
QÆ∞iOz J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞O_ç.  «̀y#O «̀ x„ Œ̂áÈ"åe J#∞‰õΩO>Ë J~°÷~å„u
>ˇeq[<£ = Œ̂ÖÏeûO Õ̂. Ñ¨sHõΔÖ’¡ =∂~°∞¯Å∞ HÍ"åe JO>Ë Ñ¨sHõΔÅ‰õΩ H˘kÌ
~ÀAÅ =ÚO Œ̂∞ #∞O_Õ ã≤x=∂Å∞, +≤HÍ~°∞¡, ̀ «yæOKåeûO Õ̂.  J Õ̂ q è̂ŒOQÍ ¿+~ü
=∂Ô~¯\òÖ’ ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O^•e JO>Ë g∞~°∞ Hõ+¨ìÑ¨_ç =∂Ô~¯\ò QÆ∞iOz
`≥Å∞ã¨∞HÀ=Åã≤#^Õ.

g∞~°∞ =∂Ô~¯\òÃÑ· Ñ¨ÓiÎ J=QÍÇ¨Ï# HõeˆQ =~°‰õΩ H˘<åflà◊√§ ¿ÑÑ¨~ü
„>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞O_ç. J#QÍ g∞~°∞ U ≥̂·<å ™êìH± H˘<åe J#∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ P ™êìH±
ZO^Œ∞‰õΩ H˘<åe J#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. ^•x \ÏÔ~æ\ò ¢ÃÑ·ãπx ZO`« HÍÅOÖ’
KÕ~°∞HÀQÆÅ Œ̂∞.  \ÏÔ~æ\ò#∞ KÕ~°∞‰õΩ#flk ÖËxk "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ q=~åÅ`À H˘O «̀HÍÅO
áê@∞ JÉèÏºã¨O KÕÜ«∞O_ç.  g∞ÃÑ· g∞‰õΩ #=∞‡HõO U~åÊ>ÿ̌# «̀~åfi «̀ JÑ¨C_»∞
g∞~°∞ =∂Ô~¯\òÖ’H˜ kQÆO_ç. D ~°HõOQÍ JÉèÏºã¨O KÕ¿ã ã¨=∞Ü«∞OÖ’ >ˇH˜flHõÖò
J<åÅã≤ãπ ã¨Ç¨Ü«∞O fã¨∞HÀO_ç. g∞ÃÑ· g∞‰õΩ qâßfiã¨O Hõey#Ñ¨C_»∞ =∂„ «̀"Õ∞
g∞‰õΩ U ~°OQÆOÖ’<≥·<å q[Ü«∞O ™êkèOK«QÆÅ~°∞.

D Ñ¨ÙãÎ̈HõO g∞‰õΩ ¿+~°∞ =∂Ô~¯\ò Ö’ ÉËã≤H± #∞O_ç "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ\ì̃ ¿+~°∞
=∂Ô~¯\ò g∞ Œ̂ Ñ¨ÓsÎ J=QÍÇ¨Ï##∞ HõÅ∞QÆKÕã¨∞ÎOk. ¿+~°∞ =∂Ô~¯\òÖ’ g∞~°∞
„Ñ̈"ÕtOz#k "≥Ú Œ̂Å∞ g∞‰õΩ HõêQ J<ÕHõ ã̈O Õ̂Ç̈Å‰õΩ ã̈=∂ è̂•#O K≥Ñ̈C «̀∞Ok.
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¿+~°∞ =∂Ô~¯@¡ g∞~°∞ ¿+~°∞¡ ZÖÏ H˘<åe.  ZÑ¨C_»∞ H˘<åe, ZÑ¨C_»∞ J=∂‡e,
IPO QÆ∞iOz, ÖÏOQ∑ @~ü‡ W<≥fiãπì"≥∞O\ò KÕ¿ã@Ñ̈C_»∞ K«∂_»=Åã≤# Ñ¶Ö_»"≥∞O_»Öò
q+̈Ü«∂Å∞,  _Õ „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ [îQ á⁄~°áê@∞Å#∞ U q è̂ŒOQÍ x"åiOK«=KÀÛ
`≥Å∞Ñ¨Ù`«∞Ok. ã≤Ñπ W<≥fiãπì"≥∞O\ò, =¸ºK«=Öò Ñ¶¨O_£ W<≥fiãπì"≥∞O\ò QÆ∞iOz
≥̀Å∞Ñ¨Ù «̀∞Ok. ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ ™ê è̂•~°}OQÍ KÕ¿ã á⁄~°áê@∞¡ "å\˜ =Å#

ã¨OÉèíqOKÕ #ëêìÅ #∞O_ç U q è̂ŒOQÍ |Ü«∞@Ñ¨_®Ö’ q=~°OQÍ ≥̀Å∞Ñ¨Ù «̀∞Ok.
D Ñ¨Ùã¨ÎHõO Ö’ g∞ ™œÅÉèíºO H˘~°‰õΩ H˘O`« =~°‰õΩ ™ê^è•~°}OQÍ „>Ë_»~üû
LÑ¨Ü≥∂yOKÕ WOw¡+¨μ Ñ¨̂ •Å#∞ "å_»@O [iy#k. D Ñ¨ÙãÎ̈HõO Hõ̂ äŒÅ Ñ¨ÙãÎ̈HõO
ÖË̂ • #=ÖÏ Ñ¨ÙãÎ̈HõO HÍ Œ̂∞ XHȭ ™êi K«kq „Ñ¨Hȭ # Ñ¨_»"ÕÜ«∞_®xH˜ D Ñ¨ÙãÎ̈HõO
Ö’ <Õ~°∞ÛH˘<Õ q+¨Ü«∂Å∞ x~°O «̀~°O =∞##O KÕã¨∞H˘O@∂ ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’
=∞Oz ÖÏÉèÏÅ∞ Uq è̂ŒOQÍ JO Œ̂∞HÀ"åÖ’ ≥̀eÜ«∞KÕã¨∞ÎOk.

g∞‰õΩ ™êìH± =∂Ô~¯\ò >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ QÆ∞iOz HÍx, ¿+~üû QÆ∞iOz
HÍx ZÖÏO\ ̃ã̈O Õ̂Ç̈Å∞ L<åfl "≥∞~ÚÖò ̂ •fi~å ̀ «Ñ̈ÊHõ ##∞fl ã̈O„Ñ̈kOK«QÆÅ~°∞.
D Ñ¨Ùã¨ÎHõO „"åÜ«∞_®xH˜ „áÈ`«ûÇ≤ÏOz# ™È^Œ~°∞_»∞ N |∞K«#fl‰õΩ Ñ¨~ÀHõΔ
„áÈ`åûÇ¨ÏO JOkOz# N QÆOáê <åˆQâ◊fi~ü ~å=Ù QÍiH˜ ã¨OÑ¨Ó~°‚ ã¨Ç¨ÏHÍ~°O
JOkOz# <å N=∞uH˜, <å ‰õΩ=∂~°∞_çH˜ =∞iÜ«Ú ™êfiu |∞H± Ç¨Ï∫ãπ QÍiH˜
„Ñ̈ Õ̀ºHõ ̂ èŒ#º"å Œ̂=ÚÅ∞ <Õ#∞ KÕã≤# D „Ñ̈Ü«∞ «̀flO ZO «̀ =~°‰õΩ q[Ü«∞=O «̀"≥∞ÿ# Õ̂
g∞ˆ~ ≥̀Å∞Ñ¨QÆÅ~°∞. Sriniwaas.
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™êìH± =∂Ô~¯\ò ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂_»O ZÖÏ?

1.  ÃÑ@∞ì|_ç (W<≥fiã≤ìOQ∑ ) J#QÍ<Õq∞ ?

~̂Ñ̈\ ̃r=#O ZÖÏO\ ̃X_ç̂ ˘_»∞‰õΩÅ∞ ÖË‰õΩO_® ™êQÍÅO>Ë Éèíq+̈º «̀∞Î
Ö’ =KÕÛ P^•Ü«∞O HÀã¨O =∞#O ã¨OáêkOz# ã¨OÑ¨^ŒÖ’ =∞# Y~°∞ÛÅ∞
áÈQÍ q∞ye# ã¨OÑ¨̂ Œ#∞ ÃÑ@∞ì|_çQÍ ÃÑ\ì̃ =∞iO «̀ ã¨OÑ¨̂ Œ#∞ á⁄O Œ̂_»"Õ∞
ÃÑ@∞ì|_ç. D ÃÑ@∞ì|_ç J#∞#k =∞#O ã≤÷~åã≤Î, ÉÏºO‰õΩ _çáêl@∞¡, =_ô¤
P^•Ü«∞O, J ≥̂Ì P^•Ü«∞O, ¿+~üû, =¸ºK«∞=Öò Ñ¶Ö_£û, ÉÏO_£û, ¿ãqOQ∑ ã̈iìÑ¶≤Ĥ@∞¡,
qq è̂Œ áÈãπì PÑ¶‘ã¨∞ Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞, |OQÍ~°O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\˜Ö’ ÃÑ_»̀ åO. =∞#
ÃÑ@∞ì|_ç XHȭ  =ÚYº L Õ̂Ìâ◊O ã¨OÑ¨̂ Œ ã¨$+≤ìOK«_»O ^•x`À Ñ≤Å¡Å HõàÏâßÅ
Ñ¶‘AÅ∞, ÃÑo§à◊√¡, ÃãÅ=ÙÖ’ ã¨~°̂ ŒQÍ QÆ_»Ñ¨_»O, =∞Oz r=# „Ñ¨=∂}ÏxH˜
i>ÿ̌Ô~‡O\ò «̀~åfi «̀ rq «̀O ™êÑ¶‘QÍ [~°∞QÆ∞@‰õΩ g∞ J#O «̀~°O D ã¨OÑ¨̂ Œ g∞
«̀~åÅ "åiH˜ KÕ~°Û@O.

D ÃÑ@∞ì|_ç =Å¡ =KÕÛ ~å|_ç ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl „^Œ"ÀºÅƒù#O HõO>Ë
JkèHõOQÍ LO_®e. ZÑ¨C_≥·<å ã¨̂~ ã¨OÑ¨̂ Œ#∞ HÍáê_»@O =∞iÜ«Ú ^•xx
Jaè=$kú KÕÜ«∞_»O J<Õk XHȭ  Hõà◊.

™êìH± =∂Ô~¯\ò Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç =Å¡ g∞~°∞ q∞y`å "å\˜Ö’ á⁄Ok# ~å|_ç HõO>Ë
JkèHõ ~å|_ç á⁄O Œ̂QÆÅ~°∞ HÍx nxH˜ g∞‰õΩ ™êìH± =∂Ô~¯\òÃÑ· Ñ¨iÑ¨Ó~°‚ *Ï˝#O.
n~å…HÍeHõ ÃÑ@∞ì|_ç =ÓºÇ¨ÏO ã¨iÜ≥ÿ∞# ™êìH±#∞ Z#∞flHÀ=_»O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\˜
g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. g∞~°∞ ÃÑ@∞ì|_ç J#∞#k g∞ ã¨Oáê Œ̂# "≥Ú Œ̂Ö·̌#
`˘e<åà◊¡ #∞O_Õ „Hõ=∞ Ñ¨̂ ŒúuÖ’ n~°…HÍeHõ =ÓºÇ¨ÏO`À "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ\Ïìe g∞~°∞
`˘e<åà◊§ #∞O_Õ "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ_ç̀ Õ J#∞HÀ‰õΩO_® [iˆQ ZÖÏO\˜ iã¨∞¯Å#∞
S<å «̀@∞ìHÀQÆÅ~°∞. JO Õ̀ HÍ‰õΩO_® XHõ "Õà◊ g∞~°∞ g∞ i>ÿ̌Ô~‡O\ò <å\˜H˜
Ü«∂Éè̌· ÅHõΔÅ∞ ã¨OáêkèOK«_»O g∞ ÅHõΔ ºO S Õ̀ g∞~°∞ g∞ ã¨Oáê Œ̂# `˘e<åà◊§
#∞O_ç ÃÑ@∞ì|_ç "≥Ú^ŒÅ∞ÃÑ_ç`Õ g∞ ÅHõΔ ºO KÕ~°∞HÀ=@O KåÖÏ ã¨∞ÅÉèíO
J=Ù «̀∞Ok. =∂Ô~¯\’¡ ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ JO>Ë iãπ̄  JO\Ï~°∞.  ã≤÷~åã≤Î, |OQÍ~°O,

ã¨∞tHΔ̃̀ «∞_≥·# „>Ë_»~ü =∂„ «̀"Õ∞ =∂Ô~¯\ò Ö’ ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂QÆÅ_»∞.
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z=~°‰õΩ =∞#‰õΩ J#flO ÃÑ>ì̌ Ô~·̀ «#fl KÕ¿ã =º=™êÜ«∞O Ö’ ‰õÄ_® ZO`À iã¨∞¯
LOk. Ñ̈O_çOKÕ Ñ̈O@ KÕuH̃ =KÕÛ =~°‰õΩ J#∞HõΔ}O iã̈∞¯, "å#Å∞ Ö’HõáÈ=_»O,
JkèHõ "å#Å∞, q Œ̂∞º «̀∞Î ã¨=∞ã¨º , Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å∞ Ñ¨@ì_»O, =∞ Œ̂ú̀ «∞ è̂Œ~° "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞
~°∂áêÅÖ’ iã¨∞¯ LO@∞Ok. W Õ̂ q è̂ŒOQÍ g∞~°∞  U ~°OQÆO fã¨∞‰õΩ#fl iã¨∞¯
J<Õk «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® LO@∞Ok.

™êìH± =∂Ô~¯\ò Ö’ ÃÑ@∞ì|_»∞ÅO>Ë Uq∞\˜? Jx ™ê è̂•~°} áœ~°∞_çx
„Ñ¨tfl¿ãÎ E Œ̂O, ÖÏ@s, ¿ÑHÍ@  QÆ∞„~°Ñ¨Ù Ñ¨O ≥̂O ÖÏO\˜ ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ ~å=K«∞Û
HÍx x*ÏxH˜ Jk JáÈÇ¨Ï =∂„ «̀"Õ∞.  ÖÏ@s,  QÆ∞„~°Ñ¨Ù Ñ¨O Õ̂Å∞ ÔQÅ=_®xH˜
J Œ̂$+ì̈O HÍ=e.  HÍx, ™êìH± =∂Ô~¯\’¡ _»|∞ƒ ã¨OáêkOK«_®xH˜ J=QÍÇ¨Ï#,
=∂Ô~¯\ò iã¨∞¯Å#∞ =ÚO Õ̂ Ñ¨ã≤QÆ@ìQÆÅ HÍã≤O «̀ *Ï˝#O HÍ"åe.  ™êìH± =∂Ô~¯\ò
J<Õk =∞Oz ÃÑ@∞ì|_ç ™ê^èŒ#O. K«Hõ¯\˜ „Ñ¨}ÏoHõ ^•fi~å, „Hõ=∞ Ñ¨^ŒúuÖ’
ã¨=∞~°÷=O «̀OQÍ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_ç̀ Õ K«@ì| Œ̂úOQÍ ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ ã¨OáêkOz#
ã¨OÑ¨̂ Œ#∞ WOHÍ Õ̂xÖ’#∞ ã¨OáêkOK«ÖË=Ú.  ™êìH± =∂Ô~¯\ò JO>Ë E Œ̂O
J#fl ÉèÏ=# q_»<å_ç ÃÑ@∞ì|_»∞Å‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆ"≥∞ÿ# "ÕkHõQÍ ÉèÏqOKåe.
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2. ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’<Õ ZO Œ̂∞‰õΩ W<≥fiãπì KÕÜ«∂e?
n~å…HÍÖÏxfl Œ̂$+≤ìÖ’ LOK«∞H˘x ÃÑ>ì̌ ÃÑ@∞ì|_»∞Ö’¡ =KÕÛ ÖÏÉèÏÅ#∞

K«∂¿ãÎ ™êìH± =∂Ô~¯\ò =ÚO Œ̂∞ ã÷̈ÖÏÅ∞, |OQÍ~°O U"≥·<å ^•x «̀~åfi «̀<Õ D
„H˜Ok L^•Ç¨Ï~°}#∞ K«∂_»O_ç. nxx KåÖÏ=∞Ok Wk=~°̂H K«̂ Œq LO\Ï~°∞.
ZO Œ̂∞HõO>Ë Wk XHȭ ™êi „Ñ̈=ÚY ̀ ≥Å∞QÆ∞ k# Ñ̈„uHõÖ’ ‰õÄ_® „Ñ̈K«∞i «̀"≥∞ÿ#k.
1980 Ö’ g∞~°∞ q„áÈ HõOÃÑh 100 ~°∂áêÜ«∞Å∞ =ÚY qÅ∞=QÆÅ 100
¿+~°¡#∞ H˘#_®xH˜ g∞~°∞ 10, 000 ~°∂áêÜ«∞Å#∞ ÃÑ@∞ì|_çQÍ ÃÑ\ì̃ LO>Ë
WÑ¨Ê\˜ =~°‰õΩ "å\˜ qÅ∞= ã¨∞=∂~°∞QÍ ZO «̀ LO@∞O^À ≥̀Å∞™ê ã¨∞=∂~°∞
432 HÀ@∞¡ ÃÑ·#<Õ.

1981 Ö’ P HõOÃÑh 1:1 x+¨ÊuÎÖ’ É’#ãπ „Ñ¨Hõ\˜OzOk ^•x`À JÑ¨C_»∞
g∞ Œ̂QÆæ~° L#fl ¿+~°∞¡ 200.

1985Ö’ P HõOÃÑh 1:1 x+¨ÊuÎÖ’ É’#ãπ „Ñ¨Hõ\˜OzOk g∞ ¿+~°∞¡ 400
JÜ«∂º~Ú.

1987 Ö’ P HõOÃÑh ¿+~°¡ =ÚY qÅ∞=#∞ 10 ~°∂áêÜ«∞Å∞QÍ qÉèí[# ̂ •x`À
áê@∞ 1:1 x+¨ÊuÎÖ’ É’#ãπ „Ñ¨Hõ\˜OzOk g∞ Œ̂QÆæ~° ¿+~°∞¡ 8000 JÜ«∂º~Ú.

1990Ö’ P HõOÃÑh 1:1 x+¨ÊuÎÖ’ É’#ãπ „Ñ¨Hõ\˜OzOk g∞ ¿+~°∞¡ 16000
JÜ«∂º~Ú.

1993Ö’ P HõOÃÑh 1:1 x+¨ÊuÎÖ’ É’#ãπ „Ñ¨Hõ\˜OzOk g∞ ¿+~°∞¡ 32000
JÜ«∂º~Ú.

1995 Ö’ P HõOÃÑh 1:1 x+¨ÊuÎÖ’ É’#ãπ „Ñ¨Hõ\˜OzOk g∞ ¿+~°∞¡ 64000
JÜ«∂º~Ú.

1998 Ö’ P HõOÃÑh 2:1 x+¨ÊuÎÖ’ É’#ãπ „Ñ¨Hõ\˜OzOk g∞ ¿+~°∞¡ 192000
JÜ«∂º~Ú.

1999 Ö’ P HõOÃÑh ¿+~°¡ =ÚY qÅ∞=#∞ 2 ~°∂áêÜ«∞Å∞QÍ qÉèí[# g∞ ¿+~°∞¡
9,60,000 JÜ«∂º~Ú.
~°HÍÎxfl K«∂_»HõáÈ`Õ U q^èŒOQÍ "≥·^Œ∞º_»∞ HÍÖË_À J^Õ q^èŒOQÍ `å`å¯eHõ #ëêìxfl ÉèíiOK«ÖËHõáÈ`Õ
„>Ë_»~ü HÍÖË_»∞
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2004 Ö’ P HõOÃÑh 2:1 x+¨ÊuÎÖ’ É’#ãπ „Ñ¨Hõ\˜OzOk ¿+~°∞¡ 28,80,000
JÜ«∂º~Ú.

2005 Ö’ P HõOÃÑh 1:1 x+̈ÊuÎÖ’ É’#ãπ „Ñ̈Hõ\ÕzOk g∞ ¿+~°∞¡ 57,60,000
JÜ«∂º~Ú.

2010 Ö’ P HõOÃÑh 2:3 x+¨ÊuÎÖ’ É’#ãπ „Ñ¨Hõ\˜OzOk JÑ¨C_»∞ g∞ ¿+~°∞¡
96,00,000 JÜ«∂º~Ú.

E<£ 2011 <å\˜H˜ g∞ = Œ̂Ì 96,00,000 P HõOÃÑh ¿+~°∞¡ L<åfl~Ú WÑ¨Ù_»∞
P ¿+~°¡ qÅ∞= ÖˇHȭ QÆ\ ì̃ K≥Ñ¨ÊO_ç ã¨∞=∂~°∞ 432 HÀ@∞¡ ÃÑ·#<Õ HÍ=Ù# ™êìH±
=∂Ô~¯\ò n~å…HÍÅ ÃÑ@∞ì|_çH˜ ZO`À J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ#k.
"First learn and then earn"

Share =∂Ô~¯\ò „>Ë_çOQ∑ =∞iÜ«Ú W<≥fiã≤ìOQ∑ J#∞#k KÕÜ«∞_®xH˜
ãÔ̈~·# q*Ï˝#O J=ã¨~°O. HÍ=Ù# =ÚO Œ̂∞ ̀ «y#O «̀ Ñ¨i*Ï˝#O á⁄Ok# ̀ «~åfi «̀
=∂Ô~¯\òÖ’ g∞~°∞ ã¨OáêkOK«_»O "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ@ìO_ç. =ÚO Œ̂∞QÍ g∞~°∞ ™êìH±
=∂Ô~¯\ò QÆ∞iOz ÖˇiflOQ∑ KÕÜ«∞O_ç.  D ÖˇiflOQ∑ ̂ •fi~å g∞~°∞ ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’
UiflOQ∑ KÕÜ«∞=K«∞Û. g∞~°∞ «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® XHȭ   q+¨Ü«∞O QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀO_ç. U
~°OQÆO Ö’ S<å ''ÖˇiflOQ∑ ÖË‰õΩO_® UiflOQ∑ ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞—— HÍ|\ì̃ g∞~°∞
ÖˇiflOQ∑ „áê~°OaèOK«O_ç.
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™êìH± =∂Ô~¯\ò ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂_»O ZÖÏ?

3. ¿+~ü =∂Ô~¯\òÖ’H˜ „Ñ¨"Õtã¨∞Î<åfl~å ?

XHȭ  „HỖH\ò P@QÍ_»∞ JO`å˚fÜ«∞ „HỖH\ò Ö’ „Ñ¨"ÕtOz#Ñ¨C_»∞ J «̀_ç
„Ñ¨̂ Œ~°≈# g∞ Œ̂ J «̀_ç Éèíq+¨º «̀∞Î ZÖÏ P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞O^À ¿+~°∞ =∂Ô~¯\òÖ’H˜
„Ñ¨"ÕtOKÕ z#fl W<≥fiãì̈~ü ‰õΩ ‰õÄ_® W Õ̂ =iÎã¨∞ÎOk. "≥Ú Œ̂\˜ ™êi H˘#fl ¿+~°∞
=∞Oz ÖÏÉèÏÅ∞ W=fiHõáÈ~Ú<å Hõhã¨O #ëêìÅ ÉÏi# Ñ¨_»"ÕÜ«∞‰õΩO_® LO>Ë
z#fl W<≥fiã̈ì~ü =∞~À™êi =∂Ô~¯\òÖ’H̃ J_»∞QÆ∞ ÃÑ_»̀ å_»∞. Ñ¶̈e «̀O nxH̃ aè#flOQÍ
LO>Ë ¿+~°∞ =∂Ô~¯\ò JO>Ë ÉèíÜ«∞Ñ¨_»̀ å_»∞. =∂Ô~¯\ò JO>Ë<Õ E Œ̂âßÅ JO@∂
âßÑ¨<å~å÷Å∞ ÃÑ>ì̌ "åi *Ïa`åÖ’H˜ KÕi áÈ`å_»∞. =∂Ô~¯\ò ˆ~ã¨∞Ö’ q*Ë̀ «QÍ
xÅ=_»=∂, Ñ¨~å[Ü«∞O áêÅ=@=∂ J#flk KåÖÏ ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ Jk g∞
KÕ̀ «∞ÅÖ’<Õ LO@∞Ok.

4.  ã¨=∞Ü«∞O ˆH\Ï~ÚOK«QÆÅ~å !
¿+~°¡‰õΩ, W «̀~° ÃÑ@∞ì|_ç ™ê è̂Œ<åÅ‰õΩ ZO`À ÉèË̂ ŒO LOk. ¿+~°∞¡ H˘<Õã≤

H˘<åflà◊√§ "å\˜ QÆ∞iOz =∞~°záÈ^•O JO>Ë ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞. g∞~°∞ H˘#fl ¿+~°∞
è̂Œ~°Å#∞, "å\˜x „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ¿ã Ñ¨i}Ï=∂Å#∞ „Ñ¨u~ÀA QÆ=∞xã¨∂Î LO_®e.

JO Œ̂∞ˆH "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\˜ ™êi ¿+~°¡ H˘#∞QÀÅ∞‰õΩ kˆQ=ÚO Œ̂∞ «̀# ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞
x~°O «̀~°O Ñ̈~°º"ÕH̃ΔOK«_»O H˘~°‰õΩ ZO «̀ ã̈=∞Ü«∞O ̂H\Ï~ÚOQÆÅ=∞#fl q+̈Ü«∂xfl
Õ̀Å∞ÛHÀ"åe. Hõhã¨O "å~åxH˜ XHȭ ™êi S# ̂ èŒ~°Å#∞ QÆ=∞xOK«HõáÈ Õ̀ ÖÏÉèÏÅ

J=HÍâßÅ∞ KÕ*ÏiáÈ`å~Ú.

¿+~°∞ =∂Ô~¯\ò, Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ KåÖÏ Œ̂QÆæ~° ã¨O|O è̂ŒO LOk.
Pi÷Hõ ~°OQÆOÖ’ *ÏfÜ«∞OQÍ JO «̀~å˚fÜ«∞=ÚQÍ [iˆQ J<ÕHõ Ñ¨i}Ï=∂Å∞
=∂Ô~¯\ò#∞ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕ™êÎ~Ú ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ xÅ^˘‰õΩ¯HÀ"åÅO>Ë D
JOâßÅÃÑ· J=QÍÇ̈Ï# Hõey LO_»_»O ̀ «Ñ̈Êxã̈i Hõhã̈O ¿+~°¡ ̂ èŒ~°Å#∞ „Ñ̈ÉèÏq «̀O
KÕã≤ JOâßÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï# ÃÑOK«HÀ"åe P q+¨Ü«∂ÅÖ’ g∞ QÆ∞iOz g∞~°∞
ã¨O «̀$Ñ≤Î K≥Ok Õ̀ ¿+~°¡Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«=K«∞Û.
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Sriniwaas
g∞~°∞ «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® ã¨=∂Kå~° ¿ãHõ~°} «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ KÕÜ«∂e Ñ¶̈ÖÏ<å

¿Ñ~°∞ H˘O>Ë ÖÏÉèÏÅ Ñ¨O>Ë #O@∂ TiOKÕ \˜Ñπû ‰õÄ Ö’@∂ ÖË̂ Œ∞. g\x̃
K«∂ã≤# W<≥fiãì̈~ü ‰õΩ =∂Ô~¯\ò JO>Ë ÖÏÉèÏÅ QÆxÖÏ JxÑ≤ã¨∞ÎOk ÖÏÉèÏÅ‰õΩ
^•i K«∂¿Ñk g∞ J=QÍÇ¨Ï<å =∂„ «̀"Õ∞#x ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe.

5.  =¸Å è̂Œ#O (HÍÑ≤@Öò) J#QÍ <Õq∞ :
g∞~°∞ ã¨fiO «̀OQÍ Sãπ „H©O "åºáê~°O „áê~°OaèOKåe JO>Ë ^•xH˜ =¸Å è̂Œ#O
(HÍÑ≤\Öò) HÍ"åe. g∞~°∞ P =¸Å^èŒ<åxfl "åºáê~°O „áê~°OaèOK«_®xH˜
HÍ=Åã≤# ae¤OQ∑, Ü«∞O„`« Ñ¨iHõ~åÅ∞, =Ú_çã¨~°∞‰õΩ H˘~°‰õΩ qxÜ≥∂yOz
"åºáê~°O „áê~°Oaè™êÎ~°∞ XHõ "Õà◊ g∞ Œ̂QÆæÆ~° ã¨iÑ¨_® =¸Å è̂Œ#O ÖË#Ñ¨C_»∞
^•xx ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛHÀ=_®xH˜ g∞‰õΩ Ô~O_»∞ =∂~åæÅ∞ HõÅ=Ù.

"≥Ú Œ̂\˜k g∞~°∞ ÉÏºO‰õΩ Å #∞O_ç ÖË̂ • W «̀~° =∂~åæÅ ̂ •fi~å  JÑ¨C
fã¨∞HÀ"åe. S Õ̀ g∞~°∞ D q è̂ŒOQÍ JÑ¨C fã¨∞HÀ=_»O`À g∞~°∞ „Ñ¨u <≥Å =_ô¤
K≥e¡OK«_»O`À áê@∞ fã¨∞‰õΩ#fl JÑ¨C ‰õÄ_® K≥e¡OKåe. WHõ Ô~O_»=k «̀#
ã¨Oã÷̈Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO W=fi_»O ^•fi~å Pã¨HÎ̃ Hõey# „Ñ¨[Å #∞O_ç HÍ=Åã≤#
è̂Œ<åxfl ¿ãHõiOK«_»O =Å# HõOÑ¨h „áê~°OaèOK«_®xH˜ HÍ=Åã≤# =¸Å è̂Œ<åxfl

ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛHÀ=_»O. Dq è̂ŒOQÍ ¿ãHõiOz# è̂Œ#O`À g∞~°∞ g∞ "åºáê~åxfl
„áê~°Oaè™êÎ~°∞.

Dq è̂ŒOQÍ "å\Ï ( ¿+~ü ) W=fi_»O =Å# HõeˆQ ÖÏÉèÏÅ∞.

Dq è̂ŒOQÍ "å\Ï W=fi_»O =Å# HõOÃÑh «̀#‰õΩ HÍ=Åã≤# =¸Å è̂Œ#O HõO>ˇ
JkèHõ ^èŒ<åxfl.

ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛHÀ=_»O JÑ¨CÅ "åà◊§‰õΩ ÖË̂ • ÉÏºO‰õΩÅ‰õΩ K≥e¡OKÕ q è̂ŒOQÍ.

„Ñ¨u <≥Å K≥e¡OKåeû# =_ô¤ ÉèÏ~°O nx=Å# LO_»̂ Œ∞.

¿ãHõiOz# Jã¨Å∞ ‰õÄ_® K≥e¡OKåeû# J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.
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™êìH± =∂Ô~¯\ò ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂_»O ZÖÏ?

"å\Ï W=fi_»O =Å# HõeˆQ #ëêìÅ∞

„Ñ¨̂ è•# Ü«∂[=∂#ºO`À áê@∞ "å\Ï^•~°∞Å∞ ‰õÄ_® Ü«∂[=∂#º Ç¨Ï‰õΩ¯#∞
Hõey LO\Ï~°∞.

"å\Ï^•~°∞Å∞ ã¨Oã÷̈ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕã≤ Ç¨Ï‰õΩ¯#∞ Hõey LO\Ï~°∞.

6.  ™êìH±  ÖË̂ • ¿+~ü J#QÍ <Õq∞ ?

™ê^è•~°}"≥∞ ÿ# ÉÏ+¨Ö’ K≥áêÊe JO>Ë XHõ HõOÃÑh Ü≥ÚHõ¯
Ü«∂[=∂#ºO #∞ z#fl z#fl qÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèílOK«QÍ =KÕÛ "å\ÏÅ#∞ ™êìH±
ÖË̂ • ¿+~ü JO\Ï~°∞. D ™êìH±x DH˜fi\©, ÉÏO_£û ÃÑ¶·<åxûÜ«∞Öò Ãã‰õÄºi\© Jx
qq è̂Œ ~°HÍÅ∞QÍ Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. QÆi+ì̈ "å\ÏÅ#∞ fã¨∞H˘#fl =ºHÎ̃ QÆi+ì̈ Ü«∂[=∂#º
Ç¨Ï‰õΩ¯Å#∞ Hõey LO\Ï_»∞. J «̀#∞ HõOÃÑh K≥·~°‡<£ ÖË̂ • _≥·Ô~Hõì~ü HÍ=K«∞Û g∞~°∞
¿+~ü ÖË̂ • ™êìH± H˘#_»O =Å¡ P HõOÃÑh Ö’ g∞~°∞ ‰õÄ_® ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞
J=Ù`å~°∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ HõOÃÑh ¿ãHõiOK«^ŒÅz# 2,00,00,000
~°∂áêÜ«∞Å#∞ 10 qÅ∞=QÆey# 20,00,000 Å Ü«̧ x@∞¡ QÍ qÉèíl¿ãÎ, „Ñ¨u
Ü«̧ x\ò ÖË̂ • ¿+~ü 10 ~°∂áêÜ«∞Å qÅ∞= Hõey LO@∞Ok. D Ü«̧ x@∞¡
ÖË̂ • ¿+~ü x HõOÃÑh xÜ«∞=∞ x|O è̂Œ#Å „Ñ¨HÍ~°O "å~°∞ x~°‚Ü«∞Oz# è̂Œ~°
„Ñ¨HÍ~°O H˘#=Åã≤ LO@∞Ok. g∞~°∞ HõOÃÑhÖ’ ÃÑ\˜ì#  =¸Å^èŒ<åxfl
J#∞ã̈iOz g∞ Ü≥ÚHȭ  Ü«∂[=∂#ºO "å\Ï âß «̀O x~°‚~Ú™êÎ~°∞. "å\Ï^•~°∞Å‰õΩ
HõOÃÑh ÖÏÉèÏÖ’¡ "å\Ï K≥e¡OK«|_»∞ «̀∞Ok. HõOÃÑh fã¨∞‰õΩ<Õ x~°‚Ü«∂ÅÖ’
"å\Ï^•~°∞Å‰õΩ F@∞ "Õ¿ã Ç¨Ï‰õΩ¯ LO@∞Ok. HõOÃÑh `«# ÖÏÉèÏÅ#∞
"å\Ï^•~°∞Å‰õΩ "åi "å\Ï „Ñ¨HÍ~°O Ñ¨OÑ≤}© KÕã¨∞ÎOk. D Ñ¨OÑ≤}© x _çq_≥O_£
(ÖÏÉèí "å\Ï) JO\Ï~°∞ D _çq_≥O_»¡#∞ P HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ  ÖÏÉèÏÖÏ P è̂•~°OQÍ
K≥e¡™êÎ~°∞. HõOÑ¨h `«# ÖÏÉèÏÅ#∞ "≥Ú`«ÎO "å\Ï^•~°∞Å‰õΩ W=fi^Œ∞. H˘O`«
"≥Ú`åÎxfl Éèíq+¨º «̀∞Î J=ã¨~åÅ HÀã¨O i[~°∞fiQÍ LOK«∞ «̀∞Ok. H˘O «̀ HÍÖÏxH˜
D i[~°∞fiÅ "≥Ú «̀ÎO JkèHõ S#KÀ D i[~°∞fiÅ#∞ HõOÑ¨h ̀ «# "å\Ï^•~°∞Å‰õΩ
É’#ãπ ~°∂Ñ¨OÖ’ Ñ¨OK«∞ «̀∞Ok.

=∂Ô~¯\òÖ’ JO Œ̂~°∂ x~åâ◊̀ À L#flÑ̈Ù_»∞ W<≥fiãπì KÕÜ«∞O_ç. John Templeton
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Sriniwaas

"å\Ï^•~°∞Å „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞

g∞~°∞ HõOÑ¨h Ö’ "å\Ï ^•~°∞Å∞ HÍ=_»O =Å# HõOÃÑh ÖÏÉèÏÅÖ’
"å\Ï Hõey LO\Ï~°∞. HõOÑ¨h Pi÷Hõ q[Ü«∂Å#∞ ™êkèã¨∞ÎO>Ë g∞ Ü≥ÚHȭ  ™êìH±
qÅ∞= ÃÑiy g∞‰õΩ ÖÏÉèÏxfl JOkã¨∞ÎOk g∞~°∞

10 qÅ∞= Hõey# XHõ HõOÑ¨h Ü≥ÚHȭ  100 "å\ÏÅ#∞ H˘#∞QÀÅ∞
KÕÜ«∞_®xH˜ 1,000 ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_ç̀ Õ HõOÑ¨h =$kú =Å# P ™êìH± 13 ‰õΩ
ÃÑ~°QÆ_»O ̀ À 300 ÖÏÉèíO á⁄O^•~°∞. J#QÍ g∞ ÖÏÉèíO 30 % JO Õ̀  HÍ‰õΩO_®
g∞~°∞ _çq_≥O_£, É’#ãπ, Ô~·\ò W+̈Øº,  „Ñ≤Ñ̂̈~xûÜ«∞Öò ¿+~°∞¡ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ ~°∂áêÅÖ’
‰õÄ_® „Ñ¨u Ñ¶̈ÅO LO@∞Ok.

7.  ¿+~üû U q è̂ŒOQÍ H˘<åe ?

¿+~üûx =∞#O Ô~O_»∞ =∂~åæÖ’¡ H˘#=K«∞Û. "≥Ú Œ̂\˜ =∂~°æO „ÃÑ·=∞s
=∂Ô~¯\ò, Ô~O_»=k ÃãHõO_»i =∂Ô~¯\ò, „ÃÑ·=∞s =∂Ô~¯\òÖ’ g∞~°∞ ¿+~üû HõOÑ¨h
Ñ¨a¡H± W+¨ØºH˜ =zÛ#Ñ¨C_Õ H˘#\ÏxH˜ J=HÍâ◊O LO@∞Ok.

„ÃÑ·=∞s =∂Ô~¯\ò

IPO (Initial Public Offerings , IPO's) „Ñ¨[Å‰õΩ ̀ ˘e™êiQÍ
¿+~°∞¡ J=∞‡_®xfl IPO's JO\Ï~°∞. Wk „ÃÑ·=∞s =∂Ô~¯\òÖ’ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
Z=Ô~·# D `˘e "å\ÏÅ#∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∂e.  JO>Ë D IPO's ^•fi~å
HõOÑ¨h x|O è̂Œ#Å „Ñ¨HÍ~°O ̂ Œ~°MÏã¨∞Î KÕÜ«∂e. =∞# ̂ Œ~°MÏã¨∞Î#∞ Ñ¨ijeOz#
J#O «̀~°O "åiH̃ "å\ÏÅ#∞ ̂H\Ï~ÚOK«_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. "å\ÏÅ ̂H\Ï~ÚOÑ̈Ù
J#O «̀~°O HõOÑ¨hx ™êìH± ZˆHûO*òÖ’ #"≥∂ Œ̂∞ KÕÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. „ÃÑ·=∞s
=∂Ô~¯\’¡ g∞~°∞ ¿+~üû H˘#\ÏxH˜ ã≤̂ ŒúÑ¨_ç<å =∞#‰õΩ HõzÛ «̀OQÍ ¿+~°∞¡ =™êÎÜ«∞x,
HÍ"åeû#xfl ̂ Œ‰õΩ¯`åÜ«∞x Ç̈g∞ ÖË̂ Œ∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë "å~°∞ *Ïs KÕ¿ã "å@ÅHõO>Ë
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™êìH± =∂Ô~¯\ò ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂_»O ZÖÏ?

Z‰õΩ¯= =∞Ok LO>Ë "å\˜x Œ̂~°MÏã¨∞Î KÕã≤# JO Œ̂iH˜ XHõ x+¨ÊuÎ Ö’ *Ïi
KÕ™êÎ~°∞. "å\ÏÅ *Ïs J#O «̀~°O Wq ™êìH± ZˆHûO*ò #O Œ̂∞ eã¨∞ì J=Ù`å~Ú
ÃÑ·QÍ Ñ¨iq∞ «̀ HÍÖÏxˆH D =∂Ô~¯\ò JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LO@∞Ok. „Ñ¨u Ñ¨a¡H±
W+¨ØºÖ’#∞ 25 âß «̀O "å\ÏÅ#∞ z#fl "å\Ï^•~°∞Å‰õΩ ̂H\Ï~Ú™êÎ~°∞. Ô~O_»∞
ÅHõΔÅ ~°∂áêÜ«∞ÅHõO>Ë «̀‰õΩ¯= qÅ∞"≥·# ¿+~°¡‰õΩ Œ̂~°MÏã¨∞Î KÕã¨∞‰õΩ<Õ "åix
z#fl W<≥fiãì̈~°∞¡QÍ Ñ¨iQÆ}˜™êÎ~°∞. „ÃÑ·=∞s =∂Ô~¯\ò #O Œ̂∞ g∞‰õΩ iã¨∞¯ «̀‰õΩ¯=QÍ
LO@∞Ok.

XHõ HõOÃÑh „ÃÑ·=∞s =∂Ô~¯\’¡ "å\Ï^•~°∞Å‰õΩ U è̂Œ~°‰õΩ W=fi_®xH˜
x~°‚Ü«∞O fã¨∞‰õΩO@∞O^À ^•xx W+¨Øº „ÃÑ·ãπ Jx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. D HõOÑ¨h ¿+~ü
™êìH± ZˆHûO*òÖ’ eã¨∞ì S#Ñ¨C_»∞ P „ÃÑ·ãπ HõO>Ë Z‰õΩ¯=QÍ#∞, «̀‰õΩ¯=QÍ#∞
LO_»K«=K«∞Û. Z‰õΩ¯=QÍ LO>Ë g∞‰õΩ ÖÏÉèíO, «̀‰õΩ¯=QÍ LO>Ë g∞‰õΩ #+ì̈O
~åQÆÅ Œ̂∞. D =∞ è̂Œº# IPO =zÛ# HÀÖò WO_çÜ«∂ fã¨∞H˘O>Ë ^•x W+¨Øº
„ÃÑ·ãπ ~°∂.245 S Õ̀ Jk eã¨∞ì S# ~ÀA HÀ¡*ò „ÃÑ·ãπ ~°∂.342 J#QÍ g∞‰õΩ
ã¨∞=∂~°∞ 39% ÖÏÉèíO WHõ g∞ JO Œ̂iH˜ QÆ∞~°∞ÎO_Õ LO@∞Ok. iÅÜ«∞<£û Ñ¨=~ü
¿+~°¡ QÆ∞iOz ^•x W+¨Øº ¢ÃÑ·ãπ ~°∂.450 S Õ̀ Jk eã¨∞ì S# ~ÀA HÀ¡ãπ „ÃÑ·ãπ
~°∂.372.50 J#QÍ D ¿+~ü g∞ Œ̂ g∞‰õΩ #+ì̈O 17%. g∞~°∞ eã¨∞ì S# ~ÀA
ÃÇ·Ï¢ÃÑ·ãπ ÖË̂ • Ö’„ÃÑ·ãπ #O Œ̂∞ Z=fi~°∞ J=∞‡ÖË~°∞ HÍ=Ù# HÀ¡*ò „ÃÑ·ãπ fã¨∞HÀ=_»O
[iy#k. WHȭ _» g∞~°∞ QÆ=∞xOK«_»O [iy#k Uq∞@O>Ë Jxfl IPO Å∞
‰õÄ_® ÖÏÉèí ™ê\˜ HÍ=Ù. HÍ=Ù# g∞~°∞ IPO ‰õΩ JÃÑ·¡ KÕ¿ã=ÚO Œ̂∞ HõOÑ¨h
QÆ∞iOz Jxfl q=~åÅ∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ"åe.  nx QÆ∞iOz =∞#O ̀ «~åfi «̀ q=~°OQÍ
`≥Å∞ã¨∞H˘O^•O.

W+¨Øº „ÃÑ·ãπ

W+̈Øº „ÃÑ·ãπ #∞ HõOÃÑh =∞iÜ«Ú "åi ÉÏºOHõ~ü HõeÑ≤ Ô~O_»∞ ~°HÍÅ∞QÍ
x~°‚Ü«∞O fã¨∞H˘O\Ï~°∞ XHȭ \˜ Ñ¶≤H±û_£ „ÃÑ·ãπ, Ô~O_»=k „ÃÑ·ãπ ÉÏºO_£ – XHõ

|Ç¨ïâß Ãã·HÍÅr J<Õk =∂Ô~¯\ò Ö’ Ju =ÚYº"≥∞ÿ# Ñ¨̂ ŒO =∞iÜ«Ú Ju «̀‰õΩ¯=QÍ
J~°÷O JÜÕ∞º Ñ¨̂ ŒO ‰õÄ_® J Õ̂ – David Dremman
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Sriniwaas
"Õà◊  „ÃÑ·ãπ ÉÏºO_£ – 100–120H˜ x~°‚~Ú¿ãÎ  U „ÃÑ·ãπ H˜ Z‰õΩ¯=QÍ JÃÑ·¡
KÕ™êÎ~À ^•xx |\ì̃ W+¨Øº¢ÃÑ·ãπ x~°‚Ü«∞O fã¨∞H˘O\Ï~°∞.

Ããa =∂~°æ̂ Œ~°≈HÍÅ „Ñ¨HÍ~°O, *Ïs Ñ¨„H˜Ü«∞#∞ W+¨Øº =ÚyOÑ¨Ù Õ̀n
#∞O_ç 15 ~ÀAÅÖ’ Ñ¨ÓiÎ KÕÜ«∂e. XHõ "Õà◊ g∞‰õΩ ZÖÏO\˜ "å\Ï  *Ïs
HÍx Ñ¨HõΔOÖ’ g∞ _»|∞ƒ uiy g∞‰õΩ "åÑ¨ã¨∞ JO Œ̂∞ «̀∞Ok.

8.  HõOÑ¨h S.Ñ≤.F Å#∞ ZO Œ̂∞‰õΩ *Ïs KÕã¨∞ÎOk ?
Ñ¨a¡H± J=_»O =Å#, HõOÃÑhÅ‰õΩ „áê*ˇ‰õΩìÅ#∞ ™ê÷Ñ≤OK«_®xH˜, ÖË̂ •

#gHõ~°}, q™êÎ~°} KÕÜ«∞_®xH˜, ÖË^• H˘xfl ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’ =¸Å^èŒ#O
¿ãHõiK«_®xH˜, ÖË^• JÑ¨CÅ#∞ f~°Û_®xH˜ J=HÍâ◊O HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok. nxx
=¸Å è̂Œ#O Ü≥ÚHȭ  H˘ «̀Î W+̈Øº JO\Ï~°∞. D W+̈Øº Ü≥ÚHȭ  ~å|_»∞Å∞ HõOÃÑhH̃
"≥àÏÎ~Ú.

HõOÑ¨hÖ’ L#fl =¸Å è̂Œ# ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å∞ HõOÃÑh ¿+~ü Ç¨ÏŸe¤OQÆ∞
#∞O_ç Ñ¨ÓiÎQÍ ÖË̂ • áêHΔ̃HõOQÍ x„+¨̄ q∞OK«_»O HÀã¨O ÖË̂ • ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å∞
"åà◊§ "å\ÏÅ#∞ «̀yæOK«∞HÀ=_»O HÀã¨O XHõ =∂~°æO  U~°Ê~°K«∞HÀ=_®xH˜,
HõOÑ¨hÅ∞ Ñ¨a¡H± J=Ù`å~Ú.  nxx J=∞‡Hõ „Ñ¨uáê Œ̂# JO\Ï~°∞. nxÖ’
=zÛ# ÖÏÉèÏÅ∞ ¿+~ü Ç¨ÏŸÅ¤~°∞Å‰õΩ "≥à◊√§`å~Ú. HÍx HõOÑ¨hH˜ HÍ Œ̂∞.

S Ñ≤. X  H˘~°‰õΩ x|O è̂Œ#Å∞

Ñ¨a¡H±Ö’ áêÖÁæ#_»O =Å#, J@∞=O\˜ HõOÑ¨hÅ∞, ã¨iÜ≥ÿ∞# =∞iÜ«Ú
ã¨=Úz`«"≥∞ÿ# K«~°ºÅ∞ fã¨∞‰õΩO@∞<åflÜ«∂ ÖË^• Jx Ããa Ñ¨ijeã¨∞ÎOk.
=ÚYºOQÍ z#fl "å\Ï^•~°∞Å q+¨Ü«∞OÖ’. J@∞=O\˜ HõOÑ¨hÅ‰õΩ =∞Oz
É’~°∞¤ PÑ¶π _≥·Ô~Hõì~°∞¡ LO_®e.  JO Œ̂∞Ö’ Hõhã¨O ã¨QÆO ã¨Éèí∞ºÅ∞ =º=™ê÷Ñ¨‰õΩÅ∞
ÖË^• HõOÃÑhH˜ ã¨O|OkèOz# "åà‹·§ LO_®e.  JO`ÕHÍ‰õΩO_», HõOÃÑhÅ∞
*Ïa`åÖ’ KÕ~°Û_®xH̃ L#fl XÑ̈ÊO^•Å#∞ áê\ÕKåe. JO>Ë, W «̀~° q+̈Ü«∂Å`À
áê@∞, x~°‚~ÚOz# q è̂ŒOQÍ xiÌ+ì̈"≥∞ÿ# x|O è̂Œ#Å∞ Jxfl áê\˜OKåe.
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™êìH± =∂Ô~¯\ò ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂_»O ZÖÏ?

HõOÑ̈hÅ∞ ̂ èŒ~° x~°‚~ÚOK«_»=ÚÖ’ U ≥̂·<å x~°ƒO è̂•Å∞ L<åflÜ«∂?

1992 #∞O_ç HõOÑ¨hÅ∞ «̀=∞ W+¨ØºÅ‰õΩ è̂Œ~° x~°‚~ÚOK«_»=ÚÖ’
¿ãfiK«Ûù W=fi|_çOk. ̂ èŒ~° x~°‚Ü«∞=ÚÖ’ ÃãaH̃ Z@∞=O\ ̃áê„ «̀ ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞=Å¡,
xs‚̀ « è̂Œ~° W+¨ØºÅÖ’ UÔH·Hõ è̂Œ~°#∞ =∞iÜ«Ú |∞H±ae¤OQ∑ W+¨ØºÅÖ’ è̂Œ~°
ÉÏºO_£ #∞ HõOÃÑh<Õ x~°‚~Úã¨∞ÎOk. S Õ̀ è̂Œ~° x~°‚Ü«∞O "≥#∞Hõ L#fl Ñ¨ÓiÎ
<åºÜ«∞"≥∞ÿ# HÍ~°}ÏÅ#∞ PÑ¶̈~ü Ñ¨„ «̀=ÚÖ’ HõOÃÑhÅ∞ "≥Å¡_çOKåe. W+¨Øº è̂Œ~°
U P è̂•~°=Ú g∞ Œ̂ x~°‚~ÚOK«|_çO^À PÑ¶̈~ü Ñ¨„ «̀=ÚÖ’ "≥Å¡_çOKåe. W+¨Øº
è̂Œ~° x~°‚Ü«∂xH˜ QÆÅ Jxfl ÖˇHȭ Å#∞ q=iOKåe.

9. W+¨ØºÅ ~°HÍÅ∞:

x~å÷i «̀ è̂Œ~° (Ñ¶≤H±û_£ „ÃÑ·ãπ)   |∞H± ae¤OQ∑.

WO Œ̂∞Ö’ Ô~O_»∞ ~°HÍÅ W+¨ØºÅ∞ =Ù<åfl~Ú.

x~å÷i «̀ è̂Œ~° (Ñ¶≤H±û_£ „ÃÑ·ãπ) W+¨ØºÅ∞

W+¨Øº *Ïs KÕ¿ã HõOÃÑh H© ã¨fi «̀O„ «̀OQÍ è̂Œ~°Å∞ x~°‚~ÚOK«\ÏxH˜
J#∞=∞u =ÙO@∞Ok. W+¨Øº è̂Œ~°Å Ü≥ÚHȭ  P è̂•~°O Œ̂~°MÏã¨∞Î Ñ¨„ «̀OÖ’ "≥Å¡_ç
KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞Ok. WO Œ̂∞Ö’ W+̈Øº *Ïs KÕ¿ã "å~°∞ ̂ èŒ~°Å x~°‚Ü«∞O fã̈∞HÀ=_®xH̃
QÆÅ ÖˇHȭ Å#∞ ã¨=∞i÷ã¨∂Î q=~°OQÍ "≥Å¡_çKÕ™êÎ~°∞.

|∞H± ae¤OQ∑

XHõ ã¨Oã÷̈ KÕ̀ « *Ïs KÕÜ«∞|_»¤ Ãã‰õÄºi\©Å P=â◊ºHõ̀ «#∞ ~å|\˜ì
x~å‡}O KÕã≤# „Ñ¨„H˜Ü«∞#∞ |∞H± ae¤OQ∑ J#|_»∞ «̀∞Ok.

=∂Ô~¯\òÖ’ ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ Ô~O_»∞ ~°∂Öòû QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe ~°∂Öò1. HÍÑ≤@Öò#∞ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ HÍáê_»∞HÀ"åe,
~°∂Öò 2.  g∞‰õΩ J#∞=∂#O L#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ~°∂Öò 1 K«∂_®e–Warren Buffet
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10. IPOH˜ JÃÑ·¡ KÕ¿ã =ÚO Œ̂∞
≥̀Å∞ã¨∞HÀ=Åã≤# q+¨Ü«∂Å∞

W+¨Øº "≥#∞Hõ L#fl b_£ "Õ∞<Õ[~ü Z=~°∞? "åi QÆ̀ « K«i„ «̀ ZÖÏO\˜k?

„Ñ¨"≥∂@~°¡ QÆ̀ « K«i„ «̀ ZÖÏO\˜k ?

HõOÑ¨hÖ’ „Ñ¨"≥∂@~°¡ "å\Ï ZO «̀? HõOÑ¨hÖ’ U"≥·<å Pi÷Hõ ã¨Oã÷̈Å∞ ÃÑ@∞ì|_ç
ÃÑ\ÏìÜ«∂ ?

=∞# Œ̂QÆæ~° =ã¨∂Å∞ KÕã¨∞Î#fl _»|∞ƒ HõOÑ¨h ZHȭ _» ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_»∞ «̀∞Ok? Jk
=∞Oz ~å|_çx JOkã¨∞ÎO^•?

„Ñ¨"≥∂@~°∞¡ «̀y#O «̀ J#∞Éèí=O Hõey L<åfl~å ?

HõOÑ¨h U ÃãHõì~ü #O Œ̂∞ LOk, P ÃãHõì~ü ZÖÏ LOk? P ÃãHõì~ü Ö’ HõOÑ¨x Ñ¨x
f~°∞ ZÖÏ LOk?

HõOÑ¨h U"≥·<å Ñ¨#∞fl „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ á⁄O Œ̂∞ «̀∞#fl^• ?

HõOÃÑh ~°∂á⁄OkOz# „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ ™êkèOK«QÆÅqQÍ L<åflÜ«∂ ?

Govt. P"≥∂^•Å∞ / Öˇ·ÃãxûOQ∑ ã¨=∞ã¨ºÅ∞, Ñ¨~åº=~°} J#∞=∞`«∞Å∞
"≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\˜x á⁄O^•~å ?

HõOÃÑhÖ’ QÆ̀ «OÖ’ U"≥∞ÿ<å ã¨=∞ã¨ºÅ∞ L<åflÜ«∂ ?

iã¨∞¯ JOâßÅ∞ Uq∞\˜ ?

ˆ~+≤Ü≥∂ qâı¡+¨} (EPS / PE / PEG / ROE / ROCE / EBIDTA)

"≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\˜ QÆ∞iOz q=~°OQÍ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe.

22
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ÃãHõO_»s =∂Ô~¯\ò

WHõ g∞~°∞ ZÑ¨C_»∞ HÍ"åÅO>Ë JÑ¨C_»∞ Zxfl ¿+~°∞¡ HÍ"åÅO>Ë Jxfl
¿+~°∞¡ H˘#\ÏxH˜ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl =∂~°æO ÃãHõO_»s =∂Ô~¯\ò. g∞~°∞ U
=∂Ô~¯\òÖ’ S<å ÖÏ"å^ÕgÅ∞ [~°áêe JO>Ë g∞‰õΩ =ÚO^Œ∞ HÍ"åÅã≤#k
_ô=∂º\ò MÏ`å.

11.  ™êìH± =∂Ô~¯\ò Ö’ Uq è̂ŒOQÍ „Ñ¨"ÕtOKåe?

_ô=∂º\ò MÏ`å

g∞~°∞ „ÃÑ·=∞s =∂Ô~¯\ò ÖË̂ • ÃãHõO_»s =∂Ô~¯\òÅÖ’ ¿+~üû H˘<åe
JO>Ë g∞‰õΩ =ÚO Œ̂∞QÍ HÍ=Åã≤#k _ô=∂º\ò MÏ`å. ¿+~ü ã̈iìÑ¶≤Ĥ@¡̀ À =Ú_çÑ̈_ç#
J<ÕHõ ã¨=∞ã¨ºÅ‰õΩ ≥̀~°kOK«∞ «̀∂ J=∞Ö’¡H˜ =zÛOk HÍy «̀ ~°Ç≤Ï «̀ ÖÏ"å Õ̂=Å
q è̂•#O. nx<Õ _ô=∂º\ò JO\Ï~°∞. <Õ_»∞ ¿+~°∞¡ H˘<åÅ#fl, J=∂‡Å#fl D
q è̂•#O «̀Ñ¨Êxã¨i ¿+~°∞‰õΩ «̀QÆì@∞ì QÍ<Õ D q è̂•#OÖ’<Õ ¿+~ü ã¨iìÑ¶≤̂H@∞¡
LO_»=Ù JO`å ZÅ„HÍìxH± ~°∂Ñ¨OÖ’<Õ LO@∞Ok. ZÅ„HÍìxH± ~°∂Ñ¨OÖ’H˜
=∂iÛ# ¿+~°¡#∞ H˘<åÅ#fl, J=∂‡Å<åfl _çáêl@i áêiìã≤¿Ñ\òû (_ôÑ≤) = Œ̂Ì
XHõ MÏ`å (_ô=∂º\ò MÏ`å) #∞ «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ ≥̀~°"åeû LO@∞Ok. J=∞‡HÍÅ∞,
H˘#∞QÀà◊§#∞ |\˜ì g∞ MÏ`åÖ’ ¿+~°¡ ã̈OYºÖ’ ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ∞ ZÅ„HÍìxH± ~°∂Ñ̈OÖ’
#"≥∂ Œ̂=Ù`å~Ú. XHõ q è̂ŒOQÍ Wk ÉÏºO‰õΩ _çáêl\ò ÖÏO\˜̂ Õ. ÉÏºO‰õΩ Ö’
g∞~°∞ ™⁄=Ú‡ [=∞KÕ¿ãÎ D q=~åÅ∞ g∞ MÏ`åÖ’ [=∞ J=Ù`å~Ú JÖÏ<Õ
¿+~°∞¡ ‰õÄ_®.

_≥·=iÑ¶≤̂H+¨<£ J<Õk ã¨OÑ¨̂ Œ#∞ HÍáê_»∞ «̀∞Ok HÍx UHÍ„QÆ̀ « ã¨OÑ¨̂ Œ#∞ xi‡ã¨∞ÎOk
– Warren Buffet
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12. _çáêl@s, _çáêl@i áêiìã≤¿Ñ\òû JO>Ë Uq∞\̃?

W<≥fiãì̈~°¡‰õΩ K≥Ok# ¿+~°¡#∞ ZÅ„HÍìxH± ~°∂Ñ¨OÖ’ Éèí„ Œ̂Ñ¨iKÕ ã¨Oã÷̈Å<Õ
_çáêl@sÅO\Ï~°∞. il+̈ìÔ~·# _çáêl@i áêiìã≤¿Ñ\òû (_ôÑ≤) ̂ •fi~å _çáêl@sÅ∞
¿ã=Å∞ JOk™êÎ~Ú. „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O Ããa = Œ̂Ì il+ì̈Ô~·# ã¨Oã÷̈Å∞ Ô~O_»∞. Jq <Õ+¨#Öò
Ãã‰õΩºi\©ãπ _çáêl@i eq∞>̌_£ (Z<£.Zãπ._ô.ZÖò) =∞iÜ«Ú ÃãO„@Öò _çáêl@s
ã¨sfiãπ eq∞>ˇ_£ (ã‘_ôZãπZÖò) 16 JOÔHÖ’¡ MÏ`å <≥O. LO>Ë ã‘_çZãπ ZÖò
MÏ`åQÍ, JOÔHÅ∞ WOw¡+¨μ JHõΔ~åÅ∂ HõÅQÆeÑ≤ LO>Ë Z<£ Zãπ _ô ZÖò MÏ`åQÍ
ã¨∞ÅÉèíOQÍ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û.

_çáêl@s „Ñ̈uxk<Õ _ôÑ≤ JO\Ï~°∞. _çáêl@i áêiìã≤ÃÑO\òû ̂ •fi~å<Õ _çáêl@s
MÏ`å^•~°∞Å`À ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~Ú. Ããc = Œ̂Ì il+̈ìÔ~·# ã̈Oã̈÷Å∞ =∂„ «̀"Õ∞
_ôÑ‘QÍ =º=Ç¨ÏiOK«\ÏxH˜ gÅ∞O@∞Ok._çáêl@sx ÉÏºO‰õΩ QÍ#∞, _ôÑ≤x
ÉÏºO‰õΩ âßYQÍ#∞ Ñ¨iQÆ}˜OK«=K«∞Û „Ñ¨ã¨∞Î`«O 821 _ôÑ‘Å∞ Ããa =^ŒÌ
#"≥∂^ŒÜ«∂º~Ú.
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13.  _ô=∂º\ò MÏ`å ≥̀~°=_»O ZÖÏ ?

_ô=∂º\ò MÏ`å ≥̀~°=\ÏxH˜ =ÚO Œ̂∞QÍ g∞~°∞ g∞  ¿Ñ~°∞# ÉÏºO‰õΩ
MÏ`å ≥̀~°=O_ç. ÉÏºO‰õΩ MÏ`å q=~åÅ∞ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∞O Õ̂ _ô=∂º\ò MÏ`å
≥̀iKÕ J=HÍâ◊O LO_»̂ Œ∞. ÉÏºO‰õΩ MÏ`å ̀ ≥~°=_»O =Å¡ g∞̂H ÖÏÉèíO. Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’

g∞~°∞ JO Œ̂∞‰õΩ<Õ _çq_≥O_»∞, =_ô¤ "åÔ~O@¡ÃÑ·<Õ g∞ MÏ`å ã¨OYº#∞ =Ú„k™êÎ~°∞.
Wq áÈã¨∞ìÖ’ q∞ã¨û~Ú<å W «̀~°∞Öˇ=fi~°∞ =∂~°∞ÛHÀ=\ÏxH˜ gÅ∞O_»̂ Œ∞. _ô=∂º\ò
MÏ`å ≥̀iz# «̀~åfi`å ÉÏºO‰õΩ MÏ`å#∞ =¸ã≤"Õã≤<å, =∞~À TiH˜ ÖË̂ •
âßY‰õΩ =∂~°∞Û‰õΩ<åfl _çáêl@s áêiìã≤ÃÑO\ò ‰õΩ `«Ñ¨Ê‰õΩO_® "≥O@<Õ
≥̀eÜ«∞KÕÜ«∞O_ç.

ÉÏºO‰õΩ MÏ`å `≥iz<å J#O`«~°O _ô=∂º\ò MÏ`å `≥~°=\ÏxH˜
_çáêl@s áêiìã≤ÃÑO\òû Œ̂QÆæ~°‰õΩ "≥à◊§O_ç ÉÏºO‰õΩÅ∞ ÖË̂ • „É’Hõ̂~l ã¨Oã÷̈Å∞
_çáêl@s áêiìã≤ÃÑO\òû QÍ =º=Ç¨Ïi™êÎ~Ú. _ôÑ≤ Œ̂QÆæ~° Œ̂~°MÏã¨∞Î Ñ¨„ «̀OÖ’
Jxfl q=~åÅ∞ Ñ¨ÓiÎKÕã≤ W"åfie. Œ̂~°MÏã¨∞ÎÖ’ áê@∞ QÆ∞iÎOÑ¨Ù, z~°∞<å=∂,
è̂Œ$gHõ~°} Ñ¨„`åÅ∞ [ «̀KÕÜ«∂e ã¨O «̀HõO á¶È\’Å#∞ x~å÷iOK«_®xH˜ WÑ¨Ê\˜̂H

_ô=∂º\ò MÏ`å L#fl"å~°∞ ã̈O «̀HõO KÕÜ«∂e. ̂ Œ$gHõiOKÕ "å~°∞ ÖË‰õΩO>Ë áêãπáÈ~üì
/ á¶È\’ QÆ∞iÎOÑ̈Ù HÍ~°∞¤ /¢_≥·qOQ∑ Ö̌·Ãã<£û HÍ~°∞¤ L<åfl KåÅ∞ Wq g∞‰õΩ z~°∞<å=∂
„ è̂Œ∞gHõ~°}‰õΩ ‰õÄ_® LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»̀ å~Ú. ̂ Œ~°MÏã̈∞Î KÕã̈∞‰õΩ<Õ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Jã̈Å∞
Ñ¨„`åÅ#∞ fã¨∞‰õΩ"≥Å¡_»O =∞~°záÈ= Œ̂∞Ì.

Ñ¨ijÅ# Ñ¨ÓiÎ KÕã≤# ̀ «~åfi «̀ x~å÷i «̀ XÑ¨ÊO Œ̂ Ñ¨„`åÅÃÑ· ã¨O «̀HÍÅ∞
KÕÜ«∂e g∞ Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞, ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ q=~°OQÍ D  XÑ¨ÊO Œ̂ Ñ¨„ «̀OÖ’ LO\Ï~Ú.
XÑ¨ÊO Œ̂ Ñ¨„ «̀O „Ñ¨ux J_çy fã¨∞HÀ"åe. ̀ «~åfi «̀ g∞‰õΩ MÏ`å <≥O|~°∞ W™êÎ~°∞.
nxfl  ''ÉˇxÑ¶≤ã≤Ü«∞i "À#~ü S_≥O\˜Ñ¶≤̂H+¨<£ #O|~ü—— JO\Ï~°∞.

<Õ#∞ =∂Ô~¯\ò#∞ JOK«<å "ÕÜ«Ú@‰õΩ ZÑ¨C_»∞ „Ñ¨Ü«∞uflOÖË̂ Œ∞ – Warren Buffet
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_ô=∂º\ò MÏ`å XHȭ >Ë ≥̀~°"åÖÏ?

XHȭ  =ºHÎ̃ XHȭ  _ô=∂º\ò MÏ`å<Õ ≥̀~°"åÅ#fl x|O è̂Œ#<Õq∞ ÖË̂ Œ∞.
J Õ̂ _ôÑ≤ = Œ̂Ì ÖË̂ • "Õ̂~  _ôÑ‘Å = Œ̂Ì Zxfl MÏ`åÅ#∞ S<å ≥̀~°==K«∞Û. g∞
„É’Hõ~°∞‰õΩ MÏ`å L#fl KÀ@<Õ ≥̀~°"åe J#fl Ñ¨\ì̃OÑ¨Ù ÖË̂ Œ∞. g∞ ÉèÏ~°º / Éèí~°Î
ÖË̂ • Ñ≤Å¡Å`À Hõeã≤ Œ̂~°MÏã¨∞Î KÕã¨∞HÀ"åÅ#∞‰õΩO>Ë g∞ XHȭ i ¿Ñ~°∞<Õ MÏ`å
LO>Ë ã¨iáÈ Œ̂∞. g∞~°∞ Z=fii Z=fii ¿Ñ~°∞ g∞^• ¿+~°∞¡ á⁄O^•e J#∞‰õΩO>Ë
"åi "åi ¿Ñ~°¡̀ À MÏ`å ̀ ≥~°"åe.  <åq∞<Õ+¨<£ W=fi_»O ‰õÄ_® KåÖÏ =ÚYº"Õ∞.
W<≥fiã¨ì~ü K«xáÈ~Ú# ã¨O^Œ~°ƒùOÖ’ KåÖÏ =∞Ok _ô=∂º\ò MÏ`å^•~°∞Å∞
<åq∞<Õ+¨<£ ÖËHõ "å~°ã῭ «fi Ñ¨„`åÅ H˘~°‰õΩ <≥ÅÅ∞ ̀ «~°|_ç "ÕzK«∂_®eû# Ñ¨iã≤÷u
LO@∞Ok. HÍ=Ù# <åq∞<Õ+¨<£ J<Õk KåÖÏ =ÚYºO.

Kås˚Å∞

_ô=∂º\ò MÏ`å x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ, =ÚO Œ̂∞QÍ MÏ`å ≥̀~°=_®xH˜ H˘O «̀
Kås˚Å∞ K≥e¡OKåe. H˘O Œ̂~°∞ _ôÑ‘Å∞ ZÖÏO\˜ Kås˚Å∞ =ã¨∂Å∞ KÕÜ«∞_»O ÖË̂ Œ∞.
H˘xfl ã¨Oã÷̈Å∞ MÏ`å^•~°∞Å‰õΩ Lz «̀OQÍ _ô=∂º\ò MÏ`å ≥̀iKÕ J=HÍâßxfl
HõeÊã¨∞Î<åfl~Ú. _®‰õΩº"≥∞O>Ë+¨<£ Kås˚Å∞, „Ñ¨u U\Ï MÏ`å x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ Kås˚Å∞
K≥e¡OKåe. D Kås˚Å∞ =ÚO Œ̂∞QÍ K≥e¡OKåe. nxH˜ J Œ̂#OQÍ „Ñ¨u <≥Å
Hõ™Èì_çÜ«∞<£ Ñ¶‘A K≥e¡OKåe MÏ`å Ö’ L#fl Ãã‰õΩºi\©Å ã¨OYº (JO «̀~å˚fÜ«∞
Ãã‰õÄºi\©Å QÆ∞iÎOÑ¨Ù ã¨OYº – S Ü«∞ãπ S<£) #∞ |\ì̃ D Ñ¶‘A P è̂•~°Ñ¨_ç
=ÙO@∞Ok. WHõ Ãã‰õÄºi\©Å∞ Jq∞‡#, H˘#fl „Ñ¨u ™êi H˘O «̀ Kås˚ K≥e¡OKåe.
<≥ÅÖ’ x~°fiÇ≤ÏOz# ÖÏ"å Õ̂gÅ‰õΩ HõeÑ≤ XHȭ ™êˆ~ =ã¨∂Å∞ KÕ™êÎ~°∞. ã¨sfiã¨∞
Kås˚ J Œ̂#O. _ôÑ‘̀ À Ñ¨x ÖË‰õΩO_® WO@Ô~fl\’¡ g∞ˆ~ ã¨fiÜ«∞OQÍ g∞ ÖÏ"å Õ̂gÅ
q=~åÅ∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=K«∞Û.
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ÖÏÉèÏÅ∞

Ãã‰õÄºi\©Å Ü≥ÚHȭ  «̀HõΔ} |kb.

Ãã‰õÄºi\©Å |kbÃÑ· ZÖÏO\˜ ™êìOÑπ _»∂º\© LO_»̂ Œ∞.

HÍy «̀Ñ¨Ù ã¨iìÑ¶≤̂H@∞¡‰õΩ =Öˇ ZÖÏO\˜ ÉèíÜ«∂Å∞ LO_»=Ù. J#QÍ zxyáÈ=_»O,
^˘OQÆ̀ «#O, #H˜b ã¨iìÑ¶≤̂H@∞¡, á¶È~°̊i "≥Ú Œ̂Ö·̌#q =O\˜q.

Ãã‰õÄºi\©Å |kb ã¨=∞Ü«∞OÖ’ HÍy «̀Ñ¨Ù Ñ¨xÖ’ «̀yæOÑ¨Ù.

„\Ï<åûHõΔ<£ HÍãπì Ö’ `«yæOÑ¨Ù.

<åq∞<Õ+¨<£ ™œHõ~°ºO.

DP iHÍ~ü¤Ö’ z~°∞<å=∂ =∂~°∞Ê #"≥∂ Œ̂∞ KÕ_»O =Å¡ g∞~°∞ "å\Ï Hõey L#fl
„Ñ¨u HõOÃÑhH˜

g∞ z~°∞<å=∂ =∂~°∞Ê QÆ∞iOz ≥̀eÜ«∞KÕÜ«∞#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.

folios / MÏ`åÅ x~°fiÇ¨Ï} J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ# Ñ¨̂ Œúux Hõey LO@∞Ok.

Jxfl ~°HÍÅ Ãã‰õÄºi\©Å‰õΩ XˆH ~°Hõ"≥∞ÿ# MÏ`å LO@∞Ok.

g∞ Ãã‰õÄºi\©ÅÖ’ É’#ãπ HÍx, ã≤Ê¡\ò ÖË̂ • qb#O [iy#Ñ¨C_»∞ g∞ "å\Ï
g∞ MÏ`å Ü«∞O Œ̂∞ P\’=∂\˜H± QÍ [=∞ J=Ù «̀∞Ok.

g∞~°∞ XHõ ™êìH± #∞ Ñ¨k ã¨O=`«û~åÅ∞ LOK«∞HÀ=_®xH˜ ã≤^ŒúOQÍ ÖËáÈ`Õ ^•x QÆ∞iOz
Ñ¨k xq∞ëêÅ∞ ‰õÄ_® PÖ’zOK«=^Œ∞Ì – Warren Buffet
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14.  g∞ HÍy «̀Ñ¨Ù ã¨iìÑ¶≤̂H@∞¡
_ç"≥∞\©iÜ«∞Ö·̌*Ë+¨<£ ZÖÏ KÕÜ«∂e ?

_ô"≥∞\˜sÜ«∞Ö·̌*Ë+¨<£ „Ñ¨„H˜Ü«∞ ̂ •fi~å g∞ = Œ̂Ì #∞#fl HÍy «̀Ñ¨Ù ã¨iìÑ¶≤̂H@∞¡
‰õΩ ã¨=∂#"≥∞ÿ# "å\Ï#∞ ZÅ„HÍìxH± ~°∂Ñ¨O Ö’ g∞ _ô=∂º\ò MÏ`åÖ’H˜
=∂~°Û|_»̀ å~Ú.  g∞ HÍy «̀Ñ¨Ù ã¨iìÑ¶≤̂H@∞¡#∞ _ô"≥∞\©iÜ«∞Ö·̌*Ë+¨<£ KÕ~ÚOKåe
JO>Ë, g∞~°∞ DP =^ŒÌ QÆÅ DRF á¶ê~åxfl xOÑ≤ ^•x`À áê@∞ g∞ = Œ̂Ì QÆÅ
HÍy`«Ñ¨Ù ã¨iìÑ¶≤ ˆH@∞¡ JO^ŒKÕÜ«∂e. P HÍy`«Ñ¨Ù ã¨iìÑ¶≤ ˆH@∞¡ g∞^Œ "å~°∞
"Surrendered for Dematerialisation" =∂~ǖ  KÕ™êÎ~°∞. ^•xx
il¢™êì~ü = Ì̂Œ‰õΩ Ñ¨OÑ≤™êÎ~°∞. D „Ñ¨„H˜Ü«∞ "≥Ú «̀ÎO Ñ¨ÓiÎ J~Úº g∞ "å\ÏÅ∞
ZÅ„HÍìxH± ~°∂Ñ¨OÖ’ g∞ _ô=∂º\ò MÏ`åÖ’ [=∞ HÍ_®xH˜ ã¨∞=∂~°∞ <≥Å
~ÀAÅ ã¨=∞Ü«∞O Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. D ~ÀAÅÖ’ ^•^•Ñ¨Ù Jxfl HõOÃÑhÅ∞ "å\˜
¿+~°¡#∞ _ô=∂º\ò KÕã¨∞Î#flq.

DIS JO>Ë Uq∞\˜?

DIS J#QÍ _≥e=s W„<£ûHõΔ<£ ã≤¡Ñπ.  nxx g∞~°∞ _ô=∂º\ò MÏ`å
≥̀iz#Ñ¨C_»∞ g∞ DP g∞‰õΩ JO Œ̂*Ë™êÎ~°∞. XHõ "Õà◊ W=fiHõáÈ Õ̀ W=fi=∞x

HÀ~°O_ç.

nxx g∞~°∞ ÉÏºO‰õΩ MÏ`å Ü≥ÚHȭ  K≥‰õΩ¯|∞‰õΩ¯`À áÈÅÛ=K«∞Û. nxx
Éèí„ Œ̂OQÍ LOK«∞HÀ"åe.

nxx g∞ _ô=∂º\ò MÏ`åÖ’ QÆÅ ¿+~°∞¡ Jq∞‡#Ñ¨C_»∞ g∞ „É’Hõ~ü H˜ g∞ ¿+~°¡
_≥e=s H˘~°‰õΩ W=fi=Åã≤ LO@∞k.  DIS g∞ Œ̂ g∞ MÏ`å #O|~ü (Hõ¡~ÚO\ò
S_ç) ™êìOÑπ #∞ ã¨iQÍ K«∂ã¨∞HÀO_ç.

MÏm ã¨O «̀HõO KÕã≤# DIS #∞ g∞~°∞ Z=fiiH˜ W=fi= Œ̂∞Ì.
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15. _ô=∂º\ò MÏ`å *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞

Ãã<≥ûH±û Œ̂∂ã¨∞‰õΩáÈ «̀∞#flÑ¨C_»∞ ÅHõΔÅ H˘kÌ H˘ «̀Î _ô=∂º\ò MÏ`åÅ∞
`≥iz<å~°∞. =∂Ô~¯\ò ‰õΩ^Œ∞Ñ¨ÙÅ‰õΩ QÆ∞~°=_»O`À g\˜ ã¨OYº ÃÑ~°QÆ_»O
«̀yæáÈ~ÚOk. MÏ`åÅ∞ ≥̀iz# "å~°∞ WÑ¨Ù_»∞ "å\˜ QÆ∞iOz Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ=_»O

‰õÄ_® =∂<Õâß~°∞. Wk U =∂„ «̀O =∞Oz Ñ¨̂ Œúu HÍ Œ̂∞ Jx QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.
_ô=∂º\ò MÏ`åÅ q+¨Ü«∞OÖ’ x~°O «̀~°O *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ LO_®eû# Õ̂. DIS #∞
g∞ˆ~ ã¨fiÜ«∞OQÍ Ñ¨ÓiÎ KÕÜ«∞O_ç. DIS ã≤¡Ñ¨CÅÖ’ HõOÃÑh ¿+~°¡ q=~åÅ∞ ~å¿ã
Œ̂QÆæ~° MÏmQÍ = Œ̂Å~å Œ̂∞ g∞~°∞ ~åÜ«∞QÍ q∞ye# "å\˜x H˘\ì̃"ÕÜ«∞O_ç.

_ô=∂º\ò MÏ`å „Ñ‘*ò KÕÜ«Ú q è̂•#O.

g∞~°∞ ZÑ¨C_À QÍx ¿+~°∞¡ H˘#~å? ã¨iìÑ¶≤ÔH@¡ ~°∂Ñ¨OÖ’ L#fl "å\x̃
_ô=∂º\ò MÏ`åÅ‰õΩ =∂~°∞ÛHÀ=_®xH˜, =∞Oz SÑ≤X Å∞ =zÛ#Ñ¨C_»∞ ̂ Œ~°MÏã¨∞Î
KÕÜ«∞_®xˆH MÏ`å#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î<åfl~å? MÏ`åÖ’ L#fl ¿+~°∞¡ #∞ WÑ¨C_Õ J"Õ∞‡
PÖ’K«# ÖË̂ Œ#∞HÀO_ç. MÏ`å#∞ „Ñ‘*ò KÕÜ«∞O_ç. "≥Ú «̀ÎO MÏ`å#∞ HÍ‰õΩO_®
H˘xfl ¿+~°¡‰õΩ =iÎOÑ¨ KÕÜ«∞=K«∞Û. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ g∞ = Œ̂Ì iÅÜ«∞<£û ¿+~°∞¡ 100
L<åfl~Ú. "å\˜̀ À áê@∞ z#fl z «̀HÍ =¸_»∞ HõOÃÑhÅ ¿+~°∞¡ LO>Ë g∞~°∞
XHȭ  iÅÜ«∞<£û ¿+~°¡#∞ „Ñ‘*ò KÕÜ«∞=K«∞Û. JO Õ̀HÍ Œ̂∞ g∞ MÏ`åÖ’ J=∞‡HõO,
H˘#∞QÀÅ∞ ÅÖ’ U^À XHȭ \˜ ÖË̂ • Ô~O_»∞ ÖÏ"å Õ̂gÅ‰õΩ J=HÍâ◊O ÖË‰õΩO_®
„Ñ‘*ò P^ÕâßÅ∞ W=fi=K«∞Û. WO^Œ∞HÀã¨O g∞~°∞ KÕÜ«∂eûO^ŒÖÏ¡ _çáêl@i
áêiìã≤ÃÑO\ò ‰õΩ „Ñ‘*ò W„<£ì ûHõΔ<£ á¶ê~°OÖ’ q=~åÅ∞ Ñ¨ÓiÎ KÕã≤  W=fiO_ç g∞
J=ã¨~åxfl |\ì̃ U Õ̀n =~°‰õΩ „Ñ‘*ò KÕÜ«∂Ö’ ≥̀Å∞Ñ¨=K«∞Û L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ
g∞~°∞ _çâ◊O|~ü 1 #∞O_ç _çâ◊O|~ü 30 =~°‰õΩ Tà’§ ÖË‰õΩO>Ë JÑ¨Ê\˜ =~°‰õΩ
g∞ MÏ`å#∞ „Ñ‘*ò KÕÜ«∞=∞x K≥Ñ¨Ê=K«∞Û. P Õ̀n «̀~åfi «̀ g∞ MÏ`å "å_»∞HõÖ’H˜
=ã¨∞ÎOk XHõ "Õà◊ g∞~°∞ =º=kè K≥Ñ¨Ê‰õΩO_® LO>Ë g∞~°∞ MÏ`å#∞ x~°fiÇ≤ÏOKåe
JO>Ë g∞~°∞ g∞ _ôÑ≤ H˜ _ô „Ñ‘*ò ã¨∂K«#Å∞ W"åfie.

™ê^è•~°}QÍ =∂Ô~¯\ò ÉÏQÍ ÖË#Ñ¨C_»∞ JO^Œ~°∂ x~åâ◊ "å^ŒO`À, ÉÏQÆ∞#flÑ¨C_»∞ Pâß"å^ŒO`À LO\Ï~°∞
– Bill Miller
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Ããc

Ããc J#QÍ Ãã‰õÄºi\©ãπ JO_£ ZˆHûO*ò É’~ü¤ PÑ¶π WO_çÜ«∂ eq∞>ˇ_£
Wk WO_çÜ«∂Ö’ QÆÅ ™êìH± ZˆHûO*òÅ∞, „É’Hõ~°∞¡, =¸ºK«∞=Öò Ñ¶¨O_£û,
_çáêl@sãπ, _çáê[@i áêiìã≤¿ÑO\òû, q^Õj ã¨O™ê÷QÆ`« W<≥fiã¨ì~ü, „ÃÑ·=∞s
=∂Ô~¯\ò =∞iÜ«Ú ÃãHõO_»i =∂Ô~¯\ò Ö’ áêÖÁæO@∞#fl qq è̂Œ =~åæÅ g∞ Œ̂
xÜ«∞O„ «̀} Hõey LO@∞Ok.

16.  ™êìH± ZˆHûO*ò J#QÍ Uq∞ ?

=∞#‰õΩ ‰õÄ~°QÍÜ«∞Å =∂Ô~¯\ò, Ñ¨O_»¡ =∂Ô~¯\ò, Ñ¨ÓÅ =∂Ô~¯\ò,
|OQÍ~°O =∂Ô~¯\ò "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ =∂Ô~¯\Ï¡̂Q ™êìH±Å‰õΩ ‰õÄ_® XHȭ  =∂Ô~¯\ò LOk
^•x<Õ ™êìH± ZˆHûO*ò JO\Ï~°∞. ™êìH± ZˆHûO*ò J#QÍ „HõÜ«∞ q„HõÜ«∞^•~°∞Å∞
™êìH±û =∞iÜ«Ú ¿+~üû #O Œ̂∞ ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ [~°∞Ñ¨ÙH˘<Õ XHõ ™ê è̂•~°} "ÕkHõ.
™êìH± ZˆHûO*ò ™êìH± „É’Hõ~üû‰õΩ ¿ã=ÅOkOKÕ ã¨Oã÷̈.

WO_çÜ«∂Ö’ =ÚYºOQÍ Ô~O_»∞ „Ñ¨^è•# ZˆHûO*ò Å∞ HõÅ=Ù. Jq
ÉÁOÉÏ~Ú ™êìH± ZˆHûO*ò (aZãπW) <Õ+¨#Öò ™êìH± ZˆHûO*ò ( Ü«∞<£.Ü«∞ãπ.W)
=∞iÜ«Ú Wq HÍ‰õΩO_® 22  „áêOfÜ«∞ ™êìH± ZˆHûO*ˇãπ L<åfl~Ú.

ÉÁOÉÏ~Ú ™êìH± ZˆHûO*ò  (BSE)

ÉÁOÉÏ~Ú ™êìH± ẐHûO*ò WO_çÜ«∂Ö’ QÆÅ Ñ̈Ù~å «̀#"≥∞ÿ# ™êìH± ẐHûO*ò
Wk 1875 Ö’ „áê~°OÉèí"≥∞ÿ#k. ã¨∞=∂~°∞ 8000  ÃÑ·#<Õ HõOÑ¨hÅ∞ eãπì
J~Ú<å~Ú. aZãπW Ö’ QÆÅ „Ñ¨̂ è•# WO_≥H±û aZãπW Ãã<≥ûH±û. nxÖ’ Jxfl
~°OQÍÅ #∞O_ç JkèHõ HÍºÑ≤@Ö̌·*Ë+̈<£ QÆÅ 30 HõOÑ̈hÅ`À U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_ç#k.
nxÖ’ LÑ̈Ü≥∂yOKÕ ™êÑ¶πì"Õ~ü#∞ BOLT(BSE On Line Tading) JO\Ï~°∞.
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<Õ+¨#Öò ™êìH± ZˆHûO*ò (NSE)

<Õ+¨#Öò ™êìH± ZˆHûO*ò „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ J «̀ºO «̀ J è̂Œ∞<å «̀# =∞iÜ«Ú
JuÃÑ Œ̂Ì ™êìH± =∂Ô~¯@∞¡QÍ LOk. Wk 1994 Ö’ „áê~°OÉèí"≥∞ÿ#k. nxÖ’
ã̈∞=∂~°∞ 1350 HõOÑ̈hÅ∞ eãπì HÍ|_®¤~Ú. Wk NEAT (National Exchange

Automated Trading) P è̂•~°OQÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk. <Õ+¨#Öò ™êìH± ZˆHûO*ò #O Œ̂∞
QÆÅ 50 Jxfl ~°OQÍÅ HõOÃÑhÅ #∞O_ç JkèHõ HÍºÑ≤@Ö·̌*Ë+¨<£ QÆÅ "å\˜̀ À
NIFTY 50 WO_≥H±û U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O [iy#k. nxx  S&P CNX
NIFTY Jx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. WO_≥H±û "≥Ú «̀ÎO =∂Ô~¯\ò kâ◊#∞ ã¨∂zã¨∞ÎOk.

BSE =∞iÜ«Ú NSE #O^Œ∞ J<ÕHõ HõOÑ¨hÅ∞ HõÅ=Ù. g\˜
JxflO\˜̀ À =∂Ô~¯\ò ÃÑ~°∞QÆ∞@#∞ ÖË̂ • Ñ¨_»∞@#∞ JOK«<å "ÕÜ«∞@O Hõ+ì̈O.
JO Œ̂∞=Å#  BSE Ãã<≥ûH±û-30 =∞iÜ«Ú NIFTY - 50 x U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O
[iy#k. ~å#∞ ~å#∞ PÜ«∂ ~°OQÍÅ‰õΩ ‰õÄ_® ÃãÑ¨̂~\ò WO_≥H±û U~åÊ@∞
KÕÜ«∞_»O [iy#k.  S.\˜. ÃãHÍì~ü H˘~°‰õΩ CNXIT, Banking H˘~°‰õΩ
BANKNIFTY WÖÏ qq è̂Œ ~°HÍÅ ÃãHÍì~ü H˘~°‰õΩ P ÃãHÍì~ü WO_≥H±û U~åÊ@∞
KÕÜ«∞_»O [iyOk.

„>Ë_»~üû =∂#= ã¨fiÉèÏ=O #‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ "≥àÏ§e – Rakesh Jhunjhunwala
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17.  WO_≥H±û J#QÍ <Õq∞ ?

J#flO L_çH˜O^À ÖË̂ À ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ á⁄~¸º g∞k y<≥fl Ö’Oz
<åÅ∞QÆ∞ "≥∞`«∞‰õΩÅ∞ fã≤ K«∂™êÎO ™êìH± =∂Ô~¯\ò Ö’ áê~ÚO@¡ q^è•#O
WÖÏO\˜̂ Õ. ÉÁOÉÏ~Ú ™êìH± ZˆHûO*ò (aZãπW) Ö’ 8000 ÃÑ·QÍ HõOÑ¨hÅ∞
eã̈∞ì J~Úº L<åfl~Ú JO>Ë PÜ«∂ HõOÑ̈hÅ ¿+~°∞¡ „HõÜ«∞ q„HõÜ«∂Å‰õΩ J#∞=∞u
á⁄O Œ̂@O J#fl =∂@. HÍx, D Jxfl ¿+~°¡ è̂Œ~°Ö’¡ ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ#∞ „Ñ¨u
~ÀA q_ç=_çQÍ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_»O gÅ∞ HÍHõáÈ=K«∞Û. JO Œ̂∞ˆH "≥Ú «̀ÎO =∂Ô~¯\’¡
¿+~°¡ è̂Œ~°Å∞ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞<åflÜ«∂ ÖË̂ • Jx ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜ ~°∂á⁄OkOz#
q è̂•#"Õ∞ áê~ÚO@¡ Ñ¨̂ ŒÌu. g\˜<Õ WO_≥H±û JO\Ï~°∞. g\˜x BSE Ãã<≥ûH±û
=∞iÜ«Ú NIFTY 50 Jx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. BSE Ãã<≥ûH±û #O Œ̂∞ Jxfl ¿+~°∞¡
fã¨∞HÀ‰õΩO_® HõOÑ¨hÅ iHÍ~°∞¤, áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ « =∂Ô~¯\ò HÍºÑ≤@Ö·̌*Ë+¨<£, PÜ«∂
HõOÑ¨hÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ "åºáê~°O ̀ «k «̀~° Ñ¨Å∞ JOâßÅ#∞ Ñ¨iQÆ}Ö’H˜ fã¨∞H˘x
J„QÆ™ê÷#OÖ’ L#fl 30 HõOÑ¨hÅ`À XHõ ã¨∂zx `«Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ~°∞. D
*Ïa`åÖ’x HõOÑ¨hÅ#∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ ã¨g∞HΔ̃Oz, H˘ «̀Î HõOÑ¨hÅ#∞ KÕ~°Û_»O,
áê «̀ "å\˜x fã≤"ÕÜ«∞_»O ã¨~°fi™ê è̂•~°}OQÍ [iˆQ q+¨Ü«∞O D 30 ¿+~°¡‰õΩ
XHÀ¯^•xH˜ q_çq_çQÍ "≥~Ú>Ë*òx W™êÎ~°∞. D ¿+~°∞¡ ÃÑiˆQ ^•xfl |\ì̃ Ãã<≥ûH±û
ÃÑ~°QÆ@O, «̀QÆæ_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

Ãã<≥ûH±û ‰õΩ 1978–79 ã¨O=`«û~°O#∞ P^è•~° ã¨O=`«û~°OQÍ
fã¨∞‰õΩ<åfl~°∞. JÑ¨Ù_»∞ 100 áê~ÚO@¡̀ À Ãã<≥ûH±û#∞ „áê~°OaèOKå~°∞ xÑ¶‘ì 50
#∞ ‰õÄ_® Dq è̂ŒOQÍ<Õ ~°∂á⁄OkOKå~°∞.
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18. ™êìH± =∂Ô~¯\ò U q è̂ŒOQÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk?

g∞~°∞ ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ =ÚO Œ̂∞QÍ ¿+~°∞¡ H˘<åe, ÖË̂ • J=∂‡e J#fl
=ÚO Œ̂∞QÍ g∞ „É’Hõ~ü = Œ̂Ì P~°¤~ü ÃÑ_»̀ å~°∞. g∞~°∞ „É’Hõ~ü = Œ̂Ì ÃÑ\ì̃# P~°¤~ü
"åi HõOÑ¨Óº@~ü ^•fi~å ã¨O|Okè̀ « ZˆHûO*ò H˜ "≥à◊√§ «̀∞Ok. g∞ P~°¤~ü ̂~@∞‰õΩ
=∞~˘Hõ P~°¤~ü =∂ºKü HÍ=_»O`À g∞ „É’Hõ~ü ^•fi~å g∞‰õΩ ¿+~°∞¡ =™êÎ~Ú. WHȭ _»
g∞~°∞ H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü ÃÑ_ç̀ Õ J=∞‡HõO P~°¤~ü g∞‰õΩ ã¨iáÈ"åe. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ
J=∞‡HõO P~°¤~ü ÃÑ_ç`Õ H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü`À ã¨iáÈ"åe. WHõ¯_» g∞ „É’Hõ~ü
HõOÑ¨Óº@~ü ZˆHûO*ò "åi HõOÑ¨Óº@~ü `À J#∞ã¨O è̂•#O J~Ú =ÙO@∞Ok.

19.  ™êì‰õΩ =∂Ô~¯\òÖ’ =ÚYº"≥∞ÿ# Ñ¨̂ •Å∞

FÃÑ<£ ¢ÃÑ·ãπ – ™êìH± =∂Ô~¯\ò L Œ̂Ü«∞O ≥̀~°∞K«∞‰õΩ#flÑ¨Ù_»∞ L#fl "≥Ú Œ̂\˜
^èŒ~°.

ÃÇ·Ï¢ÃÑ·ãπ – XHõ ~ÀAÖ’ J «̀ºkäHõ ™ê÷~ÚH˜ KÕ~°∞‰õΩ#flÑ¨Ê\˜ ™êìH± ̂ èŒ~°.

Ö’¢ÃÑ·ãπ – ™êìH± ̂ èŒ~° XHõ ~ÀAÖ’ Ju ̀ «‰õΩ¯= ™ê÷~ÚH̃ KÕ~°∞‰õΩ#flÑ̈Ê\˜
^èŒ~°.

HÀ¡*ò¢ÃÑ·ãπ – Wk =∂Ô~¯\ò =¸ã≤"ÕÜ«∞|_ç#Ñ¨C_»∞ ™êìH± PYi è̂Œ~°.

"åÅ∂º"£∞ – "åÅ∂º"£∞ J#QÍ P ™êìH± #O Œ̂∞ [iy# Ñ¨i=∂}O.

a_£ – É·̌~ÚOQ∑ è̂Œ~°#∞ a_£ Jx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

PÑ¶¨~ü – J=∞‡HõO è̂Œ~°#∞ PÑ¶̈~ü JO\Ï~°∞.

a_£ "≥Ú «̀Î=Ú – H˘#∞QÀÅ∞ HÀã̈O JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L<åfl "å\ÏÅ ã̈OYº#∞
a_£ "≥Ú «̀ÎO JO\Ï~°∞.

PÑ¶̈~ü "≥Ú «̀ÎO – J=∞‡HõO H˘~°‰õΩ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl "å\ÏÅ ã¨OYº#∞
PÑ¶̈~ü "≥Ú «̀Î=Ú JO\Ï~°∞.

J`åºâ◊ Ñ¨~°∞Å∞ =∂Ô~¯\òÖ’ ZÑ¨Ê\˜H˜ _»|∞ƒ ã¨OáêkOK«ÖË~°∞. „ÃÑ·ãπ g∞ \ÏÔ~æ\ò KÕ~°‰õΩ#fl
"≥O@<Õ ÖÏÉèÏÅ∞ ã‘fiHõiOK«O_ç – Rakesh Jhunjhunwala
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Sriniwaas
¿+~°¡ É·̌~ÚOQ∑
=∞iÜ«Ú Ããe¡OQ∑ – ¿+~°¡ Ü«∞O Œ̂∞ _ç=∂O_£ ÖË̂ • a_£ =∞iÜ«Ú ã¨ÃÑ·¡ ÖË̂ •

PÑ¶̈~ü [~°∞QÆ∞@#∞ ¿+~°¡ É·̌~ÚOQ∑ =∞iÜ«Ú Ããe¡OQ∑
JO\Ï~°∞.
ëê~ü\˜OQ∑ "≥Ú^Œ\ J=∞‡HõO P `«~åfi`« H˘#∞QÀà◊√§
KÕÜ«∞_®xfl ëê~ü\ÕQ∑ JO\Ï~°∞. Wk ̂H=ÅO (_Õ „>Ë_çOQ∑
#O Œ̂∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok)

¿+~ü „>Ë_çOQ∑ – ¿+~°∞¡ J=∞‡_»O =∞iÜ«Ú H˘#_®xfl ¿+~ü „>Ë_çOQ∑
JO\Ï~°∞.

¿ã¯ fiiOQ∑ PÑ¶π – =∂Ô~¯\ò #O Œ̂∞ g∞‰õΩ L#fl ÖÏ"å Õ̂gx Ñ¨ÓiÎ KÕÜ«Ú@#∞
¿ã¯ fiiOQ∑ PÑ¶π JO\Ï~°∞. J#QÍ ¿+~°∞¡ H˘x LO>ˇ
J=∞‡@O ÖË̂ • Jq∞‡ LOO>ˇ H˘#_»O.

„\Ï<åûHõΔ<£ – Ñ¨ÓiÎ S# ÖÏ"å^Õgx „\Ï<åûHõΔ<£ JO\Ï~°∞. J#QÍ
H˘#∞QÀÅ∞ =∞iÜ«Ú J=∞‡HõO ÖË̂ • J=∞‡HõO =∞iÜ«Ú
H˘#∞QÀÅ∞ [~°QÆ_»O.

=∂Ô~¯\ò P~°¤~ü – J#QÍ g∞~°∞ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O =∂Ô~¯\òÖ’ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl
~̂@∞ „Ñ̈HÍ~°O H˘#_»O ÖË̂ • J=∞‡HõO [~°Ñ̈_®xfl =∂Ô~¯\ò
P~°¤~ü JO\Ï~°∞.

eq∞\ò P~°¤~ü – g∞~°∞ U ˆ~@∞ = Œ̂Ì S Õ̀ g∞ ¿+~°¡#∞ H˘#_»O/J=∞‡_»O
KÕÜ«∞ Œ̂Å∞K«∞‰õΩ<åfl~À P ̂~@∞#∞ eq∞\ò P~°¤~ü JO\Ï~°∞.

™êìÑπ ÖÏãπ P~°¤~üû– nx =Å# g∞~°∞ g∞‰õΩ =∂Ô~¯\’¡ [iˆQ #+¨ìO#∞
«̀yæOK«∞H˘O\Ï~°∞. g∞~°∞ ÖÏOQ∑ á⁄l+̈<£ fã̈∞H˘x LO>Ë

g∞ ™êìÑπ ÖÏãπ P~°¤~ü g∞~°∞ H˘#fl ˆ~@∞ HõO>ˇ kQÆ∞=#,
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g∞‰õΩ ëê~üì á⁄l+¨<£ fã¨∞H˘x LO>Ë g∞~°∞ J=∞‡# ̂~@∞
HõO>ˇ ÃÑ·# ™êìÑ¶π ÖÏãπ P~°¤~ü LO@∞Ok.

|∞Öò – =∂Ô~¯\ò ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok J<Õ Pâß"å Œ̂O `À LO_Õ"åix
|∞Öò JO\Ï~°∞.

ÉË~ü – =∂Ô~¯\ò Ñ¨_çáÈ «̀∞Ok J<Õ x~åâ◊"å Œ̂O ̀ À LO_Õ"åix
ÉË~ü JO\Ï~°∞.

20.  ¿+~ü „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ ~°HÍÅ∞

¿+~ü „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ Ô~O_»∞ ~°HÍÅ∞ HõÅ=Ù Jq

1)  _Õ „>Ë_çOQ∑ =∞iÜ«Ú

2)  _≥e=s „>Ë_çOQ∑ (W<≥fiãπì"≥∞O\ò QÍ ‰õÄ_® Ñ≤Å∞™êÎ~°∞)

_Õ „>Ë_çOQ∑

~ÀA"ås ÖˇHȭ # ¿+~°∞¡ H˘#_»O J=∞‡_»O [~°Ñ¨_®xfl _Õ „>Ë_çOQ∑
ÖË̂ • WO„\Ï_Õ „>Ë_çOQ∑ JO\Ï~°∞. WO Œ̂∞Ö’ D ~ÀA g∞~°∞ H˘#fl ¿+~°∞¡ D
~À*Ë J=∂‡e.  D ~ÀA Jq∞‡# ¿+~°∞¡ D ~ÀA =∂Ô~¯\ò ã¨=∞Ü«∞O =Úy¿ã
Ö’Ñ¨Ù ̀ «Ñ¨Êxã¨iQÍ H˘<åe. _Õ „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ g∞‰õΩ „É’Hõ~°∞¡ =∂i˚<£ J=∞øO\ò
W™êÎ~°∞.  J#QÍ g∞ MÏ`åÖ’ 10,000 ~°∂áêÜ«∞Å∞ LO>Ë JÑ¨Ù_»∞ g∞‰õΩ g∞
„É’Hõ~ü 40,000 (Basically =∂i˚<£ "≥Ú`«ÎO J#∞#k g∞ „É’Hõ~ü g∞^Œ
P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok ™ê è̂•~°}OQÍ <åÅ∞QÆ∞ ˆ~@∞¡ Z‰õΩ¯= JO Œ̂~°∞ W™êÎ~°∞)
qÅ∞= Hõey# ¿+~°∞¡ J=∞‡_»O =∞iÜ«Ú H˘#_®xH˜ J#∞=∞u™êÎ~°∞.

g∞~°∞ _Õ „>Ë_çOQ∑ H˘~°‰õΩ =∂i˚<£ J=∞øO\ò LÑ¨Ü≥∂yOz#KÀ g∞
ÖÏÉèí #ëêìÅ`À ã¨O|O è̂ŒO ÖË‰õΩO_® =∂Ô~¯\ò =Úy¿ã ã¨=∞Ü«∞O Ö’Ñ¨Ù g∞
ÖÏ"å^ÕgÅ∞ =ÚyOKåe.

„ÃÑ·ãπ J<Õk ~åA. HÍx ^•x, "≥#∞Hõ "åÅ∂ºO J<Õ â◊HÎ̃ LO@∞Ok – Don Warden
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Sriniwaas
Œ̂Ü«∞KÕã≤ QÆ=∞xOK«O_ç : =∂i˚<£ J=∞øO\ò LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀHõáÈ Õ̀ g∞~°∞ H˘#fl

¿+~°∞¡ P ~ÀA J=∞‡=Åã≤# J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.

L^•: g∞~°∞ D ~ÀA H˘#fl ¿+~°¡ ̂ èŒ~° =∂Ô~¯\ò =Úy¿ã ã̈=∞Ü«∂xH̃ Ñ̈_çáÈ=_»O`À
g∞‰õΩ #+ì̈O =zÛ#@¡~Ú Õ̀ g∞~°∞ P ¿+~°¡#∞ _≥e=s fã¨∞H˘x "å\˜x g∞‰õΩ
W+ì̈O =zÛ#Ñ¨C_»∞ ÖË̂ • ÖÏÉèíO á⁄Ok#Ñ¨C_»∞ J=Ú‡HÀ=K«∞Û.

=ÚYº"≥∞ÿ QÆ=∞xHõ :

_Õ „>Ë_çOQ∑ J#∞#k KåÖÏ iã¨∞¯`À ‰õÄ_»∞‰õΩ#flk. g∞~°∞ H˘`«ÎQÍ
=∂Ô~¯\òÖ’H˜ „Ñ¨"ÕtOz#@∞¡ S`Õ =∂Ô~¯\ò g∞^Œ ã¨iÜ«∞QÆ∞ Ñ¨i*Ï˝#O
ã¨OáêkOK«‰õΩO_® _Õ „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì.

_≥e=s „>Ë_çOQ∑

_≥e=s „>Ë_çOQ∑ J#∞#k ^•x ¿Ñ~°∞Ö’<Õ L#fl@∞ìQÍ g∞~°∞ H˘#fl
¿+~°¡#∞ _≥e=s fã¨∞HÀ=_»O [~°∞QÆ∞`«∞Ok. _≥e=s „>Ë_çOQ∑ #O^Œ∞ g∞~°∞
H˘#fl ¿+~°∞¡ g∞ _ô=∂º\ò MÏ`åÖ’ KÕi# ̀ «~åfi «̀ "å\˜x g∞~°∞ ZÑ¨C_»∂ HÍ"åe
JO>Ë JÑ¨C_»∞ J=Ú‡HÀ=K«∞Û ÖË̂ • g∞ W+ì̈O . Zxfl ~ÀAÅ∞ HÍ"åe JO>Ë
Jxfl ~ÀAÅ∞ g∞~°∞ J\ì̃ ÃÑ@∞ìHÀ=K«∞Û.

_≥e=s „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ g∞‰õΩ =∂i˚<£ J=∞øO\ò LÑ¨Ü≥∂yOK«∞H˘<Õ
J=HÍâ◊O LO_»̂ Œ∞. g∞ Œ̂QÆæ~° ã¨iÑ¨_® J=∞øO\òH˜ =∂„ «̀"Õ∞ ¿+~°∞¡ H˘#_®xH˜
gÅ∞ J=Ù «̀∞Ok.

g∞~°∞ g∞ MÏ`åÖ’ iÅÜ«∞<£û 10 ¿+~°¡#∞ 1200 = Œ̂Ì H˘#∞QÀÅ∞
KÕÜ«∂Å#∞‰õΩO>Ë g∞ MÏ`åÖ’ 12,000 ~°∂áêÜ«∞Å∞ LO_®e. XHȭ ™êi g∞~°∞
D ¿+~°¡#∞ H˘#fl «̀~åfi`å D ¿+~°∞¡ g∞ _ô=∂º\ò MÏ`åÖ’ KÕ~°̀ å~Ú („>Ë_çOQ∑
~ÀA =∞iÜ«Ú 2 J Œ̂#Ñ¨Ù ~ÀAÅ «̀~°∞"å «̀) WHõ g\˜x g∞~°∞ ZÑ¨C_»∂
HÍ"åe JO>Ë JÑ¨C_»∞ J=Ú‡HÀ=K«∞Û.
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^ŒÜ«∞KÕã≤ QÆ=∞xOK«O_ç.

_≥e=s „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ =ÚO Œ̂∞ g∞~°∞ ¿+~°∞¡ H˘x ̀ «~åfi «̀ J=∞‡=Åã≤
LO@∞Ok. =ÚO Œ̂∞ Jq∞‡ «̀~åfi «̀ H˘#_»O WHȭ _» ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞ Jk ˆH=ÅO
_Õ „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ =∂„ «̀"Õ∞ ™ê è̂ŒºO J=Ù «̀∞Ok.

21. „>Ë_çOQ∑ =∞iÜ«Ú W<≥fiãπì"≥∞O\ò ~°HÍÅ∞

ëê~üì @~ü‡ „>Ë_çOQ∑

ëê~üì@~ü‡ „>Ë_çOQ∑#∞ ã¨fiÅÊHÍÅO H˘~°‰õΩ LÑ¨Ü≥∂y™êÎ~°∞ D „>Ë_çOQ∑
#O Œ̂∞ ÃÑ@∞ì|_ç J#∞#k "å~°O ~ÀAÅ #∞O_ç XHȭ \˜ Ô~O_»∞ <≥ÅÅ =~°‰õΩ
LO@∞Ok. H˘O «̀ =∞Ok D ÃÑ@∞ì|_ç „ ≥̀·=∂ã≤Hõ Ñ¶̈e`åÅ∞ "å~°ÎÅ∞, HõOÃÑh
Ü≥ÚHõ¯ „Ñ¨Hõ@#Å∞, qb#O "≥Ú^ŒÅQÆ∞ "å~°ÎÅ P^è•~°OQÍ ã¨fiÅÊHÍÖÏxH˜
ÃÑ_»∞`«∞O\Ï~°∞.

q∞_£ @~ü‡ W<≥fiã≤ìOQ∑

q∞_£ @~ü‡ W<≥fiã≤ìOQ∑ #O Œ̂∞ ÃÑ@∞ì|_ç J#∞#k <≥Å #∞O_ç H˘xfl
<≥ÅÅ =~°‰õΩ LO@∞Ok. J#QÍ ã¨∞=∂~°∞ P~°∞ <≥ÅÅ∞ ÖË̂ • XHõ ã¨O= «̀û~°O
=~°‰õΩ LO@∞Ok. WHȭ _» Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ, „ ≥̀·=∂ã≤Hõ Ñ¶̈e`åÅ∞ HõOÃÑh
Ü≥ÚHȭ  „Ñ¨Hõ@#Å P è̂•~°OQÍ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_»̀ å~°∞.

n~°…HÍÅ W<≥fiã≤ìOQ∑

H˘xfl ã¨O= «̀û~åÅ H˘~°‰õΩ ÃÑ\ì̃# ÃÑ@∞ì|_çx n~°…HÍÅ ÃÑ@∞ì|_ç Jx
Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. n~°…HÍÅ ÃÑ@∞ì|_ç XHõ ã¨O= «̀û~°O #∞O_ç 10 ã¨O= «̀û~åÅ∞ ÖË̂ •
=∞iO`« HÍÅO ‰õÄ_® H˘#™êyOK«=K«∞Û. n~°…HÍÅ qâı¡+¨} Ñ¨ÓiÎQÍ ã¨Oã¨÷
Ü≥ÚHȭ  Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ P è̂•~°OQÍ LO@∞Ok. HÍh XHõ ™êi g∞~°∞

™êìH±û "Õ∞Ö’ Jq∞‡ #=O|~üÖ’ H˘<åe – Need Davis
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Sriniwaas
Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ KÕã≤ g∞~°∞ ÃÑ\ì̃# ÃÑ@∞ì|_ç 5 ã̈O= «̀û~åÅ∞ =∞iÛáÈ Õ̀
Jk Ñ¨̂ Œúu HÍ Œ̂∞. g∞~°∞ HõOÑ¨h Ü≥ÚHȭ  „ ≥̀·=∂ã≤Hõ Ñ¶̈e`åÅ∞ ÖË̂ • HõOÑ¨h
"åi¬Hõ Ñ¶̈e`åÅ∞ =∂x@~ü KÕã¨∂Î LO_®e.

22. „É’Hõ~ü ÖË̂ • ã¨Éò „É’Hõ~ü#∞ ZOÑ≤HõKÕã¨∞HÀ=_»O

g∞~°∞ U q è̂Œ"≥∞ÿ# „>Ë_çOQ∑ KÕã¨∞Î#flÑ¨Ê\˜H˜ ‰õÄ_® g∞~°∞ ¿+~°∞¡ H˘<åe
ÖË̂ • J=∂‡e J#fl g∞~°∞ _≥·Ô~H±ìQÍ ™êìH± ZˆHûO*òÖ’ ZÖÏO\˜ ÖÏ"å Õ̂gÅ∞
[~°∞Ñ¨Ù@‰õΩ gÅ∞ LO_»^Œ∞. g∞~°∞ ™êìH± ZˆHûO*òÖ’ ˆH=ÅO „É’Hõ~ü ^•fi~å
=∂„`«"Õ∞ ÖÏ"å^ÕgÅ∞ [~°∞Ñ¨QÆÅ~°∞. Ããa / ™êì‰õΩ ZˆHûO*ò =^ŒÌ #"≥∂^Œ∞
KÕ~ÚOK«∞‰õΩ#fl „É’Hõ~ü = Œ̂Ì<Õ ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O Jxfl q è̂•Å L «̀Î=∞O.
XHõ "Õà◊ „É’Hõ~ü JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ ÖË‰õΩO>Ë ã¨Éò „É’Hõ~ü#∞ P„â◊~ÚOKåe JO Õ̀
«̀Ñ¨Ê #"≥∂ Œ̂∞ HÍx ã¨Éò „É’Hõ~ü#∞ P„â◊~Ú¿ãÎ q∞=∞‡efl Z=~°∂ ~°HΔ̃OK«ÖË~°∞

il+̈ì~ü „É’Hõ~ü ÖË̂ • ã̈Éò „É’Hõ~ü ̂ •fi~å ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ x~°fiÇ≤Ï¿ãÎ, "åi`À ã̈=∞ã̈ºÅ∞
«̀ÖˇuÎ#Ñ¨C_»∞ ™êìH± ZˆHûO*ò, Ããa Å ^•fi~å <åºÜ«∞O á⁄O Œ̂=K«∞Û. W «̀~°∞Å`À

ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ ̂ ≥·"ån#"Õ∞. XHȭ  „É’Hõ~ü ÖË̂ • ã̈Éò „É’Hõ~ü il+̈ì~ü KÕ~ÚOK«∞‰õΩ<åfl_®
ÖË̂ • J#∞#k a.Ü«∞ãπ.W. =∞iÜ«Ú Ü«∞<£.Ü«∞ãπ.W. "≥Éò Ãã·\ò #O Œ̂∞ á⁄O Œ̂=K«∞Û.
x|O è̂Œ#Å „Ñ¨HÍ~°O „É’Hõ~ü ‰õΩ K≥Ok# „Ñ¨u „>Ë_çO_£ >ˇi‡#Öò = Œ̂Ì x~å÷i «̀
#=¸<åÖ’ XHõ¯ É’~ü¤ U~åÊ@∞ KÕã≤ „É’Hõ~ü ‰õΩ ã¨O|OkèOz# q=~åÅ∞
JxflO\x̃ "≥Å¡_ç KÕÜ«∂e. g∞~°∞ Jxfl q=~åÅ∞ Ñ̈ijÅ# [iÑ≤ MÏ`å ̀ ≥~°"åe.

XÑ¨ÊO Œ̂O ‰õΩ Œ̂∞~°∞ÛHÀ=_»O

g∞~°∞ ZOÑ≤Hõ KÕã¨∞‰õΩ#fl „É’Hõ~ü ÖË̂ • ã¨Éò „É’Hõ~ü = Œ̂Ì MÏ`å^•~°∞
#"≥∂^Œ∞ Ñ¨„`åxfl Ñ¨ÓiÎ KÕÜ«∞O_ç.

P „É’Hõ~ü ÖË̂ • ã¨Éò „É’Hõ~ǜ À MÏ`å^•~°∞ XÑ¨ÊO Œ̂O ‰õΩ Œ̂∞~°∞ÛH˘O_ç. BSE
ÖË^• NSE`À „>Ë_çOQ∑ KÕ¿ã ã¨Éèí∞ºxH˜ MÏ`å^•~°∞QÍ `«=∞ ¿Ñ~°∞ #"≥∂^Œ∞
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KÕã¨∞HÀ=_»O W<≥fiãì̈~ü QÍ ̀ «Ñ¨Êxã¨i XÑ¨ÊO Œ̂O ‰õΩ Œ̂∞~°∞Û‰õΩ<Õ =ÚO Œ̂∞ D „H˜Ok
q+¨Ü«∂Å∞ g∞ Œ̂ „â◊̂ Œú =Ç≤ÏOK«O_ç.

`«y# qÅ∞= Hõey# ™êìOÑ¨Ù ¿ÑÑ¨~°∞g∞^Œ D XÑ¨ÊO^•xfl „"åã¨∞HÀ=Åã≤
=ÙO@∞Ok. JO`«HõO>Ë =ÚO^Õ, P XÑ¨ÊO^•xH˜ ã¨O|OkèOz# xÜ«∞=∞
x|O è̂Œ#Å#∞ „â◊̂ ŒúQÍ K«kq J~°÷O KÕã¨∞HÀO_ç.

XÑ¨ÊO Œ̂Ñ¨„ «̀OÖ’x „Ñ¨u ¿ÑrÖ’ MÏ`å^•~°∞ XÑ¨ÊO Œ̂OÃÑ· ã¨O «̀HõO KÕÜ«∞_®xH˜
J~°›`«=Ù#fl BSE ÖË^• NSE ã¨Éèí∞º_»∞ ÖË^• „Ñ¨uxkè ã¨O`«HõO KÕÜ«∂e.
™ê‰õΔΩÅ∞ ‰õÄ_® XÑ¨ÊO Œ̂OÖ’ ̀ «=∞ ¿Ñ~°∞#∞ z~°∞<å=∂ á⁄O Œ̂∞Ñ¨~°∞ã¨∂Î ã¨O «̀HõO
KÕÜ«∂e. nx`À „É’Hõ~ü / ã¨Éò „É’Hõ~ü / MÏ`å^•~°∞ XÑ¨ÊO Œ̂O Ñ¨ÓiÎ J=Ù «̀∞Ok.

ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ [~°Ñ¨_»O

g∞~°∞ U ZˆHûO*ò^•fi~å "åºáê~°O KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ<åfl~À , „É’Hõ~ü ÖË̂ •
ã¨Éò „É’Hõ~ü‰õΩ ã¨Ê+ì̈OQÍ K≥Ñ¨ÊO_ç. „Ñ¨u ZˆHûO*òH˜ "Õ~°∞ "Õ~°∞QÍ MÏ`åÅ∞ U~åÊ@∞
KÕã¨∞HÀO_ç.

"åºáê~°O KÕã≤# 24 QÆO@ÅÖ’QÍ, „É’Hõ~ü ÖË̂ • ã¨Éò „É’Hõ~ü#∞Oz
«̀y# HÍO„\ÏH±ì <À\ò á⁄O Œ̂O_ç.

HÍO„\ÏH±ì <À\ò J<Õk XHõ MÏ`å^•~°∞ `«~°Ñ¨Ù#, U ~ÀA KÕã≤#
"åºáê~åxH˜ P ~ÀA# a Zãπ W ÖË̂ • Z<£ Zãπ W xˆ~ÌtOz# #=¸<å
á¶ê~°OÖ’ WKÕÛ „ è̂Œ∞gHõ~°} Ñ¨„ «̀O.  HÍO„\ÏH±ì <À\òÖ’ ¿Ñ~˘¯#fl q è̂ŒOQÍ BSE
ÖË^• NSEÖ’ KÕ¿ã "åºáê~° ÖÏ"å Õ̂gÅ#∞ Ñ¨i+¨̄ iOK«_»OÖ’, "åºáê~°O KÕ¿ã
ã¨Éèí∞ºxH˜ MÏ`å^•~°‰õΩ =∞ è̂Œº K«@ì| Œ̂ú"≥∞ÿ# ã¨O|O è̂•xfl D <À\ò U~°Ê~°ã¨∞ÎOk.

HÍO„\ÏH±ì <À\ò #∞ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ fã¨∞HÀ"åe. „É’Hõ~ü `À g∞~°∞
ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞ J#\ÏxH˜ HÍO„\ÏH±ì <À\ò XHȭ >Ë P è̂•~°O. ˆ~Ñ¨Ù

XHõ HõOÃÑh ¿+~üû g∞~°∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«Ú#Ñ¨C_»∞ g∞~°∞ XHõ „Ñ¨â◊fl "Õã¨∞HÀO_ç "≥Ú`«ÎO HõOÃÑh h
g∞~°∞ H˘#QÆÅ~å? - Rene Rivkin
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Sriniwaas
„É’Hõ~ü `À U ≥̂·<å ã¨=∞ã¨ºÅ∞ =¿ãÎ g∞‰õΩ W Õ̂ P è̂•~°O. g∞‰õΩ HÍO„\ÏH±ì <À\ò
Ö’ U ã¨=∞Ü«∞OÖ’ U ¿+~ü  ZO «̀‰õΩ H˘<åfl~À, U ã¨=∞Ü«∞OÖ’ H˘<åfl~À
HÍO„\ÏH±ì <À\ò Ö’ #"≥∂ Œ̂∞ J=Ù «̀∞Ok. XHȭ  "Õà◊ g∞‰õΩ U"≥∞ÿ<å ã¨O Õ̂Ç¨Å∞
LO>Ë PÜ«∂ ZˆHûO*ò "≥Éò Ãã·\ò Ö’H˜ "≥o§ HÍO„\ÏH±ì <À\ò ÃÑ· L#fl ''„>Ë_£
<≥O|~ü—— #∞ >̌ÿÑ̈Ù KÕ¿ãÎ KåÅ∞ Jxfl q=~åÅ∞ g∞ Hõà◊§=ÚO Œ̂∞ „Ñ̈ «̀ºHõΔO J=Ù`å~Ú.

HÍO„\ÏH±ì <À\ò Ô~O_»∞ „Ñ῭ «∞Å∞QÍ (Jã¨Å∞, ̂ •xH˜ #HõÅ∞) =ÙO@∞Ok.
"åºáê~°O KÕ¿ã ã¨Éèí∞º_»∞, MÏ`å^•~°∞ K≥~˘Hõ „Ñ¨u á⁄O Œ̂=K«∞Û. «̀#‰õΩ Jã¨Å∞
„Ñ¨u JOkO Œ̂x „ è̂Œ∞gHõiã¨∂Î, MÏ`å^•~°∞ #HõÅ∞ ÃÑ·# ã¨O «̀HõO KÕÜ«∞=Åã≤
=ÙO@∞Ok.

HÍO„\ÏH±ì <À\ò : á¶ê~°O 'Z— – MÏ`å^•~°∞Å «̀~°Ñ¨Ù# „É’Hõ~üQÍ / U[O\òQÍ
=º=Ç¨Ïiã¨∞Î#fl ã¨Éèí∞º_»∞ *ÏiKÕã≤#k

HÍO„\ÏH±ì <À\ò á¶ê~°O 'a— – MÏ`å^•~°∞Å "åºáê~åxfl x~°fiÇ≤ÏOKÕ ã¨Éèí∞ºÅ∞,
`å=Ú „Ñ¨̂ è•# "åºáê~° x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ=∞x („Ñ≤xûÑ¨Öòû) „Ñ¨Hõ\˜ã¨∂Î *ÏiKÕ¿ãk.

HÍO„\ÏH±ì <À\òÖ’ D „H˜Ok q=~åÅ#∞ ¿Ñ~˘¯<ÕÖÏ „â◊̂ Œú =Ç≤ÏOK«O_ç.

"åºáê~°O KÕ¿ã ã¨Éèí∞ºx / ã¨Éò „É’Hõ~ü Ããa il„¿+ì+¨<£ #O|~°∞

P~°¤~ü #O|~°∞. „>Ë_£ #O|~°∞, "åºáê~° ã¨=∞Ü«∞=Ú, Ñ¨i=∂}=Ú
è̂Œ~°, „É’Hõ~°∞ Hõg∞+¨<£ („É’Hõ̂~*ò) =∞iÜ«Ú W «̀~° ã¨∞OHÍÅ q=~åÅ∞, "åºáê~°
è̂Œ~°#∞ „É’Hõ̂~l`À HõÅ=‰õΩO_® q_çQÍ K«∂Ñ≤OKåe.

¿+~ü‰õΩ QÆi+ì̈OQÍ  ~°∂ 0.25  =O «̀∞# ÖË̂ • ¿+~ü ‰õΩ ã¨O|OkèOz#
HÍO„\Ï‰õΩì ̂ èŒ~°Ö’ QÆi+ì̈OQÍ 2.5% D Ô~O_çO\˜Ö’ Uk Z‰õΩ¯"≥·̀ Õ P "≥Ú`åÎxfl
„É’Hõ~ü Hõg∞+¨<£ H˜O^Œ K≥e¡OK«=Åã≤ =ÙO@∞Ok. QÆi+¨ìOQÍ K≥e¡OKÕ D
„É’Hõ̂~lÖ’, ã̈Éò „É’Hõ~ü Hõg∞+̈<£ ‰õÄ_® KÕi =ÙO@∞Ok. Wq HÍ‰õΩO_® „É’Hõ̂~l
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ÃÑ·# ã¨sfiã¨∞ ã¨∞OHõO, MÏ`å^•~°∞‰õΩ qkèOKÕ U"≥·<å [i=∂<åÅ∞, Ãã‰õÄºi\©Å
ÖÏ"å Õ̂gÅ ã¨∞OHõO (Zãπ.\˜.\˜.) =∂„ «̀"Õ∞ "åºáê~°O KÕ¿ã ã¨Éèí∞º_»∞ J Œ̂#OQÍ
qkèOK«=K«∞Û.

HÍO„\ÏH±ì<À\òÖ’ „É’Hõ̂~l, ã¨sfiãπ \ÏH±û, Zãπ.\˜.\˜. Å#∞ q_çq_çQÍ
K«∂Ñ≤OKåe.

23.  Ãã\˜Öò "≥∞O\ò

H˘#∞QÀÅ∞ / J=∞‡HÍxH˜ ã¨O|OkèOz# HÍO„\ÏH±ì <À\ò KÕuH˜ JOk#
"≥O@<Õ Ãã‰õÄºi\©Å#∞, K≥e¡OK«=Åã≤# ™⁄=Ú‡#∞ „É’Hõ~ü‰õΩ JO Œ̂*Ë¿ãÖÏ „â◊̂ Œú
=Ç≤ÏOKåe. Z\˜ì Ñ¨iã≤÷uÖ’ xs‚`« K≥e¡OÑ¨ÙÅ (¿Ñ W<£)~ÀA#‰õΩ =ÚO^Õ
JO^Œ*ËÜ«∂e.

J=∞‡HÍÅ∞ [iy# ( ¿Ñ B\ò) ̀ «~åfi «̀ xs‚̀ « ã̈=∞Ü«∞OÖ’ MÏ`å^•~°∞‰õΩ
ã¨Éèí∞º_»∞ _»|∞ƒ#∞ ÖË̂ • Ãã‰õÄºi\©Å#∞ JO Œ̂*ËÜ«∂e.

¿+~°¡ H˘#∞QÀÅ∞ J=∞‡HÍÅ#∞ _ô=∂º\ò MÏ`å Ö’<Õ ™êyOKÕÖÏ K«∂_»O_ç

_ô=∂º\ò MÏ`å#∞Oz ¿+~° ¡ Ñ¨OÑ≤}© [~°QÍÅO>Ë P ¿+~° ¡#∞
Ãã‰õÄºi\©Å#∞ q„Hõ~ÚOz# „É’Hõ~ü MÏ`å‰õΩ Åaú̂ •~°∞ MÏ`å#∞Oz | Œ̂ÖÏ~ÚOÑ̈Ù
[~°QÆ_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# P Õ̂âßÅ#∞ _çáêl\ò áêsìãπÃÑO\ò (_çÑ≤) W"åfie.

_çáêl@s áêsìãπÃÑO\ò(_çÑ≤)‰õΩ D „H˜Ok q=~åÅ#∞ ã¨=∞‰õÄ~åÛe.

¿+~°¡#∞ |^ŒÖÏ~ÚOK«=Åã≤# „É’Hõ~ü MÏ`å q=~åÅ∞ : „ã‘¯Ñπ q=~åÅ∞,
Ñ¨i=∂}O, (Zxfl) "≥Ú^ŒÖˇ·#q _çáêl@sÅ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ J#∞=ÙQÍ, xs‚`«
Ãã‰õÄºi\©Å‰õΩ K≥e¡OÑ¨ÙÅ∞ [~°Ñ¨_®xH˜ «̀∞k QÆ_»∞=Ù‰õΩ Hõhã¨O 48 QÆO@Å∞
=ÚO Œ̂∞QÍ Ñ¨OÑ≤}©  (_≥e=s B\ò) P Õ̂âßÅ∞ W"åfie.

g∞~°∞ =∂Ô~¯\ò Ñ¨k ã¨O=`«û~åÅ∞ =¸ã≤"Õã≤# P#O^ŒOQÍ LO_»QÆÅ#∞ Jx JxÑ≤OKÕ
™êìH±û H˘#O_ç - Warren Buffet
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Sriniwaas
g∞~°∞ H˘#∞QÀÅ∞KÕã≤# ¿+~°∞¡ g∞ _ô=∂º\ò MÏ`åÖ’H̃ [=∞HÍ=_»OHÀã̈O,

g∞ `«~°Ñ¨Ù# P ¿+~°¡#∞ H˘#∞QÀÅ∞KÕã≤# „É’Hõ~ü MÏ`å #∞Oz Åaú^•~°∞
(ÉˇxÑ≤+≤Ü«∞~ü) MÏ`åÖ’H˜  J#∞=∞uOK«=Åã≤OkQÍ _çáêl@s áêiìã≤ÃÑO\ò‰õΩ
''_≥e=i W<£——  P Õ̂âßÅ∞ W"åfie.

W<≥fiãì̈~ü Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞ :

W<≥fiã̈ì~ü HõOÃÑh „Ñ̈Hõ\ÕKÕ Jxfl „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞ / ã̈=∂Kå~åxfl á⁄O Œ̂QÆÅQÆ_»O.

HõOÃÑhÖ’x Ç¨ÏŸe¤OQ∑û | Œ̂ÖÏ~ÚOÑ¨ÙÅ =O\˜ ¿ã=Å#∞ ã¨„Hõ=∞OQÍ á⁄O Œ̂_»O

DH©fi\˜ Ç¨ÏŸÅ¤~üQÍ P HõOÃÑh q_»∞ Œ̂ÅKÕã≤ «̀̂ Œ∞Ñ¨i HÍºÑ≤@Öò W+¨ØºÖ’ `å#∞
MÏ`å Œ̂∞~°∞QÍ KÕ̂~ Ç¨Ï‰õΩ¯ Hõey =ÙO_»_»O.

HÍO„\Ï‰õΩì è̂Œ~°Ö’ „É’Hõ̂~l 2.5% ‰õΩ q∞OK«HõáÈ=_»O

ÖÏ"å^ÕgÅ ^èŒ~° „É’ˆHˆ~l, ã¨sfiãπ \ÏH±û, Zãπ.\˜.\˜. q_ç q_çQÍ ¿Ñ~˘¯#fl
xiú+̈ì"≥∞ÿ# á¶ê~°OÖ’  HÍO„\Ï‰õΩì <À\ò JOk#@∞¡ „É’Hõ~ü #∞Oz ~°j Œ̂∞ á⁄O Œ̂_»O.
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24.  „>Ë_çOQ∑ U Ñ¨̂ ŒúuÖ’ KÕÜ«∂e ?

„>Ë_çOQ∑ [~°∞Ñ¨Ù@‰õΩ Ô~O_»∞ Ñ¨^Œú`«∞Å∞ HõÅ=Ù. "≥Ú^Œ\˜k P<£Öˇ·<£ „>Ë_çOQ∑,
Ô~O_»=k PÑ¶πÖ·̌<£ „>Ë_çOQ∑

P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑

„>Ë_çOQ∑ J#∞#k HõOÑ¨Óº@~ü, WO@Ô~fl\ò Hõ<≥HõΔ<£ ã¨Ç¨Ü«∞O`À
KÕÜ«Ú@#∞ P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ JO\Ï~°∞. g∞~°∞ P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∂e JO>Ë
=ÚYºOQÍ HõOÑ¨Óº@~ü, WO@Ô~fl\ò Hõ<≥HõΔ<£ HÍ"åe. XHõ "Õà◊ g∞‰õΩ g∞~°∞
„>ËË_çOQ∑ KÕÜ«∂e J#∞‰õΩO>Ë g∞‰õΩ P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ MÏ`å «̀Ñ¨Êx ã¨i.  D
~ÀAÅÖ’ WO@Ô~fl\ò JO Œ̂iH˜ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’H˜ =zÛ#k HÍ=Ù# KåÖÏ =∞Ok
P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ =∞‰õΩ¯= K«∂Ñ¨Ù «̀∞<åfl~°∞. P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ MÏ`å#∞
Z=iH˜ "å~°∞ „>Ë_çOQ∑ KÕã≤ ™ê=∞~°úºO HõÅ"å~°∞ =∂„ «̀"Õ∞ „áê~°Oa™êÎ~°∞.

P<£ Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑‰õΩ HÍ"åÅã≤#q

P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ MÏ`å – g∞~°∞ P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ MÏ`å#∞ ÉÏºO‰õΩ Å = Œ̂Ì HÍx
il+ì̈~ü „É’Hõ~ü Å = Œ̂Ì HÍx „áê~°OaèOKåe.

XHõ HõOÑ¨Óº@~ü =∞iÜ«Ú ^•xH˜ WO@Ô~fl\ò Hõ<≥HõΔ<£ Hõey LO_®e.
D ~ÀAÖ’¡ H˘O «̀ =∞Ok =º‰õΩÎÅ∞ WO@Ô~fl\ò ̂HÑ¶π Ö’ „>Ë_çOQ∑ [~°∞Ñ¨Ù «̀∞<åfl~°∞.
ZÅ„HÍìxH± è̂Œ~°Å Ñ῭ «#O HÍ~°}OQÍ HõOÑ¨Óº@~°∞¡ =∂Ô~¯\òÖ’ KåÖÏ ã¨~°ã¨"≥∞ÿ#
è̂Œ~°Å‰õΩ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L<åfl~Ú. HÍ=Ù# ã¨fiO «̀OQÍ HõOÑ¨Óº@~ü fã¨∞HÀ=_»O

=∞Ozk g∞‰õΩ q Œ̂∞º ǜ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ LO>Ë JÑ¨Ù_»∞ g∞~°∞ W<£=~°ì~ü Hõey LO_»_»O
=∞Ozk. D ~ÀAÅÖ’ „QÍg∞} „áêO`åÅÖ’ ‰õÄ_® ÃãÖò áÈã≤ #O Œ̂∞ GPRS
ã¨sfiãπ Hõey LO_ç ^•xx g∞~°∞ HõOÑ¨Óº@~ü H˜ HõÅÑ¨_»O ^•fi~å WO@Ô~fl\ò
™œHõ~°ºO á⁄O Œ̂=K«∞Û.  ^•x ^•fi~å =KÕÛ ã‘Ê_£ g∞‰õΩ ã¨iáÈ «̀∞Ok. GPRS
KåÔ~˚ãπ ‰õÄ_® KåÖÏ «̀‰õΩ¯=QÍ L<åfl~Ú.

g∞‰õΩ J~°÷O HÍx "åºáê~°OÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ZÑ¨C_»∞ ÃÑ@ì= Œ̂∞Ì - Warren Buffet
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Sriniwaas
g∞‰õΩ P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ MÏ`å ≥̀iz<å «̀~åfi`å g∞‰õΩ Ü«̧ ã¨~ü <Õ"£∞

=∞iÜ«Ú áêãπ =~ü¤ W=fi_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. ^•x ^•fi~å g∞~°∞ g∞ P<£Ö·̌<£
„>Ë_çOQ∑ MÏ`å #O Œ̂∞ ÖÏy<£ J~Úº g∞~°∞ ã¨fiÜ«∞OQÍ „>Ë_£ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û.

g∞~°∞ ZHȭ _» „>Ë_çOQ∑ MÏ`å ̀ ≥iz<å~À "å~°∞ "≥Ú Œ̂\Ö̃’ g∞‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞Ñ̈_»QÆÅ~°∞.

g∞~°∞ "åi = Œ̂Ì MÏ`å ≥̀iKÕ=ÚO Œ̂∞ "åix _≥"≥∂ QÆ∞iOz J_»QÆO_ç.

XHȭ ™êi g∞~°∞ J#∞Éèí=O á⁄Ok Õ̀ WHõ g∞ˆ~ g∞ WO\˜= Œ̂Ì ÖË̂ • WO@Ô~fl\ò
Ö’ ã¨fiÜ«∞OQÍ „>Ë_çOQ∑ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û.

25.  P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ Ü≥ÚHȭ  ÖÏÉèÏÅ∞

g∞~°∞ g∞ ¿+~üû H˘#∞QÀÅ∞ ÖË̂ • J=∞‡HõO H˘~°‰õΩ U „É’Hõ~ü ÃÑ·# HÍx, ÖË̂ •
W «̀~°∞Å g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ¨_»=Åã≤# Ñ¨x ÖË̂ Œ∞.

g∞~°∞ g∞ HõOÑ¨Óº@~ü #O Œ̂∞ =∂Ô~¯\ò x K«∂_»@O ^•fi~å ã¨fiO «̀OQÍ g∞
ã¨=∞Ü«∂#∞‰õÄÅOQÍ x~°‚Ü«∞O fã¨∞HÀQÆÅ~°∞. „Ñ¨u™êi g∞~°∞ „É’Hõ~üH˜ HÍÖò
KÕÜ«∂eû# J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.

– g∞ „É’Hõ~üH˜ „Ñ¨u xq∞+¨O =∂Ô~¯\ò QÆ∞iOK« g∞‰õΩ JÑπ_Õ\ò KÕÜ«∞_»O
™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞. H˘xfl ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ #∂ºãπ =∂Ô~¯\ò x „Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕ™êÎ~Ú.
J@∞=O\˜ ã¨O^Œ~°ƒùOÖ’ g∞‰õΩ #∂ºãπ, g∞  „É’Hõ~ü `≥eÜ«∞KÕ¿ã
ã¨=∞Ü«∂xH˜ [~°QÆ=Åã≤# #+ì̈O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. g∞ „É’Hõ~ü H˜ g∞~°∞
XHȭ ˆ~ HÍ Œ̂∞ KåÖÏ =∞Ok MÏ`å^•~°∞Å∞ LO\Ï~°∞. J Õ̂ g∞~°∞ „>Ë_çOQ∑
ã¨fiÜ«∞OQÍ P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ Ñ¨̂ ŒúuÖ’ KÕã¨∞‰õΩ#fl@∞¡ S Õ̀ g∞ á⁄l+¨<£
#∞O_ç «̀fi~°QÍ |Ü«∞@Ñ¨_»=K«∞Û.,

– g∞~°∞ #∂ºãπ =∞iÜ«Ú =∂Ô~¯\òH̃ ã̈O|OkèOz# W «̀~° q+̈Ü«∂Å∞ qq è̂Œ
"≥Éò Ãã·\ò Å #∞O_ç Lz «̀OQÍ á⁄O Œ̂=K«∞Û.
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– g∞~°∞ ZÅ¡Ñ¨C_»∂ XHȭ  q+¨Ü«∞O QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe. =∂Ô~¯\òx #∂ºãπ
KåÖÏ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ™êÎ~Ú HÍ=Ù# g∞~°∞ #∂ºãπ q+¨Ü«∞OÖ’ ZÑ¨Ê\˜H˜
JÑ¨C_»∞ JÑπ_Õ\òQÍ LO_®e.

– g∞~°∞ P<£Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ qq è̂Œ Kå~üìÅ#∞ K«∂_»_»O ^•fi~å g∞~°∞
=∂Ô~¯\ò Ü≥ÚHȭ  Hõ̂ ŒeHõÅ#∞ JOK«<å "ÕÜ«∞=K«∞Û Wk g∞‰õΩ „É’Hõ~ü
=^ŒÌŒ ™ê^èŒºO HÍ^Œ∞.

– g∞~°∞ g∞ ÖÏ"å Õ̂gÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# q=~åÅ#∞ g∞ „É’Hõ~ü J=ã¨~°O
ÖË‰õΩO_® g∞ HõOÑ¨Óº@~ü #O Œ̂∞ _Ò<£ Ö’_£ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û

– g∞~°∞ g∞ MÏ`å Ü«∞O^Œ∞ QÆÅ J=∞øO\ò#∞ =∞iÜ«Ú ÖÏÉèí #ëêìÅ∞
K«∂ã¨∞HÀ=K«∞Û.

PÑ¶πÖ·̌<£ „>Ë_çOQ∑

„É’Hõ~ü ÖË̂ • >ˇeá¶È<£ ã¨Ç¨Ü«∞O ^•fi~å „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞_®xfl PÑ¶πÖ·̌<£ „>Ë_çOQ∑
Jx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

PÑ¶πÖ·̌<£ „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ g∞~°∞ WzÛ# ã¨∂K«#Å P è̂•~°OQÍ g∞ «̀~°Ñ¨Ù# =∞~˘Hõ
=ºHÎ̃ „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞=Åã≤ LO@∞Ok. P =ºHÎ̃x „É’Hõ~ü JO\Ï~°∞.

„É’Hõ~ü g∞~°∞ WzÛ# ã¨∂K«#Å#∞ |\ì̃ g∞ ̀ «~°Ñ¨Ù# "å\ÏÅ#∞ H˘#_»O =∞iÜ«Ú
J=∞‡_»O KÕ™êÎ_»∞. PÑ¶πÖ·̌<£ „>Ë_çOQ∑ Ö’ g∞‰õΩ HõOÑ¨Óº@~ü =∞iÜ«Ú WO@Ô~fl\ò
Hõ<≥HõΔ<£ J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.

q[Ü«∞=O «̀"≥∞ÿ# W<≥fiãì̈~ü ZÑ¨C_»∞ ‰õÄ_® QÆ∞OÑ¨ÙÖ’ "≥à◊§_»∞, =ºuˆ~HõOQÍ "≥àÏÎ_»∞
–Warren Buffet
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Sriniwaas

26.  „É’Hõ̂~*ò =∞iÜ«Ú \Ï‰õΩûÅ∞ ÖˇH˜̄ OKÕ
q è̂•#O ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç

WHȭ _» =∞#O WO„\Ï _Õ „>Ë_çOQ∑ =∞iÜ«Ú _≥e=s „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞
„É’Hõ̂~*ò =∞~°Ü«Ú \Ï‰õΩûÅ∞ ÖˇH˜̄ OKÕ q è̂•<åxfl K«∂^•ÌO.

„Ñ̈ã̈∞Î̀ «O =∂Ô~¯\ò #O Œ̂∞ „É’Hõ~̂*ò QÆi+̈ìOQÍ H˘#∞QÀÅ∞ #O Œ̂∞ 0.05%
J=∞‡HõO #O Œ̂∞ 0.05% HõÅ Œ̂∞

WO„\Ï _Õ „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ „É’Hõ̂~*ò =∞iÜ«Ú \Ï‰õΩûÅ∞ ÖˇH˜̄ OKÕ q è̂•#O.

\Ï‰õΩûÅ∞

ã¨sfiã¨∞ \Ï‰õΩû „É’Hõ̂~*ò g∞ Œ̂ 10.30%

Ü«∞ãπ.\˜.\˜. ( Ãã‰õÄºi\© „\Ï<åûHõΔ<£ \ÏH±û) 0.025% J=∞‡HõO ÃÑ· =∂„ «̀"Õ∞
K≥e¡OKåe J#QÍ g∞~°∞ ¿+~°∞¡ Jq∞‡#Ñ¨C_»∞ =∂„ «̀"Õ∞ K≥e¡OK«=Åã≤ LO@∞Ok.

™êìOÑπ _»∂º\˜ 0.002% Wk "≥Ú «̀ÎO @~Àfl=~ü ÃÑ· K≥e¡OKåe

Ô~QÆ∞ºÖË@s Kås˚Å∞ 0.004% "≥Ú «̀ÎO @~Àfl=~ü # K≥e¡OK«=Åã≤ LO@∞Ok.

XHõ L^•Ç¨Ï~°} fã¨∞H˘x „É’Hõ̂~*ò =∞iÜ«Ú \Ï‰õΩûÅ∞ ÖˇH˜̄ OKÕ q è̂•#O ZÖÏ
J~°÷O KÕã¨∞HÀ"åÖ’ ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩO^•O.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ g∞~°∞ 100 _ç.ZÖò.Ñ¶π ¿+~°∞¡ ~°∂.315 = Œ̂Ì H˘#∞QÀÅ∞ KÕ¿ãÎ g∞
"≥Ú «̀ÎO H˘#∞QÀÅ∞ qÅ∞= ~°∂.315 ˛ 100 ´ ~°∂.31500 J=Ù «̀∞Ok

WÑ¨C_»∞ „É’Hõ̂~l =∞iÜ«Ú \Ï‰õΩûÅ∞ ÖˇH˜̄ OK«∞ q è̂•#O
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g∞ J=∞‡HõO qÅ∞=

~°∂.31,500 ( ~°∂. 315 ˛ 100)

„É’Hõ̂~*ò Kåi˚

~°∂.31,500 ÃÑ·# ~°∂.9.45 =ã¨∞ÎOk WHȭ _» „É’Hõ̂~l Kå~ü̊ 0.03%

ã¨sfiã¨∞ \Ï‰õΩû

ã¨sfiã¨∞ \Ï‰õΩû „É’Hõ̂~*ò ÃÑ·# =∂„ «̀"Õ∞ =ã¨∂Å∞ KÕ™êÎ~°∞. J#QÍ „É’Hõ̂~*ò
~°∂.9.45 ÃÑ· ã¨sfiã¨∞ \Ï‰õΩû 10.30% K˘Ñ¨C# ~°∂. 0.98 J=Ù «̀∞Ok

g∞~°∞ H˘#∞QÀÅ∞ "≥·Ñ¨Ù K≥e¡OK«=Åã≤# "≥Ú «̀ÎO Kås˚Å∞ ~°∂.9.45 { ~°∂.0.98
´ ~°∂.10.43.

WÑ¨C_»∞ =∞#O J=∞‡HõO "≥·Ñ¨Ù K≥e¡OK«=Åã≤# „É’Hõ̂~*ò =∞iÜ«Ú \Ï‰õΩûÅ∞
ÖˇHȭ  Hõ_»̂ •O.

g∞~°∞ g∞ Ü≥ÚHȭ  100 _çZÖòÑ¶π ¿+~°∞¡ ~°∂. 316 Jq∞‡#@∞¡ S Õ̀ g∞ J=∞‡HõO
qÅ∞= ~°∂.31,600 (~°∂.316 ˛ 100) J=Ù «̀∞Ok

„É’Hõ̂~l Kå~ü̊

31600 ÃÑ·# 0.03% K˘Ñ¨C# „É’Hõ̂~*ò ~°∂.9.48 J=Ù «̀∞Ok

ã¨sfiã¨∞ \Ï‰õΩû „É’Hõ̂~*ò ~°∂.9.48 ÃÑ· ~°∂.0.98 J=Ù «̀∞Ok

Ü«∞ãπ.\˜.\˜. (Ãã‰õÄºi\© „\Ï<åûHõΔ<£ \ÏH±û) 0.025% J=∞‡HõO qÅ∞= ÃÑ·
=∂„ «̀"Õ∞ ÖˇH˜̄ ™êÎ~°∞ WHȭ _» J=∞‡HõO qÅ∞= ~°∂. 31600 ÃÑ· Ü«∞ãπ.\˜.\˜.
~°∂.7.90

WÑ̈C_»∞ g∞~°∞ J=∞‡HõO "≥·Ñ̈Ù K≥e¡OK«=Åã≤# "≥Ú «̀ÎO Kås̊Å∞ "≥Ú «̀ÎO ́  „É’Hõ̂~l
{ ã¨sfiã¨∞ \Ï‰õΩû { Ü«∞ãπ.\˜.\˜. ´~°∂.9.48%{ ~°∂. 0.98 { ~°∂. 7.90
´ ~°∂. 18.36

HõOÃÑh "åºáê~åxfl q[Ü«∞=O «̀OQÍ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎO>Ë ^•x ¿+~°∞ ‰õÄ_®
^•xx J#∞ã¨iã¨∞ÎOk – Warren Buffet
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g∞~°∞ H˘#∞QÀÅ∞ =∞iÜ«Ú J=∞‡HõO ^•fi~å K≥e¡OK«=Åã≤# „É’Hõ̂~*ò
=∞iÜ«Ú \Ï‰õΩûÅ∞ ~°∂.10.43 (H˘#∞QÀÅ∞){ ~°∂.18.36 (J=∞‡HõO) ´ ~°∂.
28.79.

Wk HÍ‰õΩO_® g∞~°∞ @~Àfl=~ü ÃÑ·# K≥e¡OK« =Åã≤# ™êìOÑπ _»∂º\©,
Ô~QÆ∞ºÖË@s Kås̊Å∞, ZO`À K«∂^•ÌO "≥Ú «̀ÎO @~Àfl=~ü J#QÍ H˘#∞QÀÅ∞ =∞iÜ«Ú
J=∞‡HõO qÅ∞= Wk ~°∂.31.500 { ~°∂.31,600 ´ 63100

™êìOÑπ _»∂º\© 0.002% =∞iÜ«Ú Ô~QÆ∞ºÖË@s Kås˚Å∞ 0.004%
Wq Ô~O_»∞ HõÅ∞Ñ¨QÍ 0.006% J=Ù «̀∞Ok

HÍ|\˜ì @~Àfl=~ü "≥Ú «̀ÎO g∞ Œ̂ ( ~°∂.63100) ™êìOÑπ @∂º\© =∞iÜ«Ú
Ô~QÆ∞ºÖË@s Kås˚ HõeÑ≤ 3.8 ~°∂áêÜ«∞Å∞ =~°‰õΩ =ã¨∞ÎOk.

HÍ|\ì̃ g∞~°∞ „É’Hõ̂~l =∞iÜ«Ú Jxfl \Ï‰õΩûÅ∞ ã¨Ç¨ K≥e¡OK«=Åã≤#
"≥Ú «̀ÎO ~°∂áêÜ«∞Å∞ ~°∂.2879{~°∂.3.8 ´ ~°∂. 32.59

g∞~°∞ 100 _ç ZÖò  Ñ¶π ¿+~°∞¡ ~°∂. 315 ‰õΩ H˘x ~°∂. 316 ‰õΩ
J=∞‡QÍ g∞‰õΩ =zÛ# "≥Ú «̀ÎO ÖÏÉèíO ~°∂.316 – ~°∂. 315 ´ ~°∂ 100
^•xÖ’ #∞O_ç „É’Hõ̂~l =∞iÜ«Ú Jxfl \Ï‰õΩûÅ∞ ~°∂. 32.59 fã≤"ÕÜ«∞QÍ g∞
xHõ~° ÖÏÉèíO ~°∂.100  – ~°∂. 32.59 ´ ~°∂. 67.41

_≥e=s „>Ë_çOQ∑ H˘~°‰õΩ „É’Hõˆ~*ò =∞iÜ«Ú \Ï‰õΩûÅ∞ ÖˇH˜¯OKÕ
q è̂•#O

_≥e=s „>Ë_çOQ∑ Ö’ „É’Hõ̂~*ò =∞iÜ«Ú \Ï‰õΩûÅ∞ ÖˇH˜̄ OKÕ Ñ¨̂ Œúu ÃÑ·
q è̂ŒOQÍ<Õ LO@∞Ok HÍx Ãã‰õΩºi\© „\Ï<åûHõΔ<£ \ÏH±û LO_»̂ Œ∞. JO Õ̀ HÍ‰õΩO_®
g∞~°∞ g∞ _ô=∂º\ò MÏ`å #∞O_ç ¿+~°∞¡ Jq∞‡#@∞¡ S Õ̀ _çÑ≤ Kås˚Å∞ ‰õÄ_®
K≥e¡OK«=Åã≤ LO@∞Ok.
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27.  =∂i˚<£ „>Ë_çOQ∑

=∂i˚<£ „>Ë_çOQ∑ J#QÍ g∞ = Œ̂Ì L#fl J=∞øO\ò ‰õΩ J Œ̂#QÍ „É’Hõ~ü
WKÕÛ J=∞øO\ò `À „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«Ú@#∞ =∂i˚<£ „>Ë_çOQ∑ JO\Ï~°∞. D =∂i˚<£
W=fi@O J#∞#k „É’Hõ~ü ÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok H˘O Œ̂~°∞ „É’Hõ~°∞¡ 3 #∞O_ç
4 Ô~@∞¡ W™êÎ~°∞. g∞ „>Ë_çOQ∑ MÏ`åÖ’ 25000 ~°∂áêÜ«∞Å∞ LO>Ë g∞ „É’Hõ~ü
g∞‰õΩ 4 Ô~@∞¡ =∂i˚<£ JOk¿ãÎ JÑ¨C_»∞ g∞~°∞ XHõ ÅHõΔ ~°∂áêÜ«∞Å =~°‰õΩ
„>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞=K«∞Û. =∂i˚<£ J=∞øO\ò fã¨∞HÀ=_»O`À g∞ Œ̂QÆæ~° QÆÅ «̀‰õΩ¯=
_»|∞ƒ`À JkèHõ ¿+~°∞¡ H˘#=K«∞Û. g∞~°∞ =∂i˚<£ J=∞øO\ò "å_»_»O =Å¡ g∞~°∞
g∞ „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ ÖÏÉèíO =zÛ##∂, ~å‰õΩ#fl#∞ g∞ á⁄l+¨<£ P ~ÀA =∂Ô~¯\ò
=Úy¿ã ã̈=∞Ü«∂xH̃ ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ fã≤"ÕÜ«∞=Ö̌#∞. g∞~°∞ =∂i̊<£ LÑ̈Ü≥∂yOK«Hõ
áÈ Õ̀ g∞ ¿+~°∞¡ XHõ "Õà◊ #ëêìÅÖ’ LO>Ë "å\˜x g∞~°∞ JÖÏˆQ J\ì̃ÃÑ@∞ìH˘x
g∞ W+ì̈O =zÛ#Ñ¨C_»∞ J=Ú‡HÀ=K«∞Û. =∂Ô~¯\ò Ö’H˜ H˘ «̀ÎQÍ =zÛ# "å~°∞
KåÖÏ H˘kÌ "≥Ú «̀ÎO LÑ¨Ü≥∂yOz =∂i˚<£ „>Ë_çOQ∑ #O Œ̂∞ H˘O «̀ J#∞Éèí=O
=zÛ# «̀~åfi «̀<Õ „Ñ¨"ÕtOKåe.

– ÃÑ@∞ì|_ç J<Õk KåÖÏ ™ê è̂•~°}"≥∞ÿ#k.  HÍx, ã¨∞ÅÉèí"≥∞ÿ#k =∂„ «̀OHÍ Œ̂∞
– Warren Buffet
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28.  „ÉËH˜OQ∑ #∂ºãπ #O Œ̂∞ ZÖÏ „>Ë_£ KÕÜ«∂e?

™ê è̂•~°}OQÍ =∂Ô~¯\ò ÖË̂ • ¿+~ü #∂ºãπ #O Œ̂∞ U q è̂ŒOQÍ „Ñ̈ÉèÏq «̀O
J=Ù «̀∞O^À K«∂^•ÌO

HõOÑ¨hx ™⁄O «̀ KÕã¨∞HÀ=_»O

™ê è̂•~°}OQÍ U HõOÑ¨hx ™⁄O «̀O KÕã¨∞HÀ"åe J#∞‰õΩO\Ï~À P
HõOÑ¨h Ü≥ÚHȭ  ¿+~ü è̂Œ~° ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. ZO Œ̂∞HõO>Ë P HõOÑ¨h H˘#∞@‰õΩ P
HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ  =∂Ô~¯\ò ¿+~°∞ ̂ èŒ~°HõO>Ë JkèHõ ̂ èŒ~° K≥e¡Oz P HõOÑ̈h H˘#∞QÀÅ∞
KÕ™êÎ~°∞ HÍ|\ì̃.  H˘<åe J#∞‰õΩO@∞#fl HõOÑ¨x Ü≥ÚHȭ  ¿+~ü è̂Œ~° «̀QÆ∞æ̀ «∞Ok.
H˘xfl ~ÀAÅ „H˜O Œ̂ [iy# ICICI bank , bank of rajasthan#∞ `«#Ö’
HõeÑ≤ "Õã¨∞‰õΩO@∞Ok Jx #∂ºãπ =zÛ#Ñ¨C_»∞ ™⁄O «̀O KÕã¨∞‰õΩO@∞#fl ICICI
bank 4% _Ò<£ J~Ú#k. ™⁄O «̀O J=Ù «̀∞#fl bank of rajasthan 20%
ÃÑ~°QÆ_»O [iy#k.

=ÓºÇ¨ «̀‡Hõ ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞

«̀~°K«∞QÍ H˘xfl HõOÃÑhÅ∞ „Ñ¨"≥·@∞ DH©fi\˜ ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å∞ ÖË̂ •
=¸ºK«∞=Öò Ñ¶ ¨O_£Å‰õΩ "å\ÏÅ#∞ *Ïs KÕÜ«∞_»O ^•fi~å x^è Œ∞Å#∞
ÃÑOK«∞‰õΩO\Ï~Ú. JÖÏO\˜ =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å∞ H˘xfl ã¨=∞Ü«∂Ö’¡
XHõ ã¨Oã÷̈Ö’ 5–10% "å\Ï#∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕ™êÎ~°∞ g~°∞ U è̂Œ~° = Œ̂Ì S Õ̀
"å\Ï#∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕ™ê~À P ̂ èŒ~° HõO>ˇ kQÆ∞=#‰õΩ P HõOÃÑh ¿+~ü Ñ¨_çáÈ Œ̂∞
Jx ÉèÏq™êÎ~°∞. HÍ=Ù# «̀y# Ç¨ÏŸO=~°∞¯ KÕã≤ g∞~°∞ P HõOÃÑh ¿+~ü H˘#∞@‰õΩ
PÖ’zOK«∞HÀ=K«∞Û. Z=Ô~·<å _ç.ZÖò.Ñ¶π HõOÃÑh #O^Œ∞ 5–10% "å\Ï#∞
~°∂. 250 = Œ̂Ì H˘#∞QÀÅ∞ KÕã̈∞Î<åfl~°∞ JO>Ë P ¿+~°∞ ̂ èŒ~° Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ JO «̀HõO>Ë
„H˜O Œ̂‰õΩ kQÆ*Ï~å Œ̂∞ Jx XHõ #=∞‡HõO.
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29.  É’#ãπ =∞iÜ«Ú ™êìH± qÉèí[#

É’#ãπ ¿+~°∞¡ J#∞#k HõOÑ¨h «̀# Ü≥ÚHȭ  "å\Ï^•~°∞Å‰õΩ «̀# = Œ̂Ì
L#fl q∞QÆ∞Å∞ x è̂Œ∞Å #∞O_ç Wã¨∞ÎOk. XHõ HõOÑ¨h É’#ãπ ¿+~°∞¡ Wã¨∞ÎOk JO>Ë
P HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ  Ñ¨x f~°∞ KåÖÏ ÉÏQÆ∞Ok Jx J~°÷O. É’#ãπ ¿+~°∞¡ W=fi_»O
=Å# ¿+~ü è̂Œ~°Ö’ ã¨~°∞ÌÉÏ@∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. É’#ãπ ¿+~°∞¡ g∞ _ô=∂º\ò MÏ`å
Ö’ [=∞ HÍ=_®xH˜ H˘O «̀ ã¨=∞Ü«∞O Ñ¨_»∞ «̀∞Ok =∞Oz Ñ¨xf~°∞ Hõ#|~°∞ã¨∞Î#fl
HõOÑ¨hÅ∞ É’#ãπ ¿+~°∞¡ Wã¨∞ÎO\Ï~Ú. H˘xfl ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’ HõOÑ¨hÅ∞ =∂Ô~¯\ò
Ö’ JkèHõ eH˜fi_ç\© HõÅ∞QÆ KÕÜ«Ú@‰õΩ P HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ  ¿+~°∞x qÉèíl™êÎ~Ú
^•x =Å# ¿Ñ¶ãπ "åÅ∞º «̀yæáÈ «̀∞Ok.

„Ñ῭ ÕºHõ _çq_≥O_£

H˘xfl HõOÃÑhÅ∞ «̀=∞ "å\Ï^•~°∞Å‰õΩ |Ç¨ï=∞u W=fi_»O H˘~°‰õΩ
„Ñ¨`ÕºHõ _çq_≥O_£#∞ „Ñ¨Hõ\˜™êÎ~Ú J#QÍ P HõOÃÑhÅ∞ =∞Oz Ñ¨xf~°∞
Hõ#|~°∞ã¨∞Î#fl@∞¡.

<Õ#∞ "å~°O «̀~åÅ#∞ ̂ Õfi+≤™êÎ#∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë, JÑ¨C_»∞ ™êì‰õΩ =∂Ô~¯\ò LO_»̂ Œ∞
HÍ|\˜ì –Rene Rivkin
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30.  Ô~·\ò W+¨Øº

H˘xfl ™ê~°∞¡ HõOÃÑhÅ∞ «̀=∞ "å\Ï^•~°∞Å‰õΩ =∂Ô~¯\ò ˆ~@∞ HõO>Ë
H˘O «̀ ̀ «yæOÑ̈Ù`À ¿+~°∞¡ W=fiEÑ̈Ù`å~Ú. nx<Õ Ô~·\ò W+̈Øº JO\Ï~°∞. HõOÃÑhÅ∞
H˘xfl ™ê~°∞¡ H˘ «̀Î ¿+~°∞¡ *Ïs KÕÜ«∂e J#∞‰õΩ<Õ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ S.Ñ≤.F. ‰õΩ
"≥à◊§‰õΩO_® «̀=∞ áê «̀ "å\Ï^•~°∞Å‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ D Ô~·\ò W+¨Øº KÕ™êÎ~Ú. XHõ
HõOÃÑh ¿+~°∞ è̂Œ~° =∂Ô~¯\òÖ’ 200 ~°∂áêÜ«∞Å∞ LO>Ë, HõOÃÑh g∞‰õΩ 180
~°∂áêÜ«∞Å‰õΩ JOkOK«=K«∞Û. g∞~°∞ WÑ¨Ê\˜H˜ L#fl "å\Ï^•~°∞ Hõ#∞Hõ g∞‰õΩ
=∂Ô~¯\ò ˆ~@∞ HõO>Ë «̀‰õΩ¯= ˆ~@∞ = Œ̂Ì =∞iO «̀ "å\ÏÅ#∞ á⁄O Õ̂ J=HÍâ◊O
HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok D Ô~·\ò W+¨Øº ¿+~°∞¡ g∞‰õΩ HõOÃÑh É’#ãπ ¿+~°¡ =Öˇ Lz «̀OQÍ
W=fi_»O ÖË̂ Œ∞. HõOÃÑh Ô~·\òû W+¨Øº ‰õΩ ZO Œ̂∞‰õΩ =ã¨∞Î#fl^À ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜
„Ñ¨Ü«∞uflOK«O_ç. ã¨Oã÷̈ «̀# "åºáê~° „Ñ¨}ÏoHõ ÖË̂ • qãÎ̈~°} HÀã¨O x è̂Œ∞Å
¿ãHõ~°} [iÑ≤̀ Õ Éèíq+¨º «̀∞Î Ö’ ¿+~°∞ è̂Œ~° ÃÑiˆQ J=HÍâ◊O LO@∞Ok. XHõ "Õà◊
g∞‰õΩ Ô~·\ò W+¨Øº #O Œ̂∞ áêÖÁæ#_»O W+ì̈O ÖËHõ áÈ Õ̀ iHÍ~ü¤ _Õ\ò HõO>Ë =ÚO Œ̂∞
Jq∞‡"ÕÜ«∞_»O =∞Ozk. ÖË̂ • Ô~·\ò W+¨Øº x u~°ã¨̄ iOK«O_ç.
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31.  É·̌ ÉÏº‰õΩ =∞i~Ú _çeã≤ìOQ∑

XHõ ã¨Oã÷̈ =∂Ô~¯\ò #∞O_ç "åi ã¨fiO «̀ "å\ÏÅ#∞ uiy H˘#∞QÀÅ∞
KÕã≤#^À ^•xx Éˇ· ÉÏº‰õΩ JO\Ï~°∞. D Éˇ· ÉÏº‰õΩ #∞ HõOÃÑhÅ∞ FÃÑ<£
=∂Ô~¯\òÖ’ ÖË̂ • «̀=∞ "å\Ï^•~°∞Å#∞O_ç =∂Ô~¯\ò è̂Œ~°HõO>Ë H˘O «̀ „Ñ‘q∞Ü«∞O
K≥e¡Oz H˘#∞QÀÅ∞ KÕ™êÎ~°∞. «̀=∞ ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  ¿+~ü è̂Œ~° =∂Ô~¯\òÖ’ Ju
«̀‰õΩ¯=QÍ L#flk Jx ÉèÏqOz#Ñ¨C_»∞. =∂Ô~¯\’¡ ¿+~°∞ è̂Œ~° Ü≥ÚHȭ  Ñ῭ «<åxfl

J_»∞¤Hõ@ì "ÕÜ«∞_®xH˜, „Ñ¨"≥∂@~°∞¡ HõOÃÑhÖ’ «̀=∞ "å\Ï ÃÑOK«∞H˘#∞@‰õΩ É·̌
ÉÏº‰õΩ KÕ™êÎ~°∞ =∞Oz „Ñ‘q∞Ü«∞O`À ¿+~°∞¡ É·̌ ÉÏº‰õΩ KÕÜ«∞_»O =Å# =∂Ô~¯\òÖ’
¿+~°∞ è̂Œ~° ‰õÄ_® ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

XHõ HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ  ¿+~°∞ ̂ èŒ~° =∂Ô~¯\ò #O Œ̂∞ ~°∂.100 LO>Ë ~°∂.20
„Ñ‘q∞Ü«∞O `À ~°∂. 120 = Œ̂Ì É·̌ ÉÏº‰õΩ KÕÜ«∞_»O =Å# g∞~°∞ g∞ ¿+~°∞
=∂Ô~¯\òÖ’ Jq∞‡# ^•x HõO>Ë ~°∂.20 JkèHõOQÍ á⁄O Œ̂∞ «̀∞<åfl~°∞.

™êìH± ZˆHûO*ò ™ê è̂•~°}OQÍ «̀=∞ ¿+~°¡#∞ eã¨∞ì KÕ¿ã HõOÃÑhÅ‰õΩ
H˘xfl xÜ«∞=∂Å∞ qkèã¨∞ÎOk. Jq "å\Ï^•~°∞Å∞ xiÌ+ì̈ ã¨OYºÖ’ LO_»@O,
"å\ÏH˜ Hõhã¨O è̂Œ~°, =∞iÜ«Ú Hõhã¨ =∂Ô~¯\ò HÍÑ≤@Ö·̌*Ë+¨<£ Hõey LO_®e.
U ã¨=∞Ü«∞OÖ’<≥·<å HõOÃÑh D „Ñ¨=∂}ÏÅÖ’ XHõ\˜ qÑ¶̈Å"≥∞ÿ̀ Õ P HõOZh
™êìH± ZˆHûO*ò #∞O_ç `˘ÅyOK«_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. nx<Õ _ç eã≤ìOQ∑ JO\Ï~°∞
™ê è̂•~°}OQÍ HõOÃÑhÅ∞ f„="≥∞ÿ# x|O è̂Œ#Å LÅ¡OÑ¶̈∞#Å‰õΩ áêÅÊ_ç#Ñ¨C_»∞
_çeã≤ìOQ∑ KÕÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

 „>Ë_çOQ∑H̃ XHõ Ñ̈ Œ̂úux Jaè=$kú KÕã̈∞HÀO_ç ZÑ̈Ù_»∞ ̂ •xH̃ JOH̃ «̀"≥∞ÿ LO_»O_ç.
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32.  ÉÏ¡H± _ôÖò =∞iÜ«Ú |Öò̄  _ôÖò

Ãã‰õÄºi\©ãπ JO_£ ZˆHûO*ò É’~ü¤ PÑ¶π WO_çÜ«∂ „Ñ¨HÍ~°O XHõ ÉÏ¡H±
_ôÖò  S Œ̂∞ ÅHõΔÅ "å\ÏÅ#∞ ÖË̂ • Hõhã¨O 5 HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å qÅ∞= Hõey#
ÖÏ"å Õ̂g ™êìH± ZˆHûO*ò Ü≥ÚHȭ  „Ñ῭ ÕºHõ qO_À ^•fi~å Ô~O_»∞ áêsìÅ =∞ è̂Œº
[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok nx<Õ ÉÏ¡H± _ôÖò JO\Ï~°∞.

Ããa ~°∂Å∞ „Ñ¨HÍ~°O ÉÏ¡H± _ôÖò XÑ¨ÊO^•Å#∞ „Ñ¨u~ÀA |Ç≤Ï~°æ̀ «O
KÕÜ«∞_»O ™êìH± „É’Hõ~°¡‰õΩ «̀Ñ¨Êxã¨i. D ÉÏ¡H± _ôÅ∞ J<Õk „>Ë_çOQ∑ „áê~°OÉèíO
S# "≥Ú Œ̂\˜ 35 xq∞ëêÅ∞ =∂„ «̀"Õ∞ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ LO@∞Ok.

|Öò̄  _ôÖò

|Öò¯ _ôÖò „>Ë_çOQ∑ [iˆQ U ã¨=∞Ü«∞OÖ’ S<å [~°QÆ=K«∞Û. |Öò¯
_ôÅ∞ J<Õk XHõ Hõ¡~ÚO\ò HÀ_£ H̃O Œ̂ XHȭ \ ̃ÖË̂ • JO «̀HõO>Ë Z‰õΩ¯= „\Ï<åûHõΔ<£û
^•fi~å [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. XHõ HõOÃÑhÖ’ QÆÅ ¿+~°¡Ö’ 0.5 âß «̀O HõO>Ë Z‰õΩ¯=
H˘#∞QÀÅ∞ [iy Õ̀ ^•xx |Öò¯ _ôÅ∞ JO\Ï~°∞.

™ê^è•~°}OQÍ q^Õj ã¨O™ê÷QÆ`« ÃÑ@∞ì|_ç^•~°∞Å∞, ã¨O™ê÷QÆ`«
ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å∞, =¸ºK«∞=Öò Ñ¶̈O_»∞¡, qq è̂Œ Pi÷Hõ ã¨Oã÷̈Å∞, cè=∂ ã¨Oã÷̈Å∞
=∞iÜ«Ú ÉÏºO‰õΩÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q D _ôÖòû KÕã¨∞ÎO\Ï~Ú.

33. ¿Ñ¶ãπ "åÅ∂º =∞iÜ«Ú =∂Ô~¯\òH̃ "åÅ∂ºH̃ QÆÅ ̀ Õ_®

S.Ñ≤.F. #O Œ̂∞ ¿+~°∞¡ *Ïi KÕ¿ã ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ¿Ñ¶ãπ "åÅ∂ºx HõOÃÑh
x~°‚~ÚOK«∞ «̀∞Ok. nxx g∞‰õΩ ̂ Œ~°MÏã̈∞Î Ñ̈„ «̀OÖ’ "≥Å¡_ç KÕ™êÎ~°∞. ¿Ñ¶ãπ "åÅ∂ºH̃
=∂Ô~¯\ò "åÅ∞º`À ZÖÏO\ ̃ã̈O|O è̂ŒO ÖË̂ Œ∞. =∂Ô~¯\ò "åÅ∞º KåÖÏ HÍ~°}ÏÅ`À
=∂~°∞ «̀∞Ok. ¿Ñ¶ãπ "ÕÅ∂º J<Õk ˆH=ÅO ™êìH± qÉèí[# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∂„ «̀"Õ∞
=∂~°∞`«∞Ok.
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34.  =∂Ô~¯\’¡ ã¨~°∂¯º\ò JO>Ë Uq∞\˜ ?

=∂Ô~¯\ò Ö’ XHõ „>Ë_çOQ∑ Ãã+¨<£ Ö’ XHȭ  ™êìH± ÃÑ~°∞QÆ∞@‰õΩ ÖË̂ •
Ñ῭ «<åxH˜ Hõà‹§O "ÕÜ«Ú@#∞ ã¨~°∂¯ º\ò JO\Ï~°∞. L^•Ç¨Ï~°} ‰õΩ x#fl XHȭ
¿+~°∞ =ÚyOÑ¨Ù è̂Œ~° 100 S Õ̀, P ¿+~°∞ÃÑ· 10% ã¨~°∂¯ º\ò LO>Ë D ~ÀA P
¿+~°∞ è̂Œ~° 110 ~°∂áêÜ«∞Å HõO>Ë ÃÑ·H˜ "≥à◊§_®xH˜ gÅ∞ ÖË̂ Œ∞.  nxx JÑ¨Ê~ü
ã¨~°∂¯ º\ò JO\Ï~°∞ XHõ "Õà◊ ^•xÖ’ Ñ῭ «#O [iy Õ̀ 90 ~°∂áêÜ«∞Å HõO>ˇ
„H˜O Œ̂‰õΩ "≥à◊§_®xH˜ gÅ∞ ÖË̂ Œ∞ ^•xx Ö’Ü«∞~ü ã¨~°∂¯ º\ò JO\Ï~°∞. JÑ¨Ê~ü
ã¨~°∂¯ º\ò Ö’ ¿+~°¡#∞ J=∞‡_®xH˜ =∂„ «̀"Õ∞ gÅ∞ J=Ù «̀∞Ok. H˘#_®xH˜ gÅ∞
HÍ Œ̂∞ Ö’Ü«∞~ü ã¨~°∂¯ º\ò #O Œ̂∞ H˘#_®xH˜ =∂„ «̀"Õ∞ gÅ=Ù «̀∞Ok. J=∞‡_®xH˜
gÅ∞ HÍ Œ̂∞. D ã¨i¯ º\ò _çi"Õ\˜"£û Ö’ L#fl ¿+~°¡‰õΩ =iÎOK«̂ Œ∞.

™êìH±Å‰õΩ ã¨~°∂¯ º\ò L#fl@∞¡QÍ<Õ WO_≥H±ûÅQÆ∞ Ãã<≥ûH±û =∞iÜ«Ú xÑ¶‘ì
Å‰õΩ ‰õÄ_® ã¨~°∂¯ º\ò  LOk. g\˜H˜ =¸_»∞ ~°HÍÅ ã¨~°∂¯ º\òÅ∞ QÆÅ=Ù.  Jq
10%, 15%. 20% D ã¨~°∂¯ º\ò eq∞\òÅ#∞ =∂Ô~¯\ò ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ÖË̂ • Ñ῭ «#O J=Ù «̀∞#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’ "å_»̀ å~°∞.

Ãã<≥ûH±û ÖË̂ • xÑ¶‘ì 10% 1.00pm Ö’Ñ¨Ù Ñ῭ «#O [iÑ≤̀ Õ =∂Ô~¯\òÖ’
XHõ QÆO@ „>Ë_çOQ∑ PÑ¨_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. XHõ "Õà◊ 1.00pm «̀~åfi «̀ HÍh
2.30pmÖ’Ñ¨Ù HÍx 10% Ö’Ñ¨Ù Ñ῭ «#O [iy Õ̀ J~°÷O QÆO@ „>Ë_çOQ∑ PÑ¨_»O
[~°∞QÆ∞`«∞Ok.

Ãã<≥ûH±û ÖË̂ • xÑ¶‘ì 15% 1.00pm Ö’Ñ¨Ù Ñ῭ «#O [iy Õ̀ =∂Ô~¯\òÖ’
Ô~O_»∞ QÆO@Å∞ „>Ë_çOQ∑ PÑ¨_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. 1.00 pm ̀ «~åfi «̀ HÍh 2.00
pmÖ’Ñ¨Ù [iy Õ̀ XHõ QÆO@ „>Ë_çOQ∑ PÑ¨_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok 2.00pm  ̀ «~åfi «̀
[iy Õ̀ WHõ P ~ÀA ZÖÏO\˜ „>Ë_çOQ∑ LO_»̂ Œ∞.

Ãã<≥ûH±û ÖË̂ • xÑ¶‘ìÖ’ 20% Ñ῭ «#O ZÑ¨C_»∞ [iy# WHõ P ~ÀA
„>Ë_çOQ∑ Uk LO_»̂ Œ∞.

=ÚO Œ̂∞QÍ =∂Ô~¯\ò ÉËã≤H±û <Õ~°∞ÛHÀO_ç
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35.  |_≥˚\ò JO>Ë UO\˜?

|_≥˚\ò JO>Ë „Ñ¨Éèí∞`«fi ã¨O=`«ûiHõ ~å|_ç, =ºÜ«∞=ÚÅ JOK«<å.
J=ã¨~°"≥∞ÿ# JOâßÅ Y~°∞Û "≥Ú`åÎxH˜ |_≥̊\ò ̂H\Ï~ÚOK«_»O[.  W Õ̂ q è̂ŒOQÍ
„Ñ̈u ‰õΩ@∞O|OÖ’#∞ P ‰õΩ@∞O|Ñ̈Ù ÃÑ Œ̂Ì |_≥\̊ò#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞‰õΩO@∞O\Ï~°∞.
Jk "å~åxH̃ XHõ™êi, <≥Åã̈i, ã̈O= «̀û~åxH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# =ã̈∞Î=ÙÅ H˘#∞QÀÅ∞,
Y~°∞ÛÅ∞,  ~å|_ç «̀k «̀~åÅ∞ K«∂ã¨∞HÀ=_»"Õ∞ |_≥̊\ò. =∞# ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ „Ñ¨u
Pi÷Hõ ã¨O= «̀û~°O U„Ñ≤Öò <≥Å 1 #∞O_ç =∂iÛ <≥Å 31 =~°‰õΩ LO@∞Ok. D
Ñ¨<≥flO_»∞ <≥ÅÅ HÍÅOÖ’ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi P^•Ü«∞O, ~å|_ç, Y~°∞ÛÅ∞ ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞,
«̀k «̀~° JOâßÅÃÑ· |_≥̊\òÖ’ K«iÛ™êÎ~°∞.  JÖÏ̂Q „Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å∞, Ñ̈i„â◊=∞Å∞,

„Ñ¨[Å‰õΩ JO^Œ*ËÜ«∂eû# ¿ã=Å‰õΩQÍ#∞  Y~°∞ÛÅ∞ `«k`«~åÅÃÑ· |_≥˚\òÖ’
~°∂Ñ¨HõÅÊ# KÕã¨∞ÎO\Ï~°∞.

ˆHO„ Œ̂ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ã¨=∞iÊOKÕ |_≥̊\òÖ’ Õ̂â◊OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ K≥Ok#
Ñ¨Å∞ HõOÃÑhÅ∞, „Ñ¨Éèí∞`«fi ¿ã=Å ^•fi~å =KÕÛ P^•Ü«∞O, qq^èŒ Ñ¨#∞flÅ∞,
Ô~"≥#∂º âßYÅ #∞Oz =KÕÛ P^•Ü«∞OÃÑ· ̂HO„ Œ̂ Pi÷Hõ =∞O„u Ñ¨Å∞=Ù~°∞ Pi÷Hõ
xÑ̈Ù}∞Å`À ã̈∞n~°…OQÍ K«iÛOz |_≥̊\ò#∞ ~°∂á⁄Ok™êÎ~°∞. |_≥̊\ò J<Õk „Ñ̈Éèí∞ «̀fi
Pi÷Hõ q è̂•<åÅ ã≤÷uQÆ̀ «∞Å#∞ ̀ ≥Å∞Ñ̈Ù «̀∞Ok. ̂HO„ Œ̂ Pi÷Hõ âßMÏ=∞O„u Ö’Hõã̈ÉèíÖ’
„Ñ̈"Õâ◊ÃÑ>Ëì ™ê è̂•~°} "åi¬Hõ |_≥\̊òÖ’ =KÕÛ Pi÷Hõ ã̈O= «̀û~°OÖ’ UÜÕ∞ ~°OQÍÅ‰õΩ
Y~°∞ÛÅ∞ KÕÜ«∂Åx „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO x~°‚~Úã¨∞ÎOk. ˆHO„ Œ̂ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO «̀~°Ñ¨Ù# ˆHO„ Œ̂
Pi÷Hõ âßMÏ=∞O„u ™ê è̂•~°} "åi¬Hõ |_≥\̊ò Ñ¶≤„|=i z=i Ñ̈x k#O# Ö’H±ã̈ÉèíÖ’
„Ñ¨"Õâ◊ÃÑ_»̀ å~°∞. |_≥̊\ò#∞ Ö’H±ã¨Éèí P"≥∂kOz# «̀~åfi «̀ Wk U„Ñ≤Öò <≥Å 1
#∞Oz J=∞Å∞Ö’H˜ =ã¨∞ÎOk. |_≥̊\ò #O Œ̂∞ „Ñ¨Hõ\˜OKÕ ~å~ÚfÅ∞ ÖË̂ • H˘ «̀Î
qkOKÕ Ñ¨#∞flÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q =∂Ô~¯\òx „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ™êÎ~Ú. ™ê è̂•~°}OQÍ
|_≥¤\ò =ÚO Œ̂∞ |_≥̊\ò #∞O_ç ™ê#∞‰õÄÅ "å~°ÎÅ∞ "≥Å∞=_»∞`å~Ú J<Õ Pâ◊̀ À
=∂Ô~¯\ò #O Œ̂∞ ~åºe LO@∞Ok.
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36.  „^Œ"ÀºÅƒ}O JO>Ë Uq∞\˜ ?

„^Œ"ÀºÅƒ}O JO>Ë „^Œ=ºO qÅ∞= `«yæáÈ=_»O ã¨~°‰õΩÅ qÅ∞=
JkèHõOQÍ L#flÑ¨C_»∞ U~°Ê_Õ ã≤÷ux „ Œ̂"ÀºÅƒ}O ÖË̂ • W<≥Êù¡+¨<£ JO\Ï~°∞.
xÑ¨Ù}∞Å∞ K≥Ñ¨ÙÎ#fl@∞¡ „ Œ̂"ÀºÖ’ƒ}O ã¨∂p ÃÑiy#Ñ¨C_»∞ è̂Œ~°Å∞ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.
=∞# Pi÷Hõ =º=ã÷̈Ö’ „ Œ̂"ÀºÅƒ}O ˆ~@∞ÖˇH˜̄ OKÕO Œ̂∞‰õΩ \’‰õΩ è̂Œ~° ã¨∂zHõ (
„ Œ̂"ÀºÅƒ} ˆ~@∞) LÑ¨Ü≥∂y™êÎ~°∞.

g∞~°∞ 1980 Ö’ H˜Ö’ Ô~·ãπ 10 ~°∂Ñ¨Ü«∞Å∞ ÃÑ\ì̃ H˘#∞QÀÅ∞ KÕ¿ãÎ
<Õ_»∞ J Õ̂ H˜Ö’ Ô~·ãπ è̂Œ~° 30 ~°∂áêÜ«∞Å∞. HÍ=Ù# „^À"ÀºÅƒ}O ÃÑiy Õ̀ _»|∞ƒ
«̀‰õΩ¯= =ã̈∞Î=ÙÅ∞ =∞iÜ«Ú ¿ã=Å#∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. „ Œ̂"ÀºÅƒ}O

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl H˘Åk _»|∞ƒ qÅ∞= «̀QÆæ_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

D ~ÀA g∞~°∞ ~°∂.100 ~°∂áêÜ«∞Å ÃÑ@∞ì|_ç 6%#‰õΩ ÃÑ\ì̃ LO>Ë
JÑ¨C_»∞ g∞~°∞ ã¨O= «̀û~°O z=iH˜ uiy ~°∂.106 á⁄O Œ̂∞`å~°∞. „ Œ̂"ÀºÅƒ}O
ˆ~@∞ 8% LO>Ë (L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ) JÑ¨C_»∞ <Õ_»∞ ~°∂.100 Ys Œ̂∞ QÆÅ XHõ
=ã̈∞Î=Ù ã̈O= «̀û~°O ̀ «~°∞"å «̀ ~°∂.108 LO@∞Ok. HÍ|\ì̃ g∞~°∞ <Õ_»∞ ~°∂.100
`À H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∞QÆey# =ã¨∞Î=Ù#∞ XHõ ã¨O= «̀û~°O «̀~°∞"å «̀ ~°∂.108 `À
H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∞QÆÅ~°∞. Hõ#∞Hõ ZÑ¨C_»∞ ‰õÄ_® g∞ ÃÑ@∞ì|_ç g∞^Œ ~å|_ç
„ Œ̂"ÀºÅƒ}O ˆ~@∞ HõO>Ë JkèHõOQÍ LO_®e.

WÑ¨C_»∞ 25 ã¨O= «̀û~åÅ∞ L#fl =ºHÎ̃ ̀ «# i>ÿ̌Ô~‡O\ò 65 ã¨O= «̀û~åÅ
=Ü«∞ã¨∞û L#flÑ¨C_»∞ fã¨∞H˘x ™ê è̂•~°} rq «̀O QÆ_»áêe J#∞H˘O>Ë WÑ¨C_»∞
P =ºHÎ̃ ™ê è̂•~°} rq «̀O QÆ_»Ñ¨_®xH˜ <≥Å‰õΩ ~°∂.1000 ã¨iáÈ Õ̀ „ Œ̂"ÀºÅƒ}O
3%  LO>Ë J Õ̂ =ºH̃ÎH© =∞~°∞ã̈\ ̃ã̈O= «̀û~åxH̃ ~°∂.1030 HÍ=Åã≤ LO@∞Ok.
„^Œ"ÀºÅƒ}O 3% ã≤÷~°OQÍ LOk J#∞‰õΩO>Ë =¸_»= ã¨O=`«û~åxH˜
~°∂.1060.90 HÍ=Åã≤ LO@∞Ok. J Õ̂q è̂ŒOQÍ i>ÿ̌Ô~‡O\ò 65 ã¨O= «̀û~åÅ

g∞~°∞ ̀ «fi~°QÍ ̂ èŒ#=O «̀∞Å∞ HÍÖË~°∞ g∞ J#∞Éèí="Õ∞ q∞=Ú‡Å#∞ ̂ èŒ#=O «̀∞Å#∞ KÕã̈∞ÎOk.
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<å\˜H˜ „ Œ̂"ÀºÅƒ}O 3% ã≤÷~°OQÍ LOk J#∞‰õΩO>Ë JÑ¨C_»∞ g∞‰õΩ <≥Å‰õΩ
HÍ=Åã≤# "≥Ú «̀ÎO ~°∂.3262.  XHõ "Õà◊ „ Œ̂"ÀºÅƒ}O Hõ#∞Hõ ÃÑiy#@∞ì S Õ̀
HÍ=Åã≤# "≥Ú «̀ÎO ‰õÄ_® ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. JO Œ̂∞ˆH ZÑ¨C_»∞ HÍx =∞# ÃÑ@∞ì|_ç
g∞ Œ̂ ~å|_ç „ Œ̂"ÀºÅƒ}O HõO>Ë JkèHõOQÍ =KÕÛÖÏ K«∂ã¨∞HÀ"åe.

„ Œ̂"ÀºÅƒ} ˆ~@∞ ÃÑiy Õ̀ ^•x`À áê@∞ =_ô¤ ˆ~@∞¡ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.
=_ô¤ ˆ~@∞¡ ÃÑiy Õ̀ HÍ~ÀÊˆ~\ò ã¨Oã÷̈Å x~°fiÇ¨Ï} =ºÜ«∞O JkèHõ=∞=Ù «̀∞Ok.
ÖÏÉèÏ^•Ü«∞Hõ̀ « «̀QÆ∞æ̀ «∞Ok. ¿+~°¡̀ À áÈe¿ãì ã¨∞~°HΔ̃̀ «"≥∞ÿ# ÉÏºO‰õΩ _çáêl@∞¡,
ÉÏO_»¡ÃÑ· =_ô¤ ̂~@∞¡ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.  Z‰õΩ¯= =∞Ok g\˜ÃÑ·<Õ "≥ÚQÆ∞æ K«∂Ñ¨Ù`å~°∞.
Z‰õΩ¯= =∞Ok ¿+~°¡ q„HõÜ«∂xH˜ Ñ¨~°∞QÆ∞Ñ¨_ç̀ Õ è̂Œ~°Å∞ Ñ῭ «#O J=Ù`å~Ú. U
¿+~°∞ H˘<åfl „ Œ̂"ÀºÅƒ} ˆ~@∞#∞ q∞Oz ~å|_ç =ã¨∞ÎO Œ̂#∞‰õΩO>Ë á⁄~°áê>Ë.
=∞Oz ~å|_ç =$kú L#fl ¿+~°¡#∞ ZOK«∞‰õΩO>Ë<Õ „^Œ"ÀºÅƒ}O „Ñ¨ÉèÏ"åxfl
Z^Œ∞~À¯QÆÅO.

U>Ë\Ï ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl „ Œ̂"ÀºÅƒ} Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å#∞ ÖˇHȭ Ö’H˜ fã¨∞H˘O>Ë
=∞#O D ~ÀA HÀ\˜ ~°∂áêÜ«∞Å∞ J#∞‰õΩO@∞#fl "≥Ú «̀ÎO W~°"≥· ã¨O= «̀û~åÅ
«̀~åfi «̀ ^•^•Ñ¨Ù =ÚÃÑ·Ê ÅHõΔÅ`À ã¨=∂#O Jk =ÚÃÑ·Ê ã¨O= «̀û~åÅ «̀~åfi «̀

J@∞W@∞QÍ Ñ¨̂ ŒÇ¨~°∞ ÅHõΔÅ`À ã¨=∂#O Wk „ Œ̂"ÀºÅƒ}O Ü≥ÚHȭ  „Ñ¨ÉèÏ=O.
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37.  ™êìH± qÉèí[# (Stock split)

™êìH± qÉèí[# =Å# JkèHõ =ÚY qÅ∞= QÆÅ ¿+~°∞#∞ «̀‰õΩ¯= =ÚY
qÅ∞= QÆÅ ¿+~°∞QÍ =∂~°Û_»O

Wk XHõ ~°∂.20 Å <À@∞#∞ Ô~O_»∞ ~°∂. 10 <À\òû QÍ =∂~°Û_»O XHõ ™êìH±
qÉèí[# =Å# XHõ HõOÃÑh Ö’ "å\ÏÅ ã¨OYº ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. HÍx HõOÃÑh
HÍÑ≤@Ö·̌*Ë+¨<£ ZÖÏO\˜ =∂~°∞Ê LO_»̂ Œ∞.

™êìH± qÉèí[# KÕÜ«∞_®xH˜ =ÚYº HÍ~°}O ™êìH± Ü≥ÚHȭ  è̂Œ~° =∂Ô~¯\ò
Ö’ JkèHõOQÍ L#flk Jx ÉèÏqOK«_»"≥∞ ™ê è̂Œ~°}OQÍ i>ÿ̌Öò "å\Ï^•~°∞Å∞
™êìH± ̂ èŒ~° ~°∂.400 = Œ̂Ì L#flÑ¨Ê\˜HõO>Ë ~°∂. 100 = Œ̂Ì L#flÑ¨C_Õ P HõOÃÑxÖ’
JkèHõ "å\ÏÅ∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕ™êÎ~°∞.

™êìH± qÉèí[# J<Õk 2 for 1, 3 for 1, 3 for 2, or 4 for 1
x+¨ÊuÎÖ’ Uq è̂ŒOQÍ <≥·# LO_»=K«∞Û.

g∞~°∞ ™êìH± qÉèí[# #∞O_ç ÖÏÉèíO á⁄O^•e J#∞‰õΩO>Ë iHÍ~ü¤ Õ̀n
=ÚO Œ̂∞ P ™êìH±û H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∂e.

ã¨Oã¨÷ „Ñ¨Hõ\˜Oz# iHÍ~°∞¤ `Õn HõO>Ë =ÚO^Œ∞ g∞~°∞ P ™êìH±û
H˘#∞QÀÅ∞KÕã≤ LO>Ë JÑ¨C_»∞ g∞‰õΩ ™êìH± qÉèí[# J~°› «̀ LO@∞Ok.

=∂Ô~¯\ò QÆ∞iOz g∞ ã¨fiO «̀ qâı¡+¨} KÕÜ«∞_»O <Õ~°∞ÛHÀO_ç
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38. ™êìH± qÉèí[# =∞iÜ«Ú É’#ãπ =∞ è̂Œº Õ̀_® ?

KåÖÏ =∞Okx D „Ñ¨â◊fl "Õkèã¨∞ÎOk. ™êìH± qÉèí[# =∞iÜ«Ú É’#ãπÅ
=∞ è̂Œº Õ̀_® ≥̀eÜ«∞Hõ KåÖÏ =∞Ok uHõ=∞HõÑ¨_»∞ «̀∞O\Ï~°∞. XHȭ  ¿+~ü ~°∂.100
= Œ̂Ì „>Ë_£ J=Ù «̀∞Ok. J#∞HÀO_ç P HõOÃÑh «̀# ¿+~ü Ç¨ÏŸÅ¤~ü‰õΩ 1:1 É’#ãπ
„Ñ¨Hõ\˜OK«_»O ÖË̂ • ¿+~°∞ x Ô~O_»∞QÍ qÉèíl¿ãÎ ^•x «̀~åfi «̀ P ¿+~ü =∂Ô~¯\ò
#O Œ̂∞ ~°∂.50 QÍ „>Ë_£ J=Ù «̀∞Ok. ÖË̂ • =∂Ô~¯\’¡ L#fl Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å P è̂•~°OQÍ
Jk ~°∂.40  ÖËHõ ~°∂.60 = Œ̂Ì ‰õÄ_® „>Ë_£ HÍ=K«∞Û. Ô~O_»∞ ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’
‰õÄ_® ¿+~°¡ ã¨OYº Ô~\ì̃OÑ¨Ù J=Ù «̀∞Ok. xHõ~° qÅ∞= ‰õÄ_® XˆH ~°HõOQÍ
LO@∞Ok.

™êìH± qÉèí[# =Å# JkèHõ =ÚY qÅ∞= QÆÅ ¿+~°∞#∞ «̀‰õΩ¯= =ÚY
qÅ∞= QÆÅ ¿Ñ~°∞QÍ =∂~°Û_»O

Wk XHõ ~°∂.20 Å <À@∞#∞ Ô~O_»∞ ~°∂.10 <À\òûQÍ =∂~°Û_»O XHõ
™êìH± qÉèí[# =Å# XHõ HõOÃÑhÖ’ "å\ÏÅ#∞ ã¨OYº ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. HÍx
HõOÃÑh HÍÑ≤@Ö·̌*Ë+¨<£ ZÖÏO\˜ =∂~°∞Ê LO_»̂ Œ∞.

=ÚYº"≥∞ÿ# Õ̀_® Uq∞\˜ J#QÍ ¿Ñ¶ãπ "åÅ∂ºÖ’ Õ̀_® É’#ãπ W+¨Øº
#O Œ̂∞ ¿Ñ¶ãπ "åÅ∂º Ö’ ZÖÏO\˜ Õ̀_® LO_»̂ Œ∞. HÍx qÉèí[# #O Œ̂∞ ¿Ñ¶ãπ
"åÅ∞º ‰õÄ_® qÉèílOK«|_»∞ «̀∞Ok.

L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ W\˜=Å RIL 1:1 É’#ãπ „Ñ¨Hõ\˜OKå~°∞. J#∞‰õΩO>Ë
^•x ¿Ñ¶ãπ "åÅ∂º 10 ~°∂áêÜ«∞Å∞ JÖÏˆQ LO@∞Ok. HÍx ¿+~°∞ è̂Œ~° =∂„ «̀O
ã¨QÆ=Ú J=Ù «̀∞Ok. RILXHõ "Õà◊ qÉèí[# [iÑ≤ LO>Ë ^•x ¿Ñ¶ãπ "åÅ∂º ~°∂.
5 J=Ù «̀∞Ok =∞iÜ«Ú

¿+~°∞ è̂Œ~° ‰õÄ_® ã¨QÆ=Ú J=Ù «̀∞Ok.
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™êìH± qÉèí[# =∞iÜ«Ú É’#ãπ HÍ~°}OQÍ JkèHõ è̂Œ~°̀ À L#fl ™êìH±û
=∂Ô~¯\ò Ö’ «̀‰õΩ¯= ˆ~@∞¡ = Œ̂ÌŒ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’

LO@∞Ok ̂ •x`À z#fl W<≥fiãì̈~°∞¡ ã¨∞ÅÉèíOQÍ ̀ «‰õΩ¯= ̂ èŒ~° = Œ̂Ì ™êìH±û H˘#∞QÀÅ∞
KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞ «̀‰õΩ¯= è̂Œ~° = Œ̂Ì JkèHõ H˘#∞QÀÅ∞ [~°QÆ_»O =Å# ™êìH± è̂Œ~°
ÃÑ·H˜ "≥àı§ J=HÍâ◊O LOk.

39.  iHÍ~ü¤ ̀ Õk =∞iÜ«Ú Ex ̀ Õk Å =∞ è̂Œº ̀ Õ_® Uq∞\̃?

ÉèÏ~°̀ « =∂Ô~¯@¡Ö’ iHÍ~ü¤ Õ̀k =∞~°zá⁄O_ç.

Ex Õ̀k =∂„ «̀O «̀Ñ¨ÊHõ QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀO_ç. ZO Œ̂∞‰õΩ? ™ê è̂•~°}OQÍ
Ex Õ̀k iHÍ~°∞¤ Õ̀k HõO>Ë 1–2 _Õãπ =ÚO Œ̂∞ LO@∞Ok.

Ex Õ̀k # ÖË̂ • =ÚO Œ̂∞QÍ =∂„ «̀"Õ∞ g∞~°∞ ¿+~°∞¡ H˘x LO>Ë =∂„ «̀"Õ∞.
É’#ãπ / ã≤Ê¡\ò / _çq_≥O_£ ‰õΩ J~°› «̀ á⁄O Œ̂QÆÅ~°∞ HÍ=Ù# g∞ ™œÅÉèíºO H˘~°‰õΩ
iHÍ~ü¤ Õ̀k =∞~°záÈO_ç Ex Õ̀k =∂„ «̀O «̀Ñ¨ÊHõ QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀO_ç

 XHõ ÃãHÍì~ü Ü≥ÚHȭ  Jxfl ™êìH±û XHõ™êi „>Ë_£ KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì
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40. ™êìH± =∂Ô~¯\ò „>Ë_çOQ∑ Ö’ Ãã"≥<£ q∞ã≤ìH±û
<åÖ̌_£ ̊ÖËHõáÈ=@O =∞iÜ«Ú „Ñ̈}ÏoHõ Ö’Ñ̈O.  H˘O «̀ =∞Ok „Ñ̈[Å∞ U„Ñ̈Ü«∞ «̀flO
ÖË‰õΩO_® ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ q[Ü«∞=O «̀OQÍ _»|∞ƒÅ∞ ™êkèOKåe J#∞H˘O\Ï~°∞.
Hõhã¨O "å~°∞ ™êìH± =∂Ô~¯\òÃÑ· ã¨iÜ≥ÿ∞# Ñ¨i*Ï˝#O ‰õÄ_® ÃÑOá⁄OkOK«∞
HÀ=_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«~°∞. Wk ™êìH± =∂Ô~¯\ò HÍ¡ã¨∞ Å‰õΩ Ç¨[~°∞ HÍ=_»O
ÖË̂ • ™êìH± =∂Ô~¯\ò‰õΩ ã¨O|OkèOK«# Ñ¨„uHõÅ∂, Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞ K«̂ Œ=_»O =Å#
™ê è̂ŒºÑ¨_»∞ «̀∞Ok. Ñ¨k ~°∂áêÜ«∞Å H˜Ö’ @=∂@ H˘<Õ@Ñ¨C_»∞ ̂ •xÖ’ =∞Ozq
U~°∞H˘#∞@‰õΩ S Œ̂∞ xq∞ëêÅ∞ ˆH\Ï~Úã¨∞Î<åfl=Ú. HÍx ¿+~°¡‰õΩ ã¨O|OkèOz#
ã¨=∂Kå~°O ¿ãHõiOK«_»O ^•xx qâı¡+≤OKÕ ™ê=∞~°÷ºO ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=_»O
KÕã¨∞ H˘#∞@‰õΩ ã¨=∞Ü«∞O ˆH\Ï~ÚOK«~°∞. U Õ̂x XHȭ  "å~°Î P ¿+~°∞ g∞ Œ̂
ZÖÏO\˜ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕã¨∞Î<åfl^À ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ i[~°∞fi ÉÏºOH±
=_ô¤̂~@∞¡ «̀yæOK«_»O, „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO \Ïº‰õΩûÅ∞ ÃÑOK«_»O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q.

JuQÍ ZH±ûÃÑˆHì+¨<£û KÕÜ«∞_»O

H˘O «̀ =∞Ok ™êìH± =∂Ô~¯\ò g∞ Œ̂ JuQÍ ZH±ûÃÑˆHì+¨<£û ÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~°∞
J#QÍ ~å„uH˜ ~å„ Õ̀ ÉÏQÍ _»|∞ƒ ã¨OáêkOKåe J#∞H˘O\Ï~°∞ ™êìH± =∂Ô~¯\ò
J<Õk ã¨OÑ¨̂ Œ#∞ ã¨∞$+≤ìã¨∞ÎOk. x["Õ∞ HÍx ^•xH˜ ‰õÄ_® H˘O «̀ ã¨=∞Ü«∞O
Ñ¨_»∞ «̀∞Ok D ~ÀA H˘xfl ¿+~°∞ ˆ~Ñ¨\˜HõÖÏ¡ Ô~O_çO «̀Å∞ HÍ"åe Jx ZÑ¨C_»∞
HÀ~°∞HÀ=@O KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì.

W «̀~°∞Å =∂@ q#_»O

™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ H˜ H˘ «̀ÎQÍ =zÛ# "å~°∞ QÆ∞_ç¤QÍ JO Œ̂~° =∂@Å∞
qO\Ï~°∞ JO Œ̂i =∂@Å∞ q<Õã¨iH˜ Uk x["≥∂ Uk J| Œ̂Ì"≥∂ Õ̀Å∞ÛHÀÖËHõ
uHõ=∞HõÑ¨_»∞`å~°∞. H˘O «̀ =∞Ok \˜Ñπû g∞ Œ̂  P è̂•~°Ñ¨_»̀ å~°∞. ¿+~°∞ =∂Ô~¯\ò
#O Œ̂∞ Ñ¨k =∞Ok,  Ñ¨k ~°HÍÅ∞QÍ U^À XHȭ  ™êìH± QÆ∞iOz =∂\Ï¡_»∞ «̀∞O\Ï~°∞
g∞~°∞ "å\˜x #q∞‡ QÆ∞_ç¤QÍ Õ̂xx H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì.
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U"≥∂+¨<£û HõO„\’Å∞ KÕã¨∞HÀÖËHõáÈ=_»O

ÉèíÜ«∞O, Œ̂∞~åâ◊, „Hõ=∞ tHõΔ} ÖËHõáÈ=_»O, g∞g∞ Œ̂ g∞‰õΩ qâßfiã¨O
ÖËHõ áÈ=_»O.  =ÚO^Œ∞QÍ U"≥∂+¨<£û HõO„\’Å∞ KÕã¨∞HÀ=_»O JÅ"å@∞
KÕã¨∞HÀ=e. D ¿+~ü H˘O>Ë ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O^À ÖË̂ À Jx ÉèíÜ«∞Ñ¨_»@O ÖË̂ • U ≥̂·<å
¿+~°∞ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok Jx JuQÍ PtOK«_»O KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

XHȭ  _≥·Ô~HõΔ<£Ö’ =∂„̀ «"Õ∞ „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞_»O

KåÖÏ =∞Ok ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl =∂Ô~¯\òÖ’ =∂„`«"Õ∞ _»|∞ƒÅ∞
ã¨OáêkOK«@O <Õ~°∞ÛH˘O\Ï~°∞ HÍx Ñ¨_»∞`«∞#fl =∂Ô~¯\òÖ’ ã¨OáêkOK«_»O
"åiH˜ ~å Œ̂∞. nx`À =∂Ô~¯\òÖ’ QÆÅ J=HÍâßÅ∞ HÀÖ’Ê «̀∞O\Ï~°∞. JO>Ë
g∞~°∞ ZÑ¨C_»∞ ¿+~°∞¡ H˘x J=∞‡_»"Õ∞ KÕÜ«∞_»O HÍ‰õΩO_®, Jq∞‡ H˘#_»O ‰õÄ_®
KÕÜ«∂e.

F=~ü „>Ë_çOQ∑

H˘O «̀ =∞Ok =∂Ô~¯\ò Ö’ ZÑ¨C_»∞ „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∂Å<Õ K«∂™êÎ~°∞
HÍx Jk Ñ¨̂ Œúu HÍ Œ̂∞. ã¨iÜ≥ÿ∞# J=HÍâ◊O L#flÑ¨C_»∞ =∂„ «̀"Õ∞ „>Ë_çOQ∑
KÕÜ«∂e.  JO Õ̀ HÍ‰õΩO_® ÃÑ Œ̂Ì Ñ¨i=∂}OÖ’ ¿+~°∞¡ H˘#_»O =∞iÜ«Ú J=∞‡_»O
F=~ü „>Ë_çOQ∑ JO\Ï~°∞. g∞ „>Ë_çOQ∑ MÏ`å Ö’ 25,000 ~°∂áêÜ«∞Å∞ LO>Ë
JÑ¨C_»∞ g∞~°∞ ~°∂áêÜ«∞Å∞ 1 ÅHõΔ ~°∂áêÜ«∞Å =∂i˚<£ "≥Ú`åÎxfl LÑ¨Ü≥∂yOz
„>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞=K«∞Û. ™ê è̂•~°}OQÍ „É’Hõ~°∞¡ _Õ „>Ë_çOQ∑ HÀã¨O =∂i˚<£ "≥Ú`åÎxfl
JOk™êÎ~°∞. g∞~°∞ =∂Ô~¯\ò Ö’ „Ñ¨"ÕtOz# H˘ «̀ÎÖ’ =∂Ô~¯\ò QÆ∞iOz Ñ¨ÓiÎ
J=QÍÇ¨Ï# ÖË‰õΩO_® Dq è̂ŒOQÍ KÕÜ«∞_»O KåÖÏ „Ñ¨=∂ Œ̂Hõ~°O.

«̀‰õΩ¯= è̂Œ~°‰õΩ ^˘~°Ú «̀∞Ok Hõ̂ • Jx ™êìH±û H˘#= Œ̂∞Ì
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41.  „>Ë_çOQ∑ xÜ«∞=∂Å∞

JuQÍ „>Ë_£ KÕÜ«∞=^Œ∞Ì.

g∞ "≥Ú «̀ÎO _»|∞ƒ ¿+~ü =∂Ô~¯\ò #O Œ̂∞ ÃÑ@ì= Œ̂∞Ì. g∞ Œ̂QÆæ~° ÅHõΔ
~°∂áêÜ«∞Å∞ LO>̌ ̂ •xÖ’ H˘O «̀ |OQÍ~°O, H˘O «̀ ã̈÷ÖÏÅ g∞ Œ̂ ‰õÄ_® ÃÑ@∞ì|_ç
ÃÑ@ìO_ç.

XHõ ™êi HÍ‰õΩO_® Œ̂â◊Å "åiQÍ ¿+~°∞¡ H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∂e.

g∞ "≥Ú «̀ÎO _»|∞ƒ XHõ ¿+~üÖ’ ÖË̂ • XˆH ~°OQÆOÖ’ L#fl HõOÃÑhÅ
Ü«∞O Œ̂∞ ÃÑ@ì‰õÄ_»̂ Œ∞. g∞ _»|∞ƒx qq è̂Œ ~°HÍÖ·̌# ÃãHÍì~üÅ Ü«∞O Œ̂∞ ÃÑ@ìO_ç.
XHõ HõOÃÑh ÖË̂ • XHȭ  ~°OQÆO ã¨iÜ«∞QÆ∞ Ñ¨xf~°∞ Hõ#|~°K«Hõ áÈ Õ̀ q∞QÆ̀ å
~°OQÍÅ∞ q∞=Ú‡Å#∞ P Œ̂∞H˘O\Ï~Ú.

g∞~°∞ U ¿+~°∞ ÃÑ·# Wëêìxfl ÃÑOK«∞HÀ= Œ̂∞Ì. XˆH ~°OQÆOÃÑ· J#QÍ
"≥Ú «̀ÎO _»|∞ƒ XHȭ  ÉÏºOH˜OQ∑ ~°OQÆOÃÑ· HÍx S\© ~°OQÆOÃÑ· HÍx ÃÑ@ì‰õÄ_»̂ Œ∞.

=∂Ô~¯\òÖ’ áêxH± J=fi_»O ÖË̂ • ÉèíÜ«∞Ñ¨_»@O KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì.

H˘xfl ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’ =∂Ô~¯\ò U ≥̂·<å #∂ºãπ ~å=_»O =Å# "ÕQÆOQÍ
Ñ¨_çáÈ=_»O [~°QÆ=K«∞Û J@∞=O\˜ ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’ áêxH± J=fi_»O ÖË^•
ÉèíÜ«∞Ñ¨_»@O KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì.

„>Ë_£ KÕÜ«∞_®xH˜ =ÚO Œ̂∞ XHȭ \˜ Ô~O_»∞ ™ê~°∞¡ PÖ’zOK«O_ç. XHõ
™êi x~°‚Ü«∞O fã¨∞‰õΩ#fl «̀~åfi «̀ ^•xˆH Hõ@∞ì|_ç LO_»O_ç.

#ëêìxfl JOwHõiOK«O_ç g∞~°∞ fã¨∞‰õΩ#fl x~°‚Ü«∞O g∞‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ
LO_ç #+ì̈O =ã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ H˘kÌ #+ì̈O`À «̀fi~°QÍ |Ü«∞@Ñ¨_»O_ç.

XHȭ  „>Ë_£ #O Œ̂∞ g∞ #+ì̈O Ñ¨iq∞ «̀O QÍ<Õ LO_®e g∞~°∞ ~°∂.100
H˘#fl ¿+~°∞ ~°∂.80 Å‰õΩ =zÛ# K«∂ã¨∂Î<Õ LO_»HõO_ç.
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=∂Ô~¯\ò „áê~°OÉèíO Ö’<Õ „>Ë_£ KÕÜ«∞_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOK«= Œ̂∞Ì. ã̈iÜ≥ÿ∞#
J=HÍâ◊O HÀã¨O Z Œ̂∞~°∞ K«∂ã≤ JÑ¨C_Õ =∂„ «̀"Õ∞ „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞O_ç.

„Ñ¨u~ÀA „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞_»O =ÚYºO HÍ Œ̂∞. q∞=∞‡efl g∞~°∞ „Ñ¨u
~ÀA „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞_®xH˜ |Å=O «̀ ÃÑ@∞ìHÀ= Œ̂∞Ì.

g∞‰õΩ „>Ë_£Ö’ =zÛ# ÖÏÉèíO`À ã¨O «̀$Ñ≤Î á⁄O Œ̂O_ç Œ̂∞~åâ◊ =Å¡<Õ
KåÖÏ =∞Ok #+ì̈áÈ`å~°∞.

g∞ „>Ë_£ #O Œ̂∞ g∞‰õΩ ÖÏÉèíO =zÛ# "≥O@<Õ |Ü«∞@‰õΩ =zÛ =∞~À
J=HÍâ◊O H˘~°‰õΩ Z Œ̂∞~°∞ K«∂_»O_ç. XHõ „>Ë_£ #O Õ̂ JkèHõ ÖÏÉèÏÅ H˘~°‰õΩ
K«∂_»=^Œ∞Ì.

42.  ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ
QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ=Åã≤# q+¨Ü«∂Å∞

– ™êìH± ZˆHûO*òÅ ^•fi~å =∂„`«"Õ∞ ÖÏ"å^ÕgÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOK«O_ç. ™êìH±
ZˆHûO*òÅÖ’ ã¨Éèíº «̀fiO L#fl „É’Hõ~°∞¡ QÆ∞iÎOÑ¨Ù á⁄Ok# ã¨Éò „É’Hõ~°∞¡
^•fi~å ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ #_»áêe.

– MÏ`å `≥~°=\ÏxH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ÖÏOKè«<åÅxflO\ ˜x `«∞.K« `«Ñ¨ÊHõ
áê\˜OK«O_ç. JO>Ë Hõ¡~ÚO@∞ il¢¿ãì+¨<£ Hõ¡~ÚO@∞ J„y"≥∞O\ò Ñ¨„`åÅ∞
Ñ¨ÓiÎ KÕÜ«∞@O J#fl=∂@.

– ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOK«\ÏxH˜ =ÚO Œ̂∞ ¿+~°¡̀ À =∞_»∞Ñ¨_ç# Hõ+ì̈#ëêìÅ∞
q=~°OQÍ `≥Å∞ã¨∞HÀO_ç HõzÛ`«OQÍ ÖÏÉèÏÅ∞ =™êÎÜ«∞#fl „Éèí=∞Å`À
=ÚO^Œ∞ÔHà◊§HõO_ç.

– #ëêìxH˜ ZO «̀ J=HÍâ◊O LOk? ZO «̀ =~°‰õΩ ÖÏÉèíO á⁄O Œ̂=K«∞Û?
J=ã̈~°"≥∞ÿ#Ñ̈C_»∞ J=Ú‡HÀ=\ÏxH̃ gÅ∞O@∞O^•? Jã̈Å∞‰õΩ ZO «̀ =~°‰õΩ

x~åâ◊ "å Œ̂∞Å‰õΩ Œ̂∂~°OQÍ LO_»O_ç
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Éèí„ Œ̀̂ « LO@∞Ok? "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ q+̈Ü«∂Å∞ Ñ̈ijeOz# ̀ «~åfi Õ̀ U ¿+~°∞<≥·<å
H˘#O_ç.

– ¿+~°∞¡ H˘#\ÏxH̃ =ÚO Õ̂ g∞ ã̈O Õ̂Ç̈Åhfl f~°∞ÛH˘O_ç. „É’Hõ~ü #∞ „Ñ̈â◊flÅ∞
J_»QÆ\ÏxH˜ "≥ÚÇ¨Ï=∂@Ñ¨_»HõO_ç.

– HõOÃÑh ã≤÷uQÆ̀ «∞Å∞, Ñ¨xf~°∞, Éèíq+¨º «̀∞Î, J=HÍâßÅ#∞ =∞kOÑ¨Ù KÕã≤#
`«~åfi`Õ U ¿+~°∞Ö’<≥·<å ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ìO_ç. =ÚYº"≥∞ÿ# Ñ¨„`åÅ#∞
Ñ¨O¿Ñ@Ñ¨C_»∞ Jq «̀Ñ¨ÊHõ KÕ̂~ q è̂ŒOQÍ Ñ¨OÑ¨O_ç. (il+ì̈~ü¤ áÈãπìÖ’
Ñ¨OÑ¨O_»O =∞Ozk)

– =∂Ô~¯\òÖ’ „É’Hõ~üH̃ K≥e¡OK«=Åã≤# "≥Ú`åÎÅ#∞ ÉÏºO‰õΩÅ^•fi~å =∂„ «̀"Õ∞
K≥e¡OK«O_ç.

– U"≥·<å ¿+~°¡#∞ H˘#=Åã≤OkQÍ, „É’Hõ~üH˜ K≥¿ÑÊ=ÚO^Œ∞, P HõOÃÑh
f~°∞ ≥̀#∞flÖËq∞\˜, ^•x ™ê=∞~°÷ºO ZO «̀? Ü«∂[=∂#ºO ZÖÏ =ÙOk,
Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öòû ZÖÏ =Ù<åfl~Ú, P HõOÃÑh W\©=Å KÕã≤# „Ñ̈Hõ@#ÖËq∞\,̃
qq è̂Œ x|O è̂Œ#ÅH˜O Œ̂ P HõOÃÑh "≥Å¡_çOz# xÜ«∞=∂ÖËq∞\˜ J<Õq
Ñ¨ijeOz `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe.  ZˆHûOrÅ, HõOÃÑhÅ "≥ÉòÃã·@¡ ^•fi~å,
=∂Ô~¯\òH̃ ã̈O|OkèOz# Ñ̈„uHõÅ ̂ •fi~å D ã̈=∂Kå~åxfl ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=K«∞Û,

– g∞~°∞ ZO «̀ #ëêìxfl ÉèíiOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~À JO Œ̂∞‰õΩ J#∞QÆ∞}"≥∞ÿ# "åºáê~°
ÃÑ@∞ì|_ç =ÓºÇ¨Å#∞ J#∞ã¨iOKåe., ZO Œ̂∞HõO>Ë ¿+~ü =∂Ô~¯\’¡ ÃÑ>Ëì
U ÃÑ@∞ì|_çÖ’<≥·<å, ZO`À H˘O`« #+¨ì ÉèíÜ«∞O =ÙO_»<Õ =ÙO@∞Ok.
g∞~°∞ J#∞ã̈iOKÕ =ÓºÇ̈xfl |\˜ì P #+̈ìÉèíÜ«∞O ÃÇÏK«∞Û ̀ «QÆ∞æÅ∞ P è̂•~°Ñ̈_ç
=ÙO\Ï~Ú.

– U „É’Hõ~ü `À<≥·<å g∞~°∞ MÏ`å^•~°∞QÍ #"≥∂ Œ̂∞KÕã¨∞HÀ=_®xH˜ =ÚO Œ̂∞,
`«y# Ñ¨ijÅ# J=ã¨~°O „É’Hõ~° ¡ ^•fi~å "åºáê~°O [~°Ñ¨_®xH˜
J=ã¨~°"≥∞ÿ#, ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞ #"≥∂ Œ̂∞ Œ̂™êÎ"ÕAÅÖ’x ''iãπ̄  _çãπHÀ¡[~ü
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_®‰õΩº"≥∞O\ò—— ( #+̈ì ÉèíÜ«∂xfl "≥Å¡_çOKÕ Ñ̈„ «̀O) Ö’x JOâßÅ#∞ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ
K«kq J~°÷O KÕã¨∞HÀO_ç.

– ÖÏ"å Õ̂gÅ Ñ̈„`åÅ∞ ã̈iQÍ JO Õ̂ÖÏ ̀ «y# "åHõ|∞ KÕÜ«∞O_ç. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ
g∞‰õΩ JO Œ̂=Åã≤# ̂ Œ™êÎ"ÕAÅ∞, ̀ «y# =º=kèÖ’QÍ JO Œ̂HõáÈ Õ̀, ̀ «HõΔ}"Õ∞
ã¨O|Okè̀ «∞Å`À ("åºáê~° ã¨Éèí∞º_»∞ ÖË̂ • HõOÃÑhx) ã¨O„Ñ¨kOK«O_ç.

– g∞ ÖÏ"å Õ̂q QÆ∞iOz „É’Hõ~ü, ã¨Éò „É’Hõ~ü, _çáêl@s áêiìã≤ÃÑO\ò‰õΩ
ã¨Ê+ì̈OQÍ ã¨∂K«#e=fiO_ç.

– g∞ ÖÏ"å Õ̂q QÆ∞iOz x~åú~°} KÕã¨∞‰õΩ#fl «̀~åfi «̀<Õ H˘#O_ç.

– g∞ = Œ̂Ì _»|∞ƒ =Ù#fl Œ̂x x~åú~°} KÕã¨∞‰õΩ#fl «̀~åfi «̀<Õ H˘#O_ç.

– g∞ = Œ̂Ì Ãã‰õÄºi\©Å∞ =Ù<åflÜ«∞x x~å÷iOK«∞‰õΩ#fl «̀~åfi «̀<Õ J=∞‡O_ç.

– Jq∞‡<å, H˘#fl J„Ñ¨=∞`«ÎOQÍ LO_»O_ç HÍO„\Ï‰õΩì <À@∞#∞ `«Ñ¨ÊHõ
fã¨∞H˘O_ç.

– HÍO„\Ï‰õΩì <À@∞#∞ JO Œ̂∞‰õΩ#fl "≥O@<Õ Jxfl q=~åÅ#∞ ã̈iK«∂ã̈∞H˘O_ç.

– HÍO„\Ï‰õΩì <À@∞Ö’x xÜ«∞=∂Å#∞ aZãπW , Z<£ZãπS "≥Éò Ãã·@¡
™êÜ«∞O`À áÈÅ∞ÛHÀO_ç.

– _çáêl@s áêiìã≤¿ÑO\ò #∞Oz g∞‰õΩ JO Õ̂ ¿ãì\ò"≥∞O\ò Ö’x ÖÏ"å Õ̂gÅ∞,
¿+~°¡ ã¨OYº «̀k «̀~° q=~åÅ#∞ ã¨iK«∂ã¨∞H˘O_ç.

– ÖÏ"å Õ̂gÅ#∞ ã¨O|OkèOz# Jxfl Ñ¨„`åÅ#∞ Éèí„ Œ̂Ñ¨~°∞K«∞HÀO_ç.

– _çáêl\ò áêiìã≤¿ÑO\ò g∞‰õΩ WKÕÛ _≥e=i W<£„ãì̈HõΔ<£ ã≤¡Ñπ (DIS)#∞
KåÖÏ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ Éèí„ Œ̂Ñ¨~°K«O_ç.

– DIS <≥O|~ü#∞ =Ú„kOz W"åfiÅx g∞ MÏ`å ã¨OYº (Hõ¡~ÚO\ò S_ô)x
™êìOÑ¨Ù "Õã≤ W"åfiÅx HÀ~°O_ç.

„>ˇO_£ J<Õk „ÃÑ¶O_£ =∂„ «̀"Õ∞ HÍ Œ̂∞ ÉèÏ~°º ‰õÄ_® ZO Œ̂∞HõO>Ë ÉèÏ~°ºH˜
=ºuˆ~HõOQÍ KÕ¿ãÎ âßOu ZÖÏ áÈ «̀∞O^À „>ˇO_£ ‰õÄ_® JO Õ̀
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– JÑ¨C_»Ñ¨C_»∞ ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ "å~°~Ú Õ̀, g∞ _ç=∂º\ò MÏ`åÖ’

LO_Õ „Ñ¶‘lOQ∑ ã¨̂ Œ∞áê~Úxfl LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀO_ç.

– x~å÷i «̀ "≥Ú «̀ÎOÖ’ =∂i˚#¡#∞ ã¨HÍÅOÖ’ K≥e¡OK«O_ç.

– H˘O>ˇ x~å÷i`« ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ™⁄=Ú‡#∞ K≥e¡OK«O_ç. Jq∞‡`Õ ¿+~°∞¡
ã¨HÍÅOÖ’ _≥e=s KÕÜ«∞O_ç.

43.  ™êì‰õΩ =∂Ô~¯\òÖ’ KÕÜ«∞‰õÄ_»x Ñ¨#∞Å∞
– ™êì‰õΩ ZˆHûOrÅÖ’ ã¨Éèíº «̀fiO ÖËx, Ããa = Œ̂Ì #"≥∂ Œ̂∞ HÍx „É’Hõ~°∞¡ , ã¨Éò

„É’Hõ~°∞¡ ^•fi~å ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ Z\ì̃ Ñ¨iã≤Î̀ «∞Ö’¡ #_»Ñ¨Ñ¨= Œ̂∞Ì.

– ã̈fiÅÊHÍÅOÖ’<Õ ÉèÏs ÖÏÉèÏÅ∞ =™êÎÜ«∞#fl Ç̈g∞Å∞ #q∞‡ |∞@ìÖ’ Ñ̈_À Œ̂∞Ì.

– Z=~À K≥áêÊ~°x, =^ŒO`«∞Å∞ =KåÛÜ«∞x U ¿+~°∞Ö’#∞ ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞
ÃÑ@ì= Œ̂∞Ì. U HõOÃÑh QÆ∞iOzK≥·<å =zÛ# "å~åÎ x[=∂? HÍ^•? Jx
x~åú~°} KÕã¨∞‰õΩ#fl «̀~åfi «̀<Õ =ÚO Œ̂∞ J_»∞QÆ∞ "ÕÜ«∞O_ç.

– ¿+~°¡Ö’ ÖÏÉèÏÖˇO «̀ ã¨Ç¨Ï["≥∂ #ëêìÅ∞ JO Õ̀ ã¨Ç¨Ï[=∞x ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç

– HÍ~°∞ KÒHõQÍ Åaèã¨∞Î#flÑ¨Ê\˜H˜ |ÅÇ‘Ï# HõOÃÑhÅ ¿+~°¡ PHõ~°¬}ÅÖ’
Ñ¨_»=^Œ∞Ì.

– ã¨=∂Kå~° =∂^Œº=∂Ö’¡ L^Õ Ìâ◊Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ H˘xfl ¿+~° ¡ QÆ∞iOz
J#∞‰õÄÅOQÍ „Ñ¨Kå~°O KÕ¿ã J=HÍâ◊O LOk. L#fl@∞¡O_ç H˘#∞QÀÅ∞
Ñ¨i=∂}O, ¿+~°∞ ̂ èŒ~° ÉèÏsQÍ ÃÑiy# Ñ¨xH˜=∂e# ¿+~°¡ *’eH˜ áÈHõO_ç.

– QÆ∞OÑ̈Ù =∞#ã̈Î̀ åfixfl q_çzÃÑ@ìO_ç. Z=~À H˘O@∞#fl~°#fl UÔH·Hõ HÍ~°}O`À
U ¿Ñ~°∞#∞ H˘#= Œ̂∞Ì. J=Ú‡HÀ= Œ̂∞Ì.

– "Õ_ç "Õ_ç \˜Ñπû ¿Ñi@ =KÕÛ Ñ¨ÙH˜̄ @ Ñ¨Ù~å}ÏÅ#∞ #=∞‡= Œ̂∞Ì
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– =∂Ô~¯\òHõO>Ë Z‰õΩ¯= "ÕQÆOQÍ ÖÏÉèíO Ji˚OKåÅ#fl =º~°÷ „Ñ¨Ü«∞`åflÅ∞
KÕÜ«∞HõO_ç.

– g∞ˆH"≥∞ÿ# ã¨=∞ã¨ºÅ∞<åfl, ã¨O Õ̂Ç¨Å∞<åfl, Ããa, _çáêl@s áêiìã≤¿ÑO\ò,
™êìH± ZˆHûOrÅ#∞ ã¨O„Ñ¨kOK«\ÏxH˜ "≥ÚÇ¨Ï=∂@Ñ¨_»= Œ̂∞Ì.

– MÏb _≥e=s W<£„ãì̈HõΔ<£ ã≤¡Ñπ ÅÃÑ· ã¨O «̀HÍÅ∞ KÕ¿ãã≤ x~°¡HõΔ ºOQÍ |Ü«∞@
ÃÑ@ì=^Œ∞Ì

– ã̈=∞Ü«∞O HõÅã≤ =ã̈∞ÎO Œ̂x J#∞‰õΩO@∂ ã̈O «̀HõO KÕã≤# _≥e=i W<£ûÃÑHõΔ<£
ã≤¡Ñπ Å#∞ _çáêl\ò áêiìã≤ÃÑO\ò ÖË̂ • „É’Hõ~ü = Œ̂Ì LOK«= Œ̂∞Ì

44. ¿+~°∞¡ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å‰õΩ Ñ῭ «#O HÍ=_®xH˜ HÍ~°}ÏÅ∞
¿+~°¡ Ü«∞O^Œ∞ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ ÖË^• `«~°∞QÆ∞^ŒÅ‰õΩ J<ÕHõ HÍ~°}ÏÅ∞

LO\Ï~Ú, Hõhã¨O g∞~°∞ D „H˜Ok q+¨Ü«∂Å Ñ¨@¡ Hõhã¨ Ñ¨i*Ï˝#O Hõey
LO>Ë g∞~°∞ J#∞H˘x ã̈OÑ¶̈∞@#=Å¡ [îQ JkèHõ #+̈ìO #∞O_ç |Ü«∞@Ñ̈_»=K«∞Û.

#∂ºãπ

¿+~ü =∂Ô~¯\ò ZÑ¨C_»∞ ‰õÄ_® ̀ «y# "å~°ÎÅ‰õΩ ã¨ÊOkã¨∂Î<Õ LO@∞Ok.
#∂ºãπ H˘~°‰õΩ g∞~°∞ qq^èŒ al<≥ãπ Ñ¨„uHõÅ∂, al<≥ãπ #∂ºãπ Kå#à◊√§
K«∂ã¨∞ÎO_®e

qb# „Ñ¨Hõ@# ("≥∞~°̊~ü)

qb# „Ñ¨Hõ@# ã¨fi Õ̂j ÖË̂ • q Õ̂j HõOÑ¨xH© ã¨O|OkèOz#k S Õ̀ P
¿+~ü ÃÑ·# ™ê#∞‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ=O LO@∞Ok. _ç"Õ∞~°̊~ü =Å¡ ¿+~ü ÃÑ· „Ñ¨u‰õÄÅ
„Ñ¨ÉèÏ=O LO@∞Ok. ÖË̂ • _ô"Õ∞~°̊~ü J#∞#k ¿+~ü è̂Œ~°ÃÑ· qÑ¨s «̀"≥∞ÿ# „Ñ¨ÉèÏ=O
K«∂Ñ≤ã¨∞ÎOk.

~°∂=∞~°∞¡ Ñ¨Ù\ ì̃#Ñ¨C_»∞ H˘#O_ç #∂ºãπ =zÛ#Ñ¨C_»∞ J=∞‡O_ç.
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>ËHÀ=~ü „Ñ¨Hõ@#

Ju ÃÑ Œ̂Ì ™ê=∞~°÷ºO ÖË̂ • @~Àfl=~ü Hõey# HõOÃÑh ÖË̂ • q Õ̂j
HõOÃÑhx Ñ¨ÓiÎQÍ HÍx, áêHΔ̃HõOQÍ HÍx >ËHÀ=~ü KÕÜ«∞_»O =Å¡ P HõOÃÑh
Ü≥ÚHȭ  ¿+~ü ÃÑ·# ™ê#∞‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ≤ã¨∞ÎOk.

qãÎ̈~°} „Ñ¨}ÏoHõ

– „Ñ¨̂ •# qãÎ̈~°} =O\˜ „Ñ¨Hõ@# ÖË̂ • W «̀~° ~°OQÍÅ Ö’ „Ñ¨"ÕtOK«_»O.

– H˘ «̀Î áê¡O@∞ ̀ ≥~°=_»O, H˘ «̀Î „ÉÏOpÅ∞ ̀ ≥~°=_»O, @~Àfl=~ü ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂ÅÃÑ·
„Ñ¨Hõ@#, H˘ «̀Î L «̀ÊuÎ ÖÏOKü "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ „Ñ¨Hõ@# ™ê#∞‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ=O
LO@∞Ok.

~å[H©Ü«∞ "å~°ÎÅ∞

Õ̂â◊OÖ’ ÖË̂ • U xiÌ+ì̈ ~å„+ì̈OÖ’ HÍx ZxflHõÅ∞ [~°∞QÆ_»O =∞iÜ«Ú
"å\ ̃Ñ¶̈e`åÅ =Å# JkèHÍ~° =∂iÊ_ç [~°QÆ_»O =∂Ô~¯\òx „Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕ™êÎ~Ú.
XHȭ  "Õà◊ xiÌ+ì̈ ~å„+ì̈OÖ’ =∂„ «̀"Õ∞ ZxflHõÅ∞ [iy Õ̀ P ~å„+ì̈OÖ’ QÆÅ HõOÃÑh
ÅÃÑ· =∂„ «̀"Õ∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O LO@∞Ok.  Ukx ÃãHõì~ü ‰õΩ ã¨OÉèíqOz# "å~°Î P
ÃãHõì~ü ÃÑ· =∂„ «̀"Õ∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O LO@∞Ok.
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Pã≤Ü«∂ =∂Ô~¯\òÅ „Ñ¨ÉèÏ=O

KåÖÏ ™ê~°∞¡ QÆ=∞xOK«O_ç. ÉèÏ~°̀ « =∂Ô~¯\ò Ãã<≥ûH±û, xÑ¶‘ì ÃÑ· W «̀~°
Pã≤Ü«∂ =∂Ô~¯\ò =∞iÜ«Ú Ü«Ú.Zãπ.Z. =∂Ô~¯\òÅ „Ñ̈ÉèÏ=O LO@∞Ok. Pã≤Ü«∂
=∂Ô~¯@∞¡ K≥·<å–ëêOÃÑ¶∞ÿ =∂Ô~¯\ò, [áê<£ – xH˜̄ =∂Ô~¯\ò, Ç¨OQ∑ HÍQ∑ – Ç¨OQ∑
ÃãOQ∑ =∂Ô~¯\ò, =∞# =∂Ô~¯\ò HõO>Ë =ÚO Œ̂∞ ≥̀~°∞=|_»̀ å~Ú. D Pã≤Ü«∂
=∂Ô~¯@∞¡ áêl\˜"£ QÍ „áê~°OÉèíO"≥∞ÿ̀ Õ =∞# ÉèÏ~°̀ « =∂Ô~¯@∞¡ ‰õÄ_® áêl\©"£QÍ
„áê~°OÉèíO J=Ù`å~Ú. XHõ "Õà◊ <≥y\"̃£QÍ „áê~°OÉèíO S Õ̀ =∞# ÉèÏ~°̀ « =∂Ô~¯@∞¡
‰õÄ_® <≥ÔQ\˜"£ QÍ „áê~°OÉèí J=Ù`å~Ú.

USA=∂Ô~¯\ò – <å™ê¤H± =∞iÜ«Ú _Ò =O\˜ USA =∂Ô~¯@∞¡ ‰õÄ_®
ÉèÏ~°̀ « =∂Ô~¯@¡ÃÑ· Ö’ f„= „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ¨Ù`å~Ú.

JO «̀~å˚fÜ«∞ Ñ¨i=∂}ÏÅ∞

„Ñ¨Ñ¨OK« Pi÷Hõ =º=ã÷̈Ö’ LO_Õ JxtÛ «̀ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ =∂Ô~¯\òÃÑ· KåÖÏ
„Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ™êÎ~Ú. Jaè=$kú K≥Ok#, Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl Õ̂âßÅ Pi÷Hõ
=º=ã÷̈Ö’ [iˆQ =∂~°∞ÊÅ∞, P Õ̂âßÅÖ’ [iˆQ ~å[H©Ü«∂ Ñ¨i=∂}ÏÅ∞ ‰õÄ_®
=∂Ô~¯\ò ÃÑ· „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕ™êÎ~Ú. „Ñ¨ã¨∞Î`«O H˘xfl „Ñ¨Ñ¨OK« ^ÕâßÅ∞ ~°∞}
ã¨OHΔÀÉèíOÖ’  z‰õΩ¯HÀ=_»O, J"≥∞iHÍ =$kú ̂~@∞ =∞O Œ̂yOK«_»O „wã¨∞, S~Àáê,
ÃãÊ~Ú<£, W@b "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ Õ̂âßÅ Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷u =∞# =∂Ô~¯\òÃÑ· Uq è̂Œ"≥∞ÿ#
„Ñ¨ÉèÏ=O KÕÑ¨Ù «̀∞#fl^À g∞~°∞ JO Œ̂~°∞ QÆ=∞xOKÕ LO\Ï~°∞.

=ÚO Œ̂ã¨∞Î Ñ¨#∞fl K≥e¡OÑ¨ÙÅ∞

XHõ Pi÷Hõ ã¨O= «̀û~åxH˜ HõOÃÑhÅ K≥e¡OKåeû =KÕÛ Ñ¨#∞flÅÖ’ H˘O «̀
âß`åxfl =ÚO Œ̂∞QÍ K≥e¡OK«_®xfl =ÚO Œ̂ã¨∞Î Ñ¨#∞fl K≥e¡OÑ¨ÙÅ∞ JO\Ï~°∞. QÆ̀ «
ã¨O= «̀û~°O `À áÈe¿ãÎ D ã¨O= «̀û~°O Ñ¨#∞fl K≥e¡OÑ¨ÙÅ∞ Z‰õΩ¯= LO>Ë Jk
=∂Ô~¯\òÃÑ· ™ê#∞‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl, XHõ "Õà◊ «̀‰õΩ¯= LO>Ë Jk =∂Ô~¯\ò ÃÑ·

q*Ë̀ «ÅOQÍ iãπ̄  fã¨∞HÀ=_®xH˜ "≥#∞HÍ_»xPˆ~
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Sriniwaas
„Ñ̈u ‰õÄÅ „Ñ̈ÉèÏ"åxfl ã̈∂zã̈∞ÎOk. =ÚO Œ̂ã̈∂Î Ñ̈#∞fl K≥e¡OÑ̈ÙÅ#∞ |\˜ì HõOÃÑhÅ
Ñ¨xf~°∞, ã¨∂÷ÅOQÍ Pi÷Hõ =º=ã÷̈#∞ JOK«<å "ÕÜ«∞=K«∞Û. JkèHõ =_ô¤ ˆ~@∞¡,
JO «̀~å̊fÜ«∞ Ñ̈i}Ï=∂Å∞, =ÚO Œ̂ã̈∂Î Ñ̈#∞fl K≥e¡OÑ̈ÙÅ#∞ „Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕ™êÎ~Ú.
XHõ Pi÷Hõ ã¨O= «̀û~°OÖ’ <åÅ∞QÆ∞ q_»̀ «Å∞QÍ =ÚO Œ̂ã¨∂Î Ñ¨#∞fl K≥e¡OKåeû
LO@∞Ok J Õ̂ q è̂ŒOQÍ Ñ¨~ÀHõΔ Ñ¨#∞fl =ã¨∂à◊√§ ‰õÄ_® =∂Ô~¯\òÃÑ· „Ñ¨ÉèÏq «̀O
KÕ™êÎ~Ú.

ZQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ / kQÆ∞=∞ «̀∞Å∞

ZQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ / kQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ ‰õÄ_® =∂Ô~¯\ò ÃÑ· „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ≤™êÎ~Ú.
ZQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ ÃÑ~°QÆ_»O =Å¡ q Õ̂j P^•Ü«∞O ÃÑiy =∂Ô~¯\òÃÑ· ™ê#∞‰õÄÅ
„Ñ¨ÉèÏ"åxfl, ZQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ «̀QÆæ_»O =Å¡ q Õ̂j P^•Ü«∞O «̀QÆæ_»O`À „Ñ¨u‰õÄÅ
„Ñ̈ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ̈Ù «̀∞Ok. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ kQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ ÃÑ~°QÆ_»O ‰õÄ_® =∂Ô~¯\ò‰õΩ
=∞Ozk HÍ Œ̂∞.

ã¨∂÷Å Õ̂jÜ≥∂ «̀Êu (G.D.P.)

ã̈∂÷Å ̂ ÕjÜ≥∂ «̀ÊuÎ =$kú ̂~@∞ =∂Ô~¯\òÃÑ· KåÖÏ „Ñ̈ÉèÏ=O K«∂Ñ≤ã̈∞ÎOk.
=$kú ˆ~@∞ JOK«<å "Õã≤#@∞ìQÍ HÍx, JOK«<åH˜ q∞Oz #"≥∂^Œ∞ [iy`Õ
=∂Ô~¯\ò ÃÑ· ™ê#∞‰õÄÅ „Ñ̈ÉèÏ"åxfl, =$kú~̂@∞ JOK«<å "Õã≤# ̂ •xHõO>Ë ̀ «‰õΩ¯=QÍ
#"≥∂ Œ̂∞ [iy Õ̀ „Ñ¨u‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ¨Ù «̀∞Ok.

i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ Ñ¨~°Ñ¨u q è̂•# ã¨g∞HõΔ

i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ „ Œ̂=º, Ñ¨~°Ñ¨u q è̂•# ã¨g∞HõΔ [iˆQ ã¨=∞Ü«∞OÖ’
H©ÅHõ ˆ~@¡ =∂~°∞ÊÅ ÃÑ·# Œ̂$+≤ì Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. „ Œ̂"ÀºÅƒ}O#∞ Hõ@ì_ç KÕÜ«∞_»O,
JOK«<å "Õã≤# \ ˜_ôÑ≤ =$kú ˆ~@∞#∞ HÍáê_»∞HÀ=_»O, ~°∂áê~Ú qÅ∞=
kQÆ*Ï~°‰õΩO_®  K«~°ºÅ∞, q Õ̂j HõÔ~hû xÅfiÅ∞ HÍáê_»∞ HÀ=_»O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞

72
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"å\˜ÃÑ·# ^Œ$+≤ì xÅ∞Ñ¨Ù`«∞Ok i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ Ñ¨iã¨∞Î`«∞Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ
ˆ~áÈ, i=~üû ˆ~áÈ, ã≤P~üP~ü #∞ ÃÑK«O_»O HÍx «̀yæOK«_»O HÍx KÕã¨∞ÎOk

ã≤.P~ü.P~ü ( HÍºãπ i[~üfi ˆ~+≤Ü≥∂)

ã≤.P~ü.P~ü. J#QÍ ÉÏºO‰õΩÅ∞ i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ =^ŒÌ xÅfi LOKÕ
#QÆ̂ Œ∞ x+¨ÊuÎ i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ ã≤P~üP~ü#∞ ÃÑOK«_»O =Å¡ ÉÏºO‰õΩÅ #QÆ̂ Œ∞
xÅfiÅ∞ «̀QÆæ_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. XHõ "Õà◊ i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ ã≤P~üP~ü «̀yæOK«_»O
=Å¡ ÉÏºO‰õΩÅ‰õΩ x^èŒ∞Å∞ JO^Œ∞`å~Ú D x^èŒ∞Å∞ ~°∞}ÏÅ∞. ÃÑ@∞ì|_»∞Å
~°∂Ñ¨OÖ’ =∂Ô~¯\’¡H˜ =™êÎ~Ú.

ˆ~áÈ ˆ~@∞

ˆ~áÈ ˆ~@∞ J#QÍ ÉÏºOH±Å∞ i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ #∞O_ç ã¨fiÅÊ HÍÖÏxH˜
#QÆ̂ Œ∞ JÑ¨C fã¨∞‰õΩ<Õ ˆ~@∞.

i=~üû ˆ~áÈ ˆ~@∞

i=~üû ˆ~áÈ ˆ~@∞ J#QÍ ÉÏºOH±Å∞ i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ = Œ̂Ì _çáêl\ò
KÕÜ«Ú #QÆ̂ Œ∞H˜, i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ ÉÏºO‰õΩ Å‰õΩ K≥e¡OKÕ =_ô¤̂~@∞

SLR (Statutory Liquidity Ration)

"å}̃[º ÉÏºO‰õΩÅ∞ ̀ «=∞ Hõ+̈ì=∞~üûH̃ „ÔH_ç\òû JOkOKÕ #QÆ̂ Œ∞, |OQÍ~°O
=∞iÜ«Ú „Ñ¨Éèí∞ «̀fi P"≥∂kQÆ Ãã‰õÄºi\© ~°∂Ñ¨OÖ’ LOK«=Åã≤# x+¨ÊuÎ. nxx
i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ x~°‚~ÚOz xÜ«∞O„uã¨∞ÎOk.

SLR =∞iÜ«Ú ã≤.P~ü.P~ü Å#∞#q ÉÏºOH± Ñ¨~°Ñ¨u q è̂•#O H˘~°‰õΩ
L Õ̂ÌtOK«Ñ¨|_ç#q g\˜ x+¨ÊuÎ Z‰õΩ¯=QÍ LO_»@O ÉÏºO‰õΩÅ‰õΩ ã¨O~°HΔ̃̀ «O

|∞Öò =∂Ô~¯\ò z#fl ÉÏº_£ #∂ºãπ H˜ ‰õÄ_® =}˜H˜áÈ «̀∞Ok
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Sriniwaas

~°∂áê~Ú =∂~°‰õÑ¨Ù qÅ∞=

_®Å~°∞`À áÈeÛ#Ñ¨C_»∞ ~°∂áê~Ú =∂~°HõÑ¨Ù qÅ∞= «̀ÆQÆæ_»O ‰õÄ_®
=∂Ô~¯\ò ÃÑ· „Ñ¨u‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ¨Ù «̀∞Ok.

=Ú_ç K«=Ú~°∞ è̂Œ~°Å∞

JO «̀~å˚fÜ«∞ =∂Ô~¯\òÖ’ =Ú_ç K«=Ú~°∞ è̂Œ~°Å∞ ÃÑ~°QÆ_»O ‰õÄ_®
=∂Ô~¯\ò ÃÑ· „Ñ¨u‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ≤™êÎ~Ú

HÍfi~°ìs¡ Ñ¶̈e`åÅ∞ (WOáêÔ~ìO\ò)

Jxfl ÉèÏ~°fÜ«∞ HõOÃÑhÅ∞ „ ≥̀·=∂ã≤Hõ Ñ¶̈e`åÅ∞ _ç̂H¡~ü KÕã¨∞ÎO\Ï~Ú.
P Ñ¶̈e`åÅ∞ ã¨Oã÷̈ Ü≥ÚHȭ  ¿+~ü ÃÑ· „Ñ¨̂ è•# „Ñ¨ÉèÏ"åxfl Hõey LO\Ï~Ú. =∂Ô~¯\ò
JOKå<å "Õã≤#^•xHõO>Ë Ñ¶ë`åÅ∞ ÉÏQÍ =¿ãÎ P ¿+~ü ÃÑ· áêl\©"£QÍ „Ñ̈ÉèÏq «̀O
LO@∞Ok. XHõ "Õà◊ JOK«<å "Õã≤<å ^•xHõO>Ë ÉÏQÍ «̀‰õΩ¯=QÍ =¿ãÎ ¿+~°ÃÑ¶·
<≥ÔQ\˜"£ QÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀O  LO@∞Ok

Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò #∂ºãπ

Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò #∂ºãπ J#∞#k HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ  ã¨fiO «̀ #∂ºãπ, _≥·Ô~Hõì~°¡
=∂~°∞Ê, Éèíq+¨º`«∞Î @~Àfl=~ü JOK«<å, „Ñ¨Hõ@#Å∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞#q P ¿+~üx
„Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ™êÎ~Ú.

„̂ Œ"ÀºÅƒ} ˆ~@∞ (WOáêÔ~ìO\ò)

„ Œ̂"ÀºÅƒ} ˆ~@∞ J#QÍ qxÜ≥∂QÆ =ã¨∞Î=ÙÅ∞ \’‰õΩ è̂Œ~°Å ã¨∂p
ˆ~@∞. nxx ÉèÏ~°̀ « „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO „Ñ¨Hõ\˜ã¨∞ÎOk. Wk JOK«<å "Õã≤# ^•xHõO>Ë
Z‰õΩ¯=QÍ ÖË̂ • QÆ̀ « "å~°O „Ñ¨Hõ\˜Oz# ^•xHõO>Ë Z‰õΩ¯=QÍ =¿ãÎ =∂Ô~¯\ò ÃÑ·
<≥ÔQ\˜"£QÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀O LO@∞Ok. XHõ "Õà◊ JOK«<å "Õã≤# ̂ •xHõO>Ë ̀ «‰õΩ¯=QÍ
ÖË̂ • QÆ̀ « "å~°O „Ñ¨Hõ\˜Oz# ̂ •xHõO>Ë ̀ «‰õΩ¯=QÍ =¿ãÎ =∂Ô~¯\ò ÃÑ· áêl\˜"£QÍ
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„Ñ¨ÉèÏq «̀O LO@∞Ok. D „ Œ̂"ÀºÅƒù}O =∂Ô~¯\ò ÃÑ· KåÖÏ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕã¨∞ÎOk.
™ê è̂•~°} „ Œ̂"ÀºÅƒ}O#∞ PÇ¨~°, „áê ä̂Œq∞Hõ =ã¨∞Î=ÙÅ „ Œ̂"ÀºÅƒ}O, «̀Ü«∂s
~°OQÆO "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ qq è̂Œ ~°OQÍÅ „ Œ̂"ÀºÅƒ}O Å`À ™ê^•~°} „ Œ̂"ÀºÅƒ}O #∞
ÖˇH˜̄ ™êÎ~°∞.  H˘xfl ™ê~°∞¡ „Ñ¨u‰õÄÅ „ Œ̂"ÀºÅƒ}O ‰õÄ_® #"≥∂ Œ̂∞ HÍ=K«∞Û.
„ Œ̂"ÀºÅƒ}O ̂~@∞ ÃÑ~°QÆ_»O ZÖÏ =∞Ozk HÍ^À „Ñ̈u‰õÄÅ „ Œ̂"ÀºÅƒ}O #"≥∂ Œ̂∞
HÍ=_»O ‰õÄ_® =∞OzkHÍ Œ̂∞.

_≥i"Õ\˜"£ / Ñ¨ÓºK«~ü  ZH±ûÃÑ¶·s (WOáêÔ~ìO\ò)
_≥i"Õ\˜"£ / Ñ¨ÓºK«~ü ZH±ûÃÑ¶·~ü J#∞#k „Ñ¨u <≥Å z=i QÆ∞~°∞"å~°O

~ÀA# LO@∞Ok. nx HõO>̌ Ô~O_»∞ =¸_»∞ ~ÀAÅ =ÚO Œ̂∞ #∞O_Õ =∂Ô~¯\òÖ’
JkèHõ Lyã¨ÖÏ@ LO@∞Ok. HÍ=Ù# D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∂Ô~¯\ò#∞ JOK«<å
"ÕÜ«∞_»O Hõ+ì̈O HÍ\ì̃ z#fl W<≥fiãì̈~ü =∂Ô~¯\ò ‰õΩ Œ̂∂~°OQÍ LO_»@O KåÖÏ
=∞Ozk.,

PÖò >ÿ̌O ÃÇ·Ï / PÖò >ÿ̌O Ö’
PÖò >ˇÿO ÃÇ·Ï J#∞#k XHõ ¿+~ü QÆi+¨ì ™ê÷~Úx KÕ~°∞HÀ=_»O

ã¨∂zã¨∞ÎOk. Wk P ¿+~ü g∞ Œ̂ áêl\©"£QÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀O  LO@∞Ok. XHõ "Õà◊
¿+~ü Hõx+ì̈ ™ê÷~Úx KÕ~°∞H˘O>Ë, Wk P ¿+~ü g∞ Œ̂ <≥ÔQ\˜"£ QÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀O
LO@∞Ok.

ÉË~ü =∂Ô~¯\ò QÆ∞_£ #∂ºãπ ‰õΩ ‰õÄ_» ÃÑ~°QÆ̂ Œ∞
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Sriniwaas
IIP DATA (Index of Industrial Production) áêi„âßq∞`À «̀ÊuÎ =$kú ˆ~@∞

áêi„âßq∞Hõ L «̀ÊuÎ J#∞#k Pi÷Hõ =º=ã÷̈Ö’ qq è̂Œ ~°OQÍÅ =$kú
ã̈∂zHõ xiÌ+̈ì HÍÖÏxH̃ áêi„âßq∞Hõ ~°OQÆOÖ’ L «̀ÊuÎ Ü≥ÚHȭ  ã≤÷u x ã̈∂zã̈∞ÎOk.
Wk „Ñ¨u <≥Å 12= Õ̀n# q_»∞ Œ̂Å KÕ™êÎ~°∞. áêi„âßq∞Hõ L «̀ÊuÎ ÃÑiy#KÀ
=∂Ô~¯\ò ÃÑ· ™ê#∞‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ=O LO@∞Ok. «̀yæ#KÀ =∂Ô~¯\ò g∞ Œ̂ „Ñ¨u‰õÄÅ
„Ñ¨ÉèÏ=O LO@∞Ok. áêi„âßq∞Hõ =$kú ̂~@∞#∞ Z‰õΩ¯=QÍ =_ô¤ ̂~@∞¡ „Ñ¨ÉèÏq «̀O
KÕ™êÎ~Ú. =∂Ô~¯\ò JOK«<å "Õã≤# ^•xHõO>Ë =$kú ˆ~@∞ JkèHõOQÍ L<åfl
‰õÄ_® =∂Ô~¯\ò ÃÑ· ™ê#∞‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ="Õ∞ LO@∞Ok. áêi„"åq∞Hõ =$kú ˆ~@∞
H˘xfl ™ê~°∞¡ „Ñ¨u‰õÄÅ =$kú ̂~@∞ ‰õÄ_® #"≥∂ Œ̂∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.  „Ñ¨u‰õÄÅ =$kú
~̂@∞ #"≥∂ Œ̂∞ HÍ=_»O Pi÷Hõ =º=ã̈÷ HõëêìÖ’¡ LO Œ̂#fl xÜ«∞=∂xfl ̀ ≥eÜ«∞KÕã̈∞ÎOk.

"å`å=~°}O

"å`å=~°}O ‰õÄ_® =∂Ô~¯\ò ÃÑ· KåÖÏ „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ≤ã¨∞ÎOk. ™ê^•~°} =~°¬
áê`«O HõO>Ë `«‰õΩ¯=QÍ #"≥∂^Œ∞ S`Õ =∂Ô~¯\ò g∞^Œ „Ñ¨u‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ=O
LO@∞Ok.

45.  _Õ „>Ë_çOQ∑ H˘~°‰õΩ ™êì‰õΩ ZOÑ≤Hõ q è̂•#O

– =∂Ô~¯\ò ã̈=∞Ü«∞OÖ’ ÃÇ·Ï "åÅ∂º"£∞ QÆÅ ¿+~°¡#∞ Z#∞flHÀ=_»O =∞Ozk.

– „ÉËH± J=Ù\ò =∞iÜ«Ú „ÉËH± _Ò<£ ¿+~°¡#∞ QÆ∞iÎOK«_»O KÕÜ«∂e.

– ™êìH± Ü≥ÚHȭ  „Ñ¨=~°Î##∞ „Ñ¨u~ÀA QÆ=∞xOK«_»O KÕÜ«∂e.

– QÆ̀ « "å~°O ~ÀAÅ∞ x~°O «̀~åÜ«∞OQÍ JÑπ =∞iÜ«Ú _Ò<£ J=Ù «̀∞#fl
¿+~°¡#∞ QÆ∞iÎOK«_»O KÕÜ«∂e.

– „Ñ¨̂ •# x~À è̂ŒO ™ê÷~Úx ^•\˜<å ¿+~°∞ QÆ∞iÎOK«_»O KÕÜ«∂e.

– \ÏÑπ ˆQ~Ú#~üû =∞iÜ«Ú \ÏÑπ Å∂ã¨~üû x QÆ∞iÎOK«_»O KÕÜ«∂e.
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– Ü«∞<£Ü«∞ãπW JO_£ aÜ«∞ãπW #O Œ̂∞ H˘xfl "ÕÅ ¿+~°∞¡ eã̈∞ì J~Úº L<åfl~Ú.
=∞i Wq Jxfl _Õ „>Ë_çOQ∑H˜ Ñ¨xH˜ =™êÎÜ«∂? g∞ ["å|∞ «̀Ñ¨Ê‰õΩO_®
No. =∞i _Õ „>Ë_çOQ∑ H˜ ™êìH±Å#∞ Z#∞flHÀ=_»O ZÖÏ?

1. Highvolumeshares
2. Lage market partiipants

ÃÑ· Ô~O_»∞ HÍ~°}ÏÅ`À g∞~°∞ g∞ „>Ë_£ #O Œ̂∞ ZO„\© ÖË̂ • Zy˚\ò J<Õk
«̀fi~°QÍ KÕÜ«∞=K«∞Û.

„ÉËH“\ò ¿+~°∞¡ J#QÍ g\ ̃̂ èŒ~° JkèHõ "åÅ∂º"£∞ =∞ Œ̂ú̀ «∞`À ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

„ÉËH± _Ò<£ ¿+~°∞¡ J#QÍ g\ ̃̂ èŒ~° JkèHõ "åÅ∂º"£∞ =∞ Œ̂ú̀ «∞`À Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.

~ÀA"ås "å~°ÎÅ#∞ «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® K«∂_®eU ≥̂·<å "å~°Î̀ À P ¿+~°∞ è̂Œ~°
"åÅ∂º"£∞ =∞ Œ̂Ì̀ «∞Ö’ ÃÑ~°QÆ_»O HÍx, Ñ῭ «#O HÍ=_»O HÍx [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

QÆ̀ « "å~°O ~ÀAÅ #∞O_ç x~°O «̀~åÜ«∞OQÍ JÑπ J=Ù «̀∞#fl ¿+~°∞¡
JHõ¯_ç #∞O_ç WOHÍ ÃÑ~°QÆ_»O HÍx ÖË^• "å\˜Ö’ ÖÏÉèÏÅ ã‘fiHõ~°} HÍx
[~°∞QÆ∞`«∞Ok.

QÆ̀ « "å~°O ~ÀAÅ #∞O_ç x~°O «̀~åÜ«∞OQÍ _Ò<£ J=Ù «̀∞#fl ¿+~°∞¡
JHȭ _ç #∞O_ç WOHÍ Ñ῭ «#O J=fi_»O HÍx ÖË̂ • "å\˜Ö’ H˘#∞QÀà◊√§ [~°Ñ¨_»O
HÍx [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. WHȭ _» «̀̂ Œ∞Ñ¨i ¿+~°¡ Œ̂â◊#∞ QÆ∞iÎOK«_®xH˜ g∞~°∞ "å\x̃
*Ï„QÆ̀ «ÎQÍ =∂x@~ü KÕÜ«∂e.

„Ñ¨̂ è•# x~À Œ̂O ™ê÷~Úx ̂ •>Ë P ̂ èŒ~° ÃÑ·<å xÅ^˘‰õΩ¯‰õΩO>Ë P ¿+~°∞
è̂Œ~° =∞iO «̀ ÃÑ~°QÆQÆÅ Œ̂∞.

\ÏÑπ „ÔQ~Ú#~üû ÖË̂ • \ÏÑπ Å∂ã¨~üû ÅÖ’ =∞~°∞ã¨\˜ „>Ë_çOQ∑ ~ÀA
Jq WOHÍ ÃÑ·H˜ "≥à◊§_»O ÖË̂ • WOHÍ „H˜O Œ̂‰õΩ kQÆ*Ï~°_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok g∞~°∞
"å\˜ Ü≥ÚHõ¯ ^Œâ◊#∞ <å\˜ "åÅ∂º"£∞ =∞^Œú`«∞Ö’ QÆ∞iÎOKåe

<Õ\˜ QÆ∞~°∞=Ù x#fl\˜ q^•ºi÷ – Benjimen franklin
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_Õ „>Ë_çOQ∑ Ö’ ZO„\© ÖË̂ • Zẙ\ò J<Õk KåÖÏ "ÕQÆOQÍ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

D J=HÍâ◊O g∞‰õΩ JkèHõ è̂Œ~° QÆÅ ¿+~°¡ Ü«∞O Œ̂∞ Z‰õΩ¯=QÍ LO@∞Ok. «̀‰õΩ¯=
è̂Œ~° Hõey# ¿+~°¡̀ À áÈe¿ãÎ _Õ „>Ë_çOQ∑ H˘~°‰õΩ ¿+~°¡ ZOÑ≤Hõ J<Õk "åi Ü≥ÚHȭ

ÖÏlH±, J è̂ŒºÜ«∞#O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\˜ g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.

46.  _Õ „>Ë_çOQ∑ H˘~°‰õΩ QÀÖ¤̌<£ xÜ«∞=∂Å∞
g∞~°∞ "≥Ú Œ̂\ H˘xfl ~ÀAÅ∞ ¿ÑÑ¨~ü „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞O_ç. JO Œ̂∞Ö’

g∞~°∞ q[Ü«∞O ™êkè¿ãÎ JÑ¨C_»∞ g∞ "åãÎ̈= „>Ë_çOQ∑ „áê~°OÉèíO KÕÜ«∞O_ç. XHõ
"Õà◊ g∞~°∞ ¿ÑÑ¨~ü „>Ë_çOQ∑ Ö’ q[Ü«∞O á⁄O Œ̂ ÖËHõáÈ Õ̀ JÑ¨C_»∞ _Õ„>Ë_çOQ∑
Jã¨Å∞ KÕÜ«∞HõO_ç.

ZO Œ̂∞HõO>Ë g∞~°∞ g∞ Œ̂QÆæ~° L#fl _»|∞ƒ "≥Ú «̀ÎO HÀÖ’Ê`å~°∞. HÍ|\˜ì
=∞iH˘<åflà◊√§ g∞~°∞ ¿ÑÑ¨~ü „>Ë_çOQ∑Ö’ q[Ü«∞O ™êkèOKÕ =~°‰õΩ JÉèÏºã¨O
KÕÜ«∞O_ç.

„áê~°OÉèíOÖ’ _Õ „>Ë_çOQ∑ HÀã¨O =∂i˚<£ "≥Ú`åÎxfl "å_»= Œ̂∞Ì. XHõ
™êi g∞~°∞ J#∞Éèí=O ™êkèOz# «̀~åfi «̀ JÑ¨C_»∞ g∞~°∞ =∂i˚<£ "≥Ú`åÎxfl
LÑ¨Ü≥∂yOK«=K«∞Û. „áê~°OÉèíOÖ’ g∞~°∞ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl _»|∞ƒ`À =∂„ «̀"Õ∞
„>Ë_çOQ∑ KÕ¿ãÎ g∞ „>Ë_£ Hõ#∞Hõ ÖÏãπ H˜ "≥o Õ̀ "å\˜x _≥e=s fã¨∞HÀ=_»O
KÕÜ«∞=K«∞Û. Wk g∞~°∞ ¿+~°∞¡ H˘#flÑ¨C_»∞ =∂„ «̀"Õ∞ ™ê è̂ŒºO J=Ù «̀∞Ok. JO Õ̀
HÍx g∞~°∞ ¿+~°∞¡ ëêiìOQ∑ KÕã≤#Ñ¨C_»∞ ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞

#ëêìÅ∞ ÖË‰õΩO_® „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞_»O ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞ Hõ#∞Hõ #ëêìÅ#∞
«̀yæOK«∞‰õΩO@∂ ÖÏÉèÏÅ∞ ÃÑOK«_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«O_ç. JÑ¨C_»∞ g∞~°∞ <≥Å

z=iÖ’ ÖÏÉèÏÖ’¡ LO\Ï~°∞

=∂Ô~¯\’¡ "å~°ÎÅ∞ / D"≥O\òû`À @KüÖ’ LOK«O_ç. KåÖÏ ™ê~°∞¡ "å~°ÎÅ∞
/ D"≥O\òû =∂Ô~¯\ò #∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕ™êÎ~Ú.
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™êìH± =∂Ô~¯\ò ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂_»O ZÖÏ?

¿+~°∞ =∂Ô~¯\ò‰õΩ ã¨OÉèíOkOz# "å~°ÎÅ q+¨Ü«∞O Ö’ g∞~°∞ ZÅ¡Ñ¨C_»∞
PÑπ_Õ\òQÍ LO_®e

„>Ë_çOQ∑ „áê~°OÉèíO HõO>Ë =ÚO Œ̂∞ g∞~°∞ Ç¨ÏŸ"£∞ =~ǖ  KÕÜ«∂e

„>Ë_çOQ∑ #∞ g∞~°∞ KåÖÏ JOH˜̀ « ÉèÏ=O`À KÕÜ«∂e. U^À „>Ë_çOQ∑ KÕã¨∞Î<åflO
J#fl@∞¡ ZÑ¨C_»∞ KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞

ã¨Ç¨Ï#O =∞iÜ«Ú g∞ g∞ Œ̂ g∞‰õΩ qâßfiã¨O LOK«_»O J<Õk KåÖÏ =ÚYºO.

g∞ J#∞Éèí"åxfl „Ñ¨u~ÀA <À\ò KÕã¨∞HÀO_ç. Jk ÖÏÉèíO HÍx, #+ì̈O
HÍx g∞ J#∞Éèí="Õ∞ g∞‰õΩ =∞Oz áê~î°O.

„>Ë_çOQ∑ KÕ¿ã ã̈=∞Ü«∞OÖ’ g∞~°∞ YzÛ «̀OQÍ LO_®e. Wk g∞ ÖÏãπ#∞
JkèHõO HÍ‰õΩO_® HÍáê_»@"Õ∞ HÍHõ, g∞~°∞ á⁄Ok# ÖÏÉèÏxfl á⁄Q˘@∞ìHÀ‰õΩO_®
HÍáê_»∞`«∞Ok.

g∞~°∞ á⁄k# #+ì̈O #∞O_ç QÆ∞}áê~î°O <Õ~°∞ÛHÀO_ç. g∞~°∞ á⁄Ok#
#+ì̈O J<Õk g∞ «̀Ñ¨C_»∞ x~°‚Ü«∂Å =Å¡<Õ ã¨OÉèíqOzOk.

J`åºâ◊‰õΩ áÈHõO_ç. Ñ¨xH˜~åx ™êìH± ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok Jx ^•x "≥O@
Ñ¨_»HõO_ç. ̂ •x Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷u "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ¨_»‰õΩO_®, ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok JO>Ë ̂ •xÖ’
U^À Ö’Ñ¨O L#fl>Ë¡

g∞~°∞ =∂Ô~¯\ò =¸"≥∞O\òx JOK«<å "ÕÜ«∞ÖËx ã¨=∞Ü«∞OÖ’ „>Ë_çOQ∑
KÕÜ«∞=^Œ∞Ì.

ZÅ¡Ñ¨C_»∞ g∞ =∂Ô~¯\ò q*Ï˝#O ÃÑOK«∞HÀ=_®xH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«O_ç.

g∞~°∞ g∞ „>Ë_çOQ∑ ÖË̂ • W<≥fiã≤ìOQ∑ H˘~°‰õΩ 20 ™êìH±Å#∞ q∞Oz ÃãÖˇH±ì
KÕã¨∞HÀ= Œ̂∞Ì nxÖ’ Jxfl ÃãHõì~ü Å ¿+~°∞¡ LO_®e.

«̀#‰õΩ ≥̀eÜ«∞x Õ̂k ÖË̂ Œx J*Ï˝x J#∞‰õΩO\Ï_»∞ «̀#‰õΩ ≥̀eÜ«∞x Œ̂O`å
áê~î°=∞x *Ï˝x J#∞‰õΩO\Ï_»∞

79



Sriniwaas

47.  i>ÿ̌Öò W<≥fiãì̈~°∞¡ ¿+~ü =∂Ô~¯\òÖ’ ZO Œ̂∞‰õΩ
Z‰õΩ¯=QÍ #+ì̈ áÈ «̀∞O\Ï~°∞?

– |∞Öò ~°<£ =∂Ô~¯\ò z=~°Ö’ =∂Ô~¯\òÖ’H˜ „Ñ¨"ÕtOKÕ H˘kÌ =∞OkÖ’ J «̀#∞
XHõ¯_»∞.

– ™êìÑ¶π ÖÏãπ#∞ ZÑ¨C_»∞ ã≤ãì̈OÖ’ ÃÑ@ì_»∞. XHõ "Õà◊ ÃÑ\ì̃# ^•xx #+ì̈O
=ã¨∞Î#fl á⁄l+¨<£ Ö’ ZÑ¨C_»∞ =∂~°∞ã¨∞ÎO\Ï_»∞.

– |∞Öò ~°<£ =∂Ô~¯\ò Ö’ JO Œ̂iHõO>Ë =ÚO Õ̂ |Ü«∞@‰õΩ =KÕÛ™êÎ_»∞ Ju
«̀‰õΩ¯= ÖÏÉèíO`À.

– L Õ̂fiQÆO ̀ À „>Ë_çOQ∑ KÕ™êÎ_»∞. ÖÏãπ =ã¨∞Î#fl á⁄l+¨<£ JÖÏˆQ J\ì̃ ÃÑ@∞ìH˘x
ÖÏÉèíO =ã¨∞Î#fl á⁄l+¨<£ #∞O_ç =∂„ «̀O «̀fi~°QÍ |Ü«∞@Ñ¨_»̀ å_»∞.

– WO\˜= Œ̂Ì „>Ë_çOQ∑ H˘~°‰õΩ Ç¨ÏŸ"£∞ =~ǖ  KÕÜ«∞HõáÈ=_»O.

– =∂Ô~¯\ò #∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕã≤ "å~°ÎÅ Ñ¨@¡ ã¨iÜ≥ÿ∞# J=QÍÇ¨Ï# ÖËHõáÈ=_»O.

– XˆH ™êìH± #∞O_ç J`åºâ◊̀ À JkèHõOQÍ PtOK«_»O.

– „>ˇO_£ „Ñ¨HÍ~°O „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞ÖËHõáÈ=_»O „>ˇO_£ ‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ "≥à◊¡_»O.

– ™êìH± Ö’ ëê~üì á⁄l+¨<£ fã¨∞HÀ=_®xH˜ ÉèíÜ«∞O.

– =∂Ô~¯\ò Ãã·_£"Õãπ Ö’ L#flÑ¨C_»∞ =∂Ô~¯\ò H˜ Œ̂∂~°OQÍ LO_»ÖËHõáÈ=_»O.

– WO_≥H±û #O^Œ∞ =∞Oz Ñ¨xf~°∞ Hõ#|~°∞ã¨∞Î#fl ÃãHÍì~ü Ö’ W<≥fiãπì
KÕÜ«∞HõáÈ=_»O.

– ~°∂=∞~üûx #q∞‡ W<≥fiãπì KÕÜ«∞_»O. XHõ HõOÃÑh ¿+~°∞ H˘<åe JO>Ë P
HõOÃÑh QÆ∞iOz Hõhã¨ J=QÍÇ¨Ï# ÖËHõáÈ=_»O.
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™êìH± =∂Ô~¯\ò ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂_»O ZÖÏ?

– Ô~ã≤Ããì<£û Öˇ=Öò = Œ̂Ì HÀ#_»O, ã¨áÈ~üì Öˇ=Öò = Œ̂Ì J=∞‡_»O.

– J`åºâ◊̀ À >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ Ö’ QÆÅ Jxfl WO_ç̂H@~üû `À „>Ë_çOQ∑
KÕÜ«∞_»O.

– FÑ≤Hõ ÖËHõáÈ=_»O, XHõ~ÀAÖ’<Õ yO[ #∞O_ç Ñ¨O_»∞ HÍ"åe Jx
Pâ◊Ñ¨_»@O.

– Z‰õΩ¯=QÍ „>Ë_£ KÕÜ«∞_»O. QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀO_ç 80% ÖÏÉèÏÅ∞ 20% „>Ë_çOQ∑
`À<Õ =™êÎ~Ú.

– ÖÏãπ ÉèíiOK«ÖËx =∞h`À „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞_»O.

– ~å„uH˜ ~å„ Õ̀ ̂ èŒ#=O «̀∞_»∞ HÍ"åe Jx HÀ~°∞HÀ=_»O Ju ̀ «fi~°QÍ =∂Ô~¯\ò
#∞O_ç Z‰õΩ¯=QÍ HÀ~°∞HÀ=_»O.

– _Õ „>Ë_çOQ∑#, á⁄l+¨<£  „>Ë_çOQ∑#, ÖËHõ W<≥fiã¨ì~ü# Jx x~°‚~ÚOK«∞
HÀÖËHõáÈ=_»O.

– KÕã≤# `«Ñ¨CÅ<Õ =∞m§ =∞m§ KÕÜ«∞_»O. XˆH ¿+~°∞ÃÑ· =∞=∞HÍ~°O
ÃÑOK«∞HÀ=_»O.

– ÉèÏ"À Õ̂fiQÍÅ#∞ xÜ«∞O„uOK«∞HÀÖËHõ áÈ=_»O, J`åºâ◊, ÉèíÜ«∞O =∂Ô~¯\òÖ’
â◊„ «̀∞=ÙÅ∞.  g\˜x [~ÚOK«ÖËHõáÈ=@O.

– XˆH ™êi ÃÑ@∞ì|_çQÍ "≥Ú «̀ÎO _»|∞ƒ ÃÑ@ì_»O.

– ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ>Ëì@Ñ¨C_»∞ W «̀~°∞Å#∞ J#∞HõiOK«_»O.

– ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞ ÃÑ\ì̃ WHõ "å\˜x Jã¨Å∞ Ñ¨\ì̃OK«∞HÀHõáÈ=_»O.

XHõ ~°∂áê~Ú P^• KÕ™ê=Ù JO>Ë ~°∂áê~Ú ã¨OáêkOz#>Ëì - Benjimen franklin
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48.  _≥e=i W<≥fiãπì "≥∞O\ò z\Ï¯Å∞

_≥e=s „>Ë_çOQ∑ J#∞#k "å~°O ~ÀAÅ #∞O_ç <≥Å ÖË̂ • H˘xfl
<≥ÅÅ =~°‰õΩ g∞~°∞ ¿+~°∞¡ g∞ = Œ̂Ì LOK«∞HÀ=_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ ,
„H̃Ok áê~ÚO@∞¡ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤ ̀ «‰õΩ¯= ã̈=∞Ü«∞OÖ’ JkèHõ ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂O_ç.
™êìH± =∂Ô~¯\ò #O Œ̂∞ H˘xfl "ÕÅ HõOÃÑhÅ ¿Ñ~°∞¡ HõÅ=Ù.  "å\˜Ö’ «̀‰õΩ¯=
=º=kè Ö’ JkèHõ ÖÏÉèÏÅ∞ W=fiQÆÅ ¿+~°∞¡ Z#∞flH˘O_ç.

L «̀Î=∞ scrip ZOK«∞HÀO_ç ZÖÏ?

Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò „ã‘̄ xOQ∑ #O Œ̂∞ QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ Œ̂y# áê~ÚO@∞¡.

ÃãHõì~ü – ™êìH±û Ô~·*ò JO_£ áêÖò J#∞#k P ÃãHõì~ü ̀ À 50% <Õ~°∞QÍ ã¨O|O è̂ŒO
LO@∞Ok. g∞~°∞ Z#∞fl‰õΩ#fl ™êìH± ZO «̀ |Å"≥∞ÿ#k S# P ÃãHõì~ü  Hõ#∞Hõ
|ÅÇ‘Ï#OQÍ LO>ˇ g∞ ™êìH±Ö’ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å LO_»̂ Œ∞.

XHõ „>Ë_£ #O Œ̂∞ g∞ Œ̂QÆæ~° L#fl "≥Ú «̀ÎOÖ’ 1 ÖË̂ • 2% HõO>Ë JkèHõOQÍ ÖÏãπ
HÍ‰õÄ_»^Œ∞.

„Ñ̈"≥∂@~°∞¡ HõOÃÑhÖ’ 40% ÃÑ·QÍ "å\Ï Hõey LO>Ë i>̌ÿÖò ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å∞‰õΩ
JkèHõ Éèí„ Œ̂̀ « LO@∞Ok.

ÃãHõì~ü ~À>Ë+¨<£

¿+~°¡Ö’ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ H˘xfl ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’ H˘xfl ~°OQÍÅ‰õΩ K≥Ok#
¿+~°¡‰õΩ Ñ¨iq∞ «̀O J=Ù`å~Ú. g∞~°∞ J@∞=O\˜ ~°OQÍÅ#∞ QÆ∞iÎOz "å\˜Ö’
ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_»O =∞Ozk. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ WO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ IT ~°õOQÆO, iÜ«∞Öò
Z¿ãì\ò ~°OQÆO ¿+~°∞¡ U q è̂ŒOQÍ "≥Å∞QÆ∞ "≥eQÍÜ≥∂ g∞‰õΩ ≥̀Å∞ã¨∞.  "≥Å∞QÆ∞Ö’
L#fl ÃãHõì~ü#∞ QÆ∞iÎOz ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_»O ZO «̀ =ÚYº"≥∂ ã̈iÜ≥ÿ∞# ã̈=∞Ü«∞OÖ’
ÖÏÉÏÅ∞ ã‘fiH˜Oz |Ü«∞@‰õΩ ~å=_»O JO Õ̀ =ÚYºO.
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FiiÅ Hõhã¨ ÃÑ@∞ì|_ç 20% #∞O_ç QÆi+ì̈OQÍ 25% =~°‰õΩ ÃÑ@∞ì|_ç
LO>Ë i>ÿ̌Öò ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å∞ ã¨∞~°HΔ̃̀ «OQÍ LO_»QÆÅ~°∞.  JkèHõ ÃÑ@∞ì|_ç
L#fl@∞ì S Õ̀ JkèHõ Lyã¨ÖÏ@ LO@∞Ok.

„Ñ¨ã¨∞Î̀ « H¡̃+ì̈ Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ xÅHõ_»QÍ =$kú ™êkèOKÕ ~°OQÍÅÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç
ÃÑ@ì_»O =∞Ozk.  ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ∞ JO «̀QÍ LO_»x, qxÜ≥∂QÆO Z‰õΩ¯=QÍ
LO_Õ á¶ê~å‡, ZÑ¶πZOã‘r, Ü«Ú\ẽ\,̃ _çÃÑ¶<£û  =O\ ̃~°OQÍÅ ¿+~°∞¡ Z#∞flHÀ=_»O
=∞Ozk =_ô¤ ̂~@¡Ö’ =∂~°∞ÊÅ∞ =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ Z‰õΩ¯=QÍ ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ‰õΩ QÆ∞~°ÜÕ∞º
ÉÏºOH˜OQ∑, "åÇ¨Ï#, Ö’Ç¨Ï, HÍºÑ≤@Öò QÆ∂_£û ~°OQÍÅÖ’x HõOÃÑhÅ ¿+~°∞¡
HÀÅ∞H˘<Õ =~°‰õΩ H˘O «̀ HÍÅO Œ̂∂~°OQÍ LO_»@O =∞Ozk.

HÍÅ#∞QÆ∞} HõOÃÑhÅ∞

H˘xfl HõOÃÑhÅ∞ HÍÖÏ#∞QÆ∞}OQÍ JO>Ë ã‘[<£ "åiQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.
Ô~·ÖËfi`À ã¨O|O è̂ŒO L#fl ¿+~°∞¡, Ô~·ÖËfi |_≥̊\ò =ÚO Œ̂∞, ~°"å}Ï, ~°OQÆO Ç¨ÏŸ@Öò
~°OQÆO ¿+~°∞¡ ÃãÅ=ÙÅ ã¨=∞Ü«∞OÖ’, =º=™êÜ«∂^•i «̀"≥∞ÿ# HõOÃÑhÅ ¿+~°∞¡
=~å¬HÍÅOÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.  HÍ=Ù#, g∞~°∞ ¿+~°∞ Z#∞flH˘<Õ =ÚO Œ̂∞ D
q+¨Ü«∞O ‰õÄ_® K«∂_®e

|_≥̊\ò Ö’ J#∞‰õÄÅ „Ñ¨Hõ@#Å∞

|_≥˚\òÖ’ U^≥·<å ~°OQÍxH˜ J#∞‰õÄÅOQÍ „Ñ¨Hõ@# "≥Å∞=_ç`Õ P
~°OQÍxH˜ K≥Ok# ¿+~°∞¡ Z#∞flHÀ"åe. J#QÍ U ≥̂·<å ~°OQÍxH˜ Ñ¨#∞fl ~åÜ«∞fÅ∞
W=fi_»O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q.

_çq_≥O_»∞

QÆ̀ «OÖ’ _çq_≥O_»∞¡, =∞Oz Ñ¨x f~°∞ Hõ#|iz, ÃÑ@∞ì|_ç ^•~°∞Å‰õΩ
=∞Oz ~å|_çx JOkOz Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ ‰õÄ_® =∞Oz _çq_≥O_£ JOk™êÎÜ«∞<Õ
HõOÃÑhÅ#∞ ZOK«∞H˘x "å\˜Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ\Ïìe.

ZÑ¨C_»∞ x~åâ◊ "å_ç #∞O_ç JÑ¨C fã¨∞HÀO_ç ZO Œ̂∞HõO>Ë g∞‰õΩ WzÛ#
JÑ¨C uiy =ã¨∞ÎO Œ̂x "å_ç̂H #=∞‡HõO LO_»̂ Œ∞.
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eH˜¯_ç\©

g∞~°∞ Z#∞fl‰õΩ#fl HõOÃÑh ¿+~°∞ #O Œ̂∞ Hõhã¨O XHõ ÅHõΔ ¿+~°∞¡ J=∞‡HõO
=∞iÜ«Ú H˘#@O [~°QÍe. ZO Œ̂∞HõO>Ë g∞ ¿+~°∞¡ ZÑ¨C_»∞ J=∂‡e J#∞‰õΩO>Ë
JÑ¨C_»∞ J=Ú‡HÀ<ÕÖÏ LO_®e

ã≤÷~°"≥∞ÿ# P^•Ü«∞O

„Ñ¨u ã¨O=`«û~°O `«~åfi`« ã¨O=`«û~°O ÖË^• „Ñ¨u HÍfi~°ì~ü `«~åfi`«
HÍfi~°ì~ü, ã≤÷~°"≥∞ÿ# P^•Ü«∞O „Ñ¨Hõ\˜OK«QÆÅQÍe.

x*Ï x*ÏÅ x~åú~°}

XHõ ¿+~°∞ H˘# «̀y#k Jx K≥Ñ¨Ê_®xH˜ Ô~O_»∞ HÍ~°}ÏÅ∞ LO_»=K«∞Û
"≥Ú Œ̂\˜ ã¨Oã÷̈ ™êkèOz# J Œ̂∞ƒù̀ « Ñ¶̈e`åÅ#∞ =∂Ô~¯\ò QÆ∞iÎOK«HõáÈ=_»O`À
«̀‰õΩ¯= è̂Œ~°‰õΩ Åaèã¨∞ÎO_»_»O. H˘xfl ™ê#∞‰õÄÅOHÍÅ =Å¡ ã¨g∞Ñ¨ Éèíq+¨º «̀∞Î

ZO`À L[fiÅOQÍ LO@∞Ok Jx #=∞‡_»O Ô~O_À HÍ~°}O.  D HÍ~°}ÏÅ∞
x["≥∂ HÍ Õ̂ x[ x~å÷~°} KÕã¨∞HÀ=@O ZO`À J=ã¨~°O.

è̂Œ~° H©ÅHõO :

ãÔ̈~·# ¿+~°∞ ZOÑ≤Hõ KÕã¨∞HÀ=@O ZO «̀ =ÚYº"≥∂, ãÔ̈~·# è̂Œ~° ‰õΩ
H˘#@=¸ =ÚYº"Õ∞. nxfl |\ì̃ g∞‰õΩ =KÕÛ ÖÏÉèíO P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.
ãÔ̈~·# è̂Œ~° U^À ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe JO>Ë g∞~°∞ ZOÑ≤Hõ KÕã¨∞‰õΩ#fl ¿Ñ~°∞ Hõ̂ ŒeHõÅ
QÆ∞iOz ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åe.  ̂~@¡ f~°∞ ̀ ≥#∞flÅ#∞ „QÍÑ¶πÅ ~°∂Ñ̈OÖ’ K«∂¿ãÎ =∞Ozk.
W<≥fiãπì"≥∞O\ò  Ñ¨„uHõÅ∂, J<ÕHõ "≥Éò Ãã·@∞Å∞ Jxfl  ¿+~°¡ è̂Œ~°Å „QÍÑ¶πÅ#∞
á⁄O Œ̂∞Ñ¨~°∞ã¨∞Î<åfl~Ú.  Hõx+ì̈, QÆi+ì̈ è̂Œ~°Å =∞ è̂Œº JO «̀~°O =∞s  Z‰õΩ¯=QÍ
LO_ç JkèHõOQÍ ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ∞ L#fl@∞ì S Õ̀ P ¿+~°∞ H˘#HõáÈ=_»O =∞Ozk.
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H˘O «̀ =∞Ok Z‰õΩ¯= è̂Œ~° QÆÅ ¿+~üû H˘<åÖÏ ÖËHõ «̀‰õΩ¯= è̂Œ~° QÆÅ
¿+~üû HÍ<åÖÏ Jx PÖ’zã¨∞ÎO\Ï~°∞. XHõ HõOÃÑh ¿+~ü è̂Œ~° ~°∂.500 =∞~˘Hõ
HõOÃÑh ¿+~ü 50 ÃÑ·ã¨Å∞ L#flKÀ WÑ¨Ù_»∞ ̀ «‰õΩ¯= ̂ èŒ~°Å QÆÅHõOÃÑh ¿+~ü H˘<åÖÏ
ÖËHõ Z‰õΩ¯= è̂Œ~° QÆÅ ¿+~ü HÍ<åÖÏ Jx K«∂ã¨∞ÎO\Ï~°∞. WHȭ _» K«∂_»=Åã≤#k
¿+~ü è̂Œ~° Z‰õΩ¯"å, «̀‰õΩ¯"å Jx HÍ Œ̂∞ P ¿+~ü è̂Œ~° WHȭ _ç #∞O_ç ZO «̀ âß «̀O
ÃÑ~°QÆQÆÅ^À K«∂_®e.

g∞~°∞ g∞ ̂ ŒQÆæ~° L#fl ~°∂.500 ÃÑ\ì̃ ¿+~°∞ ̂ èŒ~° ~°∂.500 QÆÅ HõOÃÑh
¿+~°∞ XHȭ \˜ H˘O>Ë Jk ~°∂.540 =~°‰õΩ ÃÑ~°QÆ_»O`À g∞‰õΩ ~°∂.40 ÖÏÉèíO
=zÛ#k.  XHõ "Õà◊ g∞~°∞ g∞ Œ̂QÆæ~° L#fl ~°∂.500 ÃÑ\ì̃ ¿+~°∞ è̂Œ~° 50 ÃÑ·™ê
QÆÅ HõOÃÑh ¿+~üû 1000 H˘O>Ë P ¿+~ü ~°∂.1 ÃÑiy#KÀ g∞‰õΩ ~°∂.500
ÖÏÉèíO =zÛ#k "≥Ú^Œ\˜ HõOÃÑhÖ’ g∞‰õΩ 8% ÖÏÉèíO Ô~O_»= HõOÃÑhÖ’
50% ÖÏÉèíO =zÛ#k.  HÍ=Ù# g∞~°∞ K«∂_»=Åã≤#k ¿+~°∞ è̂Œ~°̀ Àáê@∞,
ZO «̀ âß «̀O ÃÑ~°QÆQÆÅ^À ‰õÄ_® K«∂_®e.

=$kú J=HÍâßÅ∞

„Ñ¨ã¨∞Î`« Ñ¨xf~°∞ ÉÏQÆ∞O_ç ~å#∞#fl XHõ\˜ Ô~O_»∞ ã¨O=`«û~åÅÖ’
=∞Oz Ñ¨xf~°∞ Hõ#|iKÕ HõOÃÑhÅ ¿+~°∞¡ =∞Oz è̂Œ~°Ö’ ^˘~°∞‰õΩ «̀∞O>Ë P
J=HÍâ◊O LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ"åe.

Pi÷Hõ Ñ¨iã≤÷u

„Ñ̈ã̈∞Î̀ « H̃¡+̈ì Pi÷Hõ Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’, =_ô¤ ̂~@∞¡ JkèHõOQÍ L#fl ã̈=∞Ü«∞OÖ’
«̀‰õΩ¯= JÑ¨CÅ∞ KÕuÖ’ JkèHõ #QÆ̂ Œ∞ xÅfiÅ∞ L#fl HõOÃÑhÅ∞ =∞Oz ÖÏÉèÏÅ∞

á⁄O Œ̂_®xH˜ J=HÍâ◊O LOk.  Z‰õΩ¯= JÑ¨CÅ∞  L#fl HõOÃÑhÅÖ’ H˘O «̀
HÍÅO =~°‰õΩ ÖÏÉèÏÅ∞ «̀̂Qæ J=HÍâ◊O LO@∞Ok HÍ|\ì̃ JÖÏO\˜ "å\˜H˜
Œ̂∂~°O LO_»@O =∞Ozk.

<Õ\˜ W<≥fiãì̈~ü‰õΩ x#fl\˜ „QÀ ǜ #∞O_ç ZÖÏO\˜ ÖÏÉèíO LO_»̂ Œ∞
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HõOÃÑhÅ Ñ¨x f~°∞ Ñ¨ijÅ#

n~°…HÍÅOQÍ =∞Oz ÖÏÉèí̂ •Ü«∞HõOQÍ Ñ¨xKÕã¨∂Î, "å\Ï ̂ •~°¡‰õΩ „Hõ=∞O
`«Ñ¨Ê‰õΩO_® _çq_≥O_»∞¡, É’#ãπÅ∞ JOkOz# HõOÃÑhÅ#∞ ZOK«∞HÀ=_»O
=∞Ozk. Ñ¨i„â◊=∞ÅÖ’ PÜ«∂ ã¨Oã÷̈Å Ñ¨x f~°∞, ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ « ZÖÏ LOk
ÉËsA KÕã¨∞HÀ"åe. W Õ̂ ~°OQÆOÖ’x „Ñ῭ «ºi÷ HõOÃÑhÅ ¿+~°∞ è̂Œ~°̀ À áÈeÛ
K«∂ã¨∞HÀ"åe. „Ñ¨ã¨∞Î̀ « ™ê÷~Ú #∞O_ç è̂Œ~° Jaè=$kú K≥O Õ̂ J=HÍâ◊O LO^•
ÖË̂ • Jx K«∂_®e. ÃÑ Œ̂Ì  ã̈Oã̈÷QÍ ¿+~°∞, „Ñ̈u‰õÄÅ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ JkèQÆq∞OK«QÆêQ
<Õ~°∞Ê, Pi÷Hõ XuÎà◊√¡ JkèHõ"≥∞ÿ#Ñ¨C_»∞ ÉÏºO‰õΩÅ∞. Pi÷Hõ ã¨Oã÷̈Å #∞O_ç ~°∞}ÏÅ∞
á⁄O Œ̂QÆey Ñ¨~°Ñ¨u H˘ «̀ÎQÍ Ñ¨iâ’ è̂Œ#Å∞ KÕÑ¨@ìQÆÅ <Õ~°∞Ê. H˘ «̀Î >ˇHÍfl@Årx
ã¨∞ÅÉèíOQÍ PHõeOÑ¨Ù KÕã¨∞H˘x ̂ •xx  J=ÅOaèOK«_»O, L «̀Ê «̀∞ÎÅ J=∞‡HÍxH˜
=∂Ô~¯\ò ÃÑ· Ñ¨@∞ì LO_»@O. =O\˜ ÅHõΔ}ÏÅ∞ LO>Ë P HõOÃÑhH˜ =∞iÜ«Ú P
¿+~°∞‰õΩ ZÖÏO\˜ _ÀHÍ LO_»̂ Œx K≥áêÊe WO Œ̂∞‰õΩ aè#flOQÍ z#fl ã¨Oã÷̈Å
¿+~°∞ «̀‰õΩ¯= è̂Œ~°‰õΩ ÅaèOK«=K«∞Û.  HÍx, «̀~°K«∂ ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ‰õΩ Ö’#∞
J=Ù «̀∞Ok. =∂Ô~¯\ò Ö’H˜ „Ñ¨"ÕtOz# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ WÖÏO\˜ ã¨Oã÷̈Å#∞ J~°÷O
KÕã¨∞HÀ=_»O Hõ+ì̈O HÍ|\ì̃ "å\˜H˜ Œ̂∂~°OQÍ LO_»@O =∞Ozk.

=∂Ô~¯\ò Ö’ ZÑ¨C_»∞ =∞Oz HõOÃÑhÅ g∞ Œ̂<Õ =∞# Œ̂$+≤ì LO_®e.
L#fl`«"≥∞ÿ#  Ü«∂[=∂#º x~°fiÇ¨Ï}Ö’ L#fl HõOÃÑhÅ∞ =∞Oz Ñ¨xf~°∞
Hõ#|~°∞™êÎ~Ú.  Ü«∞[=∂#º Ñ¨~°"≥∞ÿ# W|ƒO Œ̂∞Å∞ L#fl HõOÃÑhÅ *’eH˜ Jã¨Å∞
áÈ= Œ̂∞Ì.  =∂Ô~¯\ò qÅ∞= Hõx+̈ª ™ê÷~ÚÖ’ L#flÑ̈C_»∞ q Õ̂j HõOÃÑhÅ∞ <å}º"≥∞ÿ#
HõOÃÑhÅ#∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕ¿ã J=HÍâ◊O LOk. J@∞=\˜ HõOÃÑhÅ#∞
QÆ∞iÎOK«QÆey "å\˜Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_ç̀ Õ =∞Ozk.

JÖÏˆQ =∂Ô~¯\ò Ñ῭ «<åxfl ‰õÄ_® «̀@∞ìH˘x xÅ|_Õ H˘xfl ~°OQÍÅ∞
LO\Ï~Ú ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ JÖÏO\˜ HõOÃÑhÅ#∞ qâı¡+≤Oz "å\˜Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç
ÃÑ\Ïìe  L^•:– á¶ê~å‡ ~°OQÆO.
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49. Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ =∞iÜ«Ú

ˆ~+≤Ü≥∂ J<åÅã≤ãπ

Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ J#∞#k _Õ „>Ë_çOQ∑ ÖË̂ • áê~üì @~ü‡ W<≥fiãπì
"≥∞O\ò H˘~°‰õΩ HÍ‰õΩO_® n~°…HÍeHõ ÃÑ@∞ì|_»∞Å QÆ∞iOz L Õ̂ÌtOK«|_çOk Hõ#∞Hõ
Z=Ô~·<å =∂Ô~¯\’¡ n~°…HÍÅ=Ú HÀã¨O ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH˜ „Ñ¨}ÏoHõÅ∞
~°∂á⁄kOK«∞H˘O>Ë JÑ̈C_»∞ "å~°∞ Ñ¶Ö_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ ̀ «Ñ̈Ê‰õΩO_® KÕÜ«∂e
ZÅ¡Ñ¨C_»∂ =∞Oz Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ QÆÅ HõOÃÑhÅ Ü«∞O Œ̂∞ n~°…HÍÅO
HÀã¨O ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ\ì̃#  "å\Ï^•~°∞Å‰õΩ =∞Oz ~å|_çx JOk™êÎ~Ú.

J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å QÆÅ ™êìH±û Hõ#∞Q˘<ÕO Œ̂∞‰õΩ H˜Ok ™ê è̂Œ<åÅ#∞
LÑ¨Ü≥∂yK«O_ç.

Wq g∞‰õΩ J~°÷O HÍ"å_®xH̃ KåÖÏ ã̈∞ÅÉèí"≥∞ÿ# Ñ̈^•ÅÖ’ q=iOK«_»O
[iy#k g∞~°∞ á¶ê~°∞‡ÖÏÅ∞ QÆ∞~°∞ÎOK«∞H˘<Õ J=ã¨~°O ÖË^Œ∞ JÖÏˆQ g\˜x
ÖˇH˜¯OK«_®xH˜ Hõ+¨ìÑ¨_»#=ã¨~°O ÖË^Œ∞ Wq Jxfl „Ñ¨u ÉÏÅ<£û +‘@∞ #O^Œ∞
ÅÉèíºO J=Ù`å~Ú.

1) Earning per share - EPS
2) Price to Earning Ratio - PE
3) Projected Earning Growth - PEG
4)  Price to Sales Ratio - PS
5)  Price to Book Ratio - PB
6)  Dividend Yield
7)  Return on Equity
8)  Debit ratio
9)  Compan's announcements
10) Profit after Tax - PAT

ÖÏãπ ÖË‰õΩO_® ÖÏÉèíO LO_»̂ Œ∞.
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QÆ=∞xHõ : g∞~°∞ U ≥̂·<å XˆH ™ê è̂Œ#O`À g∞ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH˜ x~°‚Ü«∞O
fã¨∞HÀ=^Œ∞Ì. Jxfl ™ê^èŒ<åÅ`À Ñ¨ijeOz =∞Oz J^Œ∞ƒù`«"≥∞ÿ# ™êìH±#∞
Z#∞flHÀO_ç.

Earning Per Share - EPS

D x+¨ÊuÎ ã¨Oã÷̈Ö’ QÆÅ „Ñ¨u "å\Ï‰õΩ ZO «̀ P^•Ü«∞O =ã¨∞ÎO^À
J#QÍ XHȭ  ¿+~°∞‰õΩ ZO «̀ ~å|_ç =ã¨∞Î#fl^À ≥̀eÜ«∞ KÕã¨∞ÎOk.  EPS#∞
ÖˇH˜̄ OKÕ q è̂•#OÖ’ =zÛ# xHõ~° ÖÏÉèíO #∞ "≥Ú «̀ÎO "å\ÏÅ`À qÉèílOK«_»O
^•fi~å á⁄O Œ̂=K«∞Û.

EPS ´ xHõ~° ÖÏÉèíO / ã¨Oã÷̈Ö’ QÆÅ "≥Ú «̀ÎO "å\ÏÅ ã¨OYº

A, B J<Õ HõOÃÑx 2 HÀ@¡ "å\ÏÅ#∞ Hõey LO_ç QÆ̀ « 12 <≥ÅÖ’¡ 4 HÀ@¡
~°∂áêÜ«∂Å ÖÏÉèíO á⁄Ok LO>Ë JÑ¨C_»∞ P HõOÃÑx Ü≥ÚHõ¯ EPS
2 ~°∂áêÜ«∞Å∞ Jx J~°÷O.

HõOÃÑh  X 15 "å\ÏÅ#∞ Hõey, HõOÃÑh Y 25 "å\ÏÅ#∞ Hõey LO_ç Ô~O_»∞
HõOÃÑh Å P^•Ü«∞O 150 ~°∂áêÜ«∞Å∞ J#∞H˘O>Ë X HõOÃÑh  EPS  15,
Y HõOÃÑh  EPS 27  S Õ̀ =∞#O «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® HõOÃÑx X #O Œ̂∞ ÃÑ@∞ì|_ç
ÃÑ_»̀ åO.  HÍx, ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH˜  EPS  XHȭ  ^•x ^•fi~å <Õ x~°‚Ü«∞O
fã¨∞HÀ‰õÄ_»^Œ∞.
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P/E Ratio

XHȭ  ¿+~°∞ JkèHõ qÅ∞= Hõey L#fl^À ÖËHõ «̀‰õΩ¯= qÅ∞= Hõey
L#fl^• Jx ≥̀Å∞ã¨∞H˘#∞@‰õΩ P/E Ratio  LÑ¨Ü≥∂y™êÎ=Ú.

P/E Ratio ´=∂Ô~¯\ò #O Œ̂∞ ¿+~ü ̂ èŒ~°/ XHÀ¯ ¿+~°∞ g∞ Œ̂ =KÕÛ ~å|_ç (EPS).

AB HõOÃÑh „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O 20 ~°∂áêÜ«∞Å = Œ̂Ì „>Ë_çOQ∑ J=Ù «̀∂ LO>Ë ^•x
EPS 4 S Õ̀ ̂ •x P/E 5QÍ LO@∞Ok. P/E ̂~+≤Ü≥∂ J#∞#k P HõOÃÑhÖ’
g∞~°∞ ÃÑ\ì̃# ÃÑ@∞ì|_ç Zxfl ã¨O= «̀û~åÅÖ’ ~åQÆÅ^À ̀ ≥eÜ«∞KÕã¨∞Î#flk. =∞Oz
ÃÑ Œ̂Ì HõOÃÑxÅ P/E  ̂~+≤Ü≥∂ JkèHõOQÍ<Õ LO@∞Ok. g∞~°∞ KÕÜ«∞=Åã≤# Œ̂Å¡
«̀‰õΩ¯= P/E ˆ~+≤Ü≥∂ Hõey LO_ç =∞Oz Jaè=$kú QÆÅ HõOÃÑxx Z#∞flHÀ=@O.

|∞H± "åÅ∂º

™ê è̂Œ~°} Ñ¨̂ ŒOÖ’ K≥áêÊÅO>Ë |∞H± "åÅ∂º J#QÍ XHõ HõOÃÑhx D
=¸ã≤"Õ¿ãÎ ^•x "å@ ^•~°∞Å‰õΩ XHÀ¯ ¿+~°∞‰õΩ =KÕÛ qÅ∞=, XHõ HõOÃÑh ¿+~°∞
|∞H± "åÅ∂º HõO>Ë =∂Ô~¯\ò Ö’ «̀‰õΩ¯=QÍ HÍx, JkèHõOQÍ HÍx „>Ë_£ J=_»O
[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  Wk P ¿+~°∞‰õΩ =∂Ô~¯\òÖ’ L#fl _ç=∂O_£#∞ |\ì̃ P è̂•~°Ñ¨_ç
LO@∞Ok.

Prie to Book Ratio - PB Ratio
PB Ratio - Share price / Book value per share

Projected earnings growth - (PEG)

PEG J#∞#k ™êìH± Ü≥ÚHõ¯  P/E x+¨ÊuÎ fã¨∞H˘x =∞iÜ«Ú
«̀̂ Œ∞Ñ¨i ã¨O= «̀û~°O HÀã¨O ^•x P^•Ü«∞OÖ’ JOK«<å "Õã≤<å âß «̀O =$kú

âß «̀O`À qÉèílOK«_»O ^•fi~å á⁄O Œ̂=K«∞Û. g∞~°∞ XHõ ™êìH± Ü≥ÚHȭ  P^•Ü«∞O
=∞~°∞ã¨\˜ ã¨O= «̀û~°=Ú 20% ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x ÉèÏqã¨∞Î<åfl~°∞ P ™êìH±  Ü≥ÚHȭ
P/E x+¨ÊuÎ 40 S Õ̀ ™êìH± 2 Ü≥ÚHȭ  PEG 2QÍ LO@∞Ok ™ê è̂•~°}OQÍ
«̀‰õΩ¯= PEG Hõey# ™êìH± =∞Oz qÅ∞= LO@∞Ok.

iãπ̄  ÖË‰õΩO_® „>Ë_çOQ∑ LO_»̂ Œ∞
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PSR (¢ÃÑ·ãπ to ¿ãÖòû x+¨ÊuÎ)

Wk XHȭ  ¿+~°∞ è̂Œ~°‰õΩ =∞iÜ«Ú ^•x J=∞‡HÍÅ‰õΩ QÆÅ x+¨ÊuÎx
≥̀eÜ«∞ KÕã¨∞ÎOk. D ã¨OYº 3 HõO>Ë «̀‰õΩ¯=QÍ LO_®e. 3 HõO>Ë JkèHõOQÍ

L#fl@∞ì S Õ̀ xÑ¨Ù}∞Å J#∞Éèí"åÅ „Ñ¨HÍ~°O P HõOÃÑx ̀ «Ñ¨ÊHõ ÖÏãπ J=Ù «̀∞Ok.
D ã¨OYº 1 HõO>Ë „H˜O Œ̂ LO>Ë =∞Oz q[Ü«∞O ™êkèã¨∞ÎOk.

Returns on Enquiry (ROE)

Wk HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ  ™ê=∞~°÷ºO #‰õΩ ã̈∂K«#QÍ LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~°∞ WzÛ# =#~°∞Å`À
ZO «̀ ÖÏÉèÏxfl HõÅ∞QÆKÕã¨∞ÎOk Jx K«∂™êÎ~°∞ 20% ÖË̂ • ̂ •x HõO>Ë JkèHõOQÍ
LO>Ë =∞Ozk.

Debt-to-Equity Ratio

DH©fi\˜ =¸Å è̂Œ#O`À HõOÃÑh "≥Ú «̀ÎO ~°∞}Ïxfl qÉèílOK«_»O ^•fi~å =ã¨∞ÎOk
Wk ã̈∞<åfl LO_»HõáÈ~Ú# 1 HõO>Ë JkèHõOQÍ LO_»Hõ áÈ Õ̀ =∞Ozk. JkèHõOQÍ
LO>Ë HõOÃÑh ÃÑ· JkèHõ ~°∞} ÉèÏ~°O LO_»@O`À ÖÏÉèÏÅÖ’ KåÅ =~°‰õΩ =_ô¤
ÅˆH "≥à◊√§`«∞Ok

ROI - ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ· ~å|_ç

g∞~°∞ Ü«∞O„`åÅ∞, Éèí∂q∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\˜ g∞ Œ̂ 1 HÀ\˜ ÃÑ@∞ì|_ç
ÃÑ\ì̃ LO>Ë g∞‰õΩ xHõ~° ÖÏÉèíO 25 ÅHõΔÅ ÖÏÉèíO =¿ãÎ ROI 25% LOk
JO\Ï~°∞. D ROI Ñ¨i„â◊=∞, Ñ¨i„â◊=∞‰õΩ ̀ Õ_® LO@∞Ok. H˘xfl Ñ¨i„â◊=∞ÅÖ’
Jk ̂H=ÅO 10–15% HÍ=K«∞Û.  H˘xfl Ñ̈i„â◊=∞ÅÖ’ Jk 35–40% HÍ=K«∞Û.

c\Ï

c\Ï J<Õk WO_≥H±û ̀ À áÈeÛ`À ™êìH± ZÖÏ „Ñ̈=iÎã̈∞Î<åfl^À Ö̌H̃¯ã̈∞ÎOk.
JkHõ c\Ï LO>Ë P ™êìH±Ö’ JkèHõ  Tyã¨ÖÏ@ L#fl@∞¡. XHõ "Õà◊ <≥ÔQ\©"£
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c\Ï LO_Õ WO_≥H±û ‰õΩ =ºuˆ~HõOQÍ L#fl@∞ì. J#QÍ WO_≥H±û ÃÑiy Õ̀ ™êìH±
Ñ¨_çáÈ=_»O, WO_≥H±û Ñ¨_çáÈ Õ̀ ™êìH± ÃÑ~°QÆ_»O [~°∞QÆ∞QÆ∞Ok.

"åÅ∂º"£∞

"åÅ∂º"£∞ J<Õk ™êìH± eH˜fi_ç\˜ H˜ XHõ ã¨∂zHõ. eH˜fi_ç\˜ ÖËx ™êìH±
ÃÑ~°QÆ_»O ÖË̂ • Ñ¨_»@O J#∞#k J «̀ºO «̀ <å@H©Ü«∞OQÍ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. JO Õ̀
HÍ‰õΩO_® "å\˜ H˘#∞QÀÅ∞ è̂Œ~° =∞iÜ«Ú J=∞‡HõO è̂Œ~° =∞ è̂Œº Õ̀_® ‰õÄ_®
ÉèÏsQÍ LO@∞Ok. "åÅ∂º"£∞ J<Õk ã̈Ñ̈¡Üü∞ =∞iÜ«Ú _ç=∂O_£ Ö̌H̃¯O_»K«_®xH̃
XHõ H© =∂~°æO. "åÅ∂º"£∞ ÃÑ~°QÆ_»O J<Õk =∂~°∞ «̀∞#fl ^À~°}˜ H˜ ã¨∂K«#. XHõ
™êìH± J™ê è̂•~°}OQÍ JkèHõ "åÅ∂º"£∞ `À Ziy Õ̀ ^•xÖ’ JkèHõ H˘#∞QÀà◊√¡
[iy#@∞ì. XHõ ™êìH± J™ê^èŒ~°}OQÍ ÉèÏs "åÅ∂º"£∞ Ö’ Ñ¨_çáÈ`Õ JkèHõ
J=∞‡HÍÅ∞ [iy#@∞ì.

=∂Ô~¯\ò HÍÑ≤@Ö·̌*Ë+¨<£

=∂Ô~¯\ò HÍÑ≤@Ö·̌*Ë+¨<£ J#QÍ XHõ HõOÃÑhH˜ =∂Ô~¯\ò Ö’QÆÅ ¿+~°∞
è̂Œ~° x ^•x "≥Ú «̀ÎO "å\ÏÅ`À QÆ∞}˜OK«_»O =Å# =ã¨∞ÎOk JkèHõ =∂Ô~¯\ò

HÍÑ≤@Ö·̌*Ë+¨<£ QÆÅ ¿Ñ~°∞ =∞Ozk.

=∂Ô~¯\ò HÍÑ≤@Ö·̌¿+<£ ´ =∂Ô~¯\ò Ö’ ¿Ñ~°∞ è̂Œ~° ˛ "≥Ú «̀ÎO ¿Ñ~°¡ ã¨OYº.

HõOÃÑh x~°fiÇ¨Ï}

HõOÃÑh Ü≥ÚHõ¯ \ÏÑπ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò  Z=~°∞ J<Õk ‰õÄ_® KåÖÏ
=ÚYº"Õ∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë HõOÃÑh Éèíq+¨º «̀∞Î "åi x~°‚Ü«∂Å g∞ Œ̂<Õ P è̂•~°Ñ¨_ç
LO@∞Ok. HõOÃÑh Ñ¶̈e`åÅ∞, HõOÃÑh x~°fiÇ̈Ï} ™ê=∞~°÷ºO x*Ï~Úf "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞
"å\ ̃g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞Ok. _≥·Ô~Hõì~ü JO Œ̂iÖ’ H© ‰õÄ_® ̂ Œ~°≈‰õΩÅ∞ Ü«∞O._ç.
("Õ∞<ÕlOQ∑ _≥·Ô~Hõì~ü) KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ# =ºHÎ̃ D Ü«∞O._ç. J<Õ =ºHÎ̃ ã¨=∞~°∞÷_≥·
LO_®e.

=∂Ô~¯\òÃÑ· qâßfiã¨O J#∞Éèí=O =∞iÜ«Ú *Ï˝#O =Å# =ã¨∞ÎOk.
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P^•Ü«∂Å∞ / ¿ãÖòû ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å

P^•Ü«∂Å∞ ã¨Oã¨÷ QÆ_çz# HÍÅOÖ’ ZO`« ~å|_ç á⁄Ok#k
≥̀Å∞Ñ¨Ù «̀∞Ok. ¿ãÖòû J<Õq HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ  „Ñ῭ «ºHõΔ Ñ¨xf~°∞#∞  ≥̀Å∞Ñ¨Ù`å~Ú.

=Ú#∞Ñ¨\˜ ã¨O=`«û~°O HõO>Ë J=∞‡HÍÅ ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ ˆ~@∞ ™êìH±  Ü≥ÚHõ¯
"åÅ∞ºÜÕ∞+¨<£ ÃÑ·# ™ê#∞‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ=OLO@∞Ok. P^•Ü«∂Å∞ / ¿ãÖòû
ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å J#∞#k HõOÃÑx Ü≥ÚHȭ  Jaè=$kú x ≥̀Å∞Ñ¨Ù «̀∞Ok.

_çq_≥O_£ ~¸Öò¤ :

Wk HõOÃÑx _çq_≥O_£ =∂Ô~¯\ò è̂Œ~°Ö’ ZO «̀ âß «̀"≥∂ ≥̀Å∞Ñ¨Ù «̀∞Ok.
L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ 100 ~°∂áêÜ«∞Å =∂Ô~¯@∞ è̂Œ~° QÆÅ HõOÃÑh 5 ~°∂áêÜ«∞Å
_çq_≥O_£ „Ñ¨Hõ\˜¿ãÎ Jkè 5% ( 5 / 100) _çq_≥O_£ ~¸Öò¤ J=Ù «̀∞Ok.

Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ KÕã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ g∞~°∞ D =¸_»∞ ÅHõΔ}ÏÅ#∞
HõeÑ≤ K«∂_®e.  ZHÍ#g∞, WO_»„ã‘ì, HõOÃÑh.

ZHÍ#g∞ qâı¡+¨}

GNP Growth - Favorable
Decline - Unfavorable

Inflation -  Stable / Decrease - Favourable
Rise - Unfavourable

Economy -  Boom- Favourable
Recession - Unflavourable

Housing Construction Activity;
Increase in activity - favourable
Decrease in Activity - Unfavourable

Employmet -  Inncrease - favourable
 Decrease - unfavourable
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Interest Rates -  low - favourable
High - unfavourable

Strength of the Rupee in Forex market
Strong - Favourable
Weak - Unflavourable

WO_»„ã‘ì qâı¡+¨}

„Ñ¨u Ñ¨i„â◊=∞ <åÅ∞QÆ∞ qaè#fl Œ̂â◊Å`À XHõ rq «̀ K«„HõO ÖÏQÍ
LO@∞Ok.

1) Pioneering stage
2) Expansion (growth) stage
3) Stagnation ( mature) stage
4) Decline stage

XHõ Ñ¨i„â◊=∞ Ü≥ÚHȭ  xiÌ+ì̈ Œ̂â◊ #∞ J=∞‡HÍÅ∞, ÖÏÉèÏÅ∞ =∞iÜ«Ú
=$kú ˆ~@∞ "≥Ú^ŒÅQÆ∞ JOâßÅ „Ñ¨uáêkHõ# x~°‚~Ú™êÎ~°∞. g∞~°∞ ÃÑ@∞ì|_ç
J#∞#k "≥Ú Œ̂\˜ Œ̂â◊Ö’, HÍx Ô~O_»= Œ̂â◊Ö’ HÍx ÃÑ\ì̃ =¸_»= Œ̂â◊Ö’
|Ü«∞@‰õΩ =KÕÛÜ«∂e.

™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ x~°O «̀~°O =∞Oz ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O^•e JO>Ë =∂Ô~¯\òx
x~°O «̀~°O J è̂ŒºÜ«∞#O =¸Å ã¨∂„ «̀O.
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HõOÃÑh qâı¡+¨}

H˘xfl ã̈=∞Ü«∂ÅÖ’ U ≥̂·<å ÃãHõì~ü KåÖÏ PHõ~°¬}©Ü«∞OQÍ HõxÑ≤OK«=K«∞Û.
HÍh, P ÃãHõì~üÖ’ QÆÅ Jxfl HõOÃÑhÅ∞ ÉÏQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞_»O ™ê è̂ŒºO HÍHõáÈ=K«∞Û.
JÖÏˆQ H˘xfl HõOÃÑhÅ∞ ÉÏQÍ Ñ¨xKÕã¨∞Î#fl P ÃãHõì~ü PHõ~°¬}©Ü«∞OQÍ
LO_»HõáÈ=K«∞Û. JO Œ̂∞=Å#  XHõ HõOÃÑhÖ’ ÃÑ@∞ì|_»∞Å ã¨=∞Ü«∞OÖ’ g∞~°∞
ã̈Oã̈÷ QÆ∞iOz# Pi÷Hõ =∞iÜ«Ú <å<£ Pi÷Hõ JOâßÅ#∞ Ñ̈iQÆ}Ö’H̃ fã̈∞HÀ"åeû
LO@∞Ok Jq.

HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ  K«i„ «̀ =∞iÜ«Ú KÕã¨∞Î#fl "åºáê~°O.

=∂Ô~¯\ò "å\Ï.

\ÏÑπ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò.

¿Ñ>ËO@∞¡ =∞iÜ«Ú "åºáê~° zÇ¨flÅ∞.

q Õ̂j H˘ÖÏ|ˆ~+¨<£ Éèíq+¨º «̀∞Î Ö’ J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ ^•x ÅÉèíº «̀.

=∂Ô~¯\ò Ö’ áÈ\©, <å}º «̀ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O =∞iÜ«Ú Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’.

Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ "åºáê~° „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ =∞iÜ«Ú „áê*ˇ‰õΩìÅ∞.

EPS ^•x ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å =∞iÜ«Ú ˆ~\˜OQ∑.

P /E x+¨ÊuÎ.

J=∞‡HÍÅ∞, _çq_≥O_£ÅÖ’ ÃÑ~°QÆ∞ Œ̂Å
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50.  ¿+~°∞¡ J=∞‡_»OÖ’ "≥∞à◊√‰õΩ=Å∞

¿+~°¡#∞ H˘#@O Hõ<åfl J=∞‡@O =∞iO «̀ H¡̃+ì̈"≥∞ÿ# =º=Ç¨~°O. g∞~°∞
U ¿+~°∞ H˘#fl ^•x qÅ∞=, =º= è̂Œ∞Å q+¨Ü«∞OÖ’ g∞‰õΩ xiÌ+ì̈ ÅHõΔ ºO ^•xH˜
Hõ@∞ì|_Õ „Hõ=∞tHõΔ} LO_®e. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ g∞~°∞ XHõ ¿+~°∞#∞ ~°∂.100H˜
H˘<åfl~°∞.  U_®k Ö’Ñ¨Ù WO Œ̂∞Ö’ ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ H˘#™êyOKåe J#flk g∞
ÅHõΔ ºO. =$kú J=HÍâßÅ#∞ Ñ¨iQÆ}Ö’H˜ fã¨∞H˘x P~°∞ <≥ÅÖ’¡ g∞ ¿+~°∞ è̂Œ~°
~°∂.150/– ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok Jx JOK«<å "Õ™ê~°∞.  ã¨fiÅÊ HÍÅOÖ’<Õ D ¿+~°∞
è̂Œ~° JOK«<å "Õã≤# ™ê÷~ÚH˜ ÃÑiy#k J#∞HÀO_ç.  «̀HõΔ}O J=Ú‡HÀ=@"Õ∞

L «̀Î=∞O.  g∞~°∞ =∂Ô~¯\ò Ö’  Z‰õΩ¯= HÍÅO H˘#™êˆQ ÅHõΔ ºO`À ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞
ÃÑ@ì_»O xã¨ûO Õ̂Ç¨ÏOQÍ =∞Ozk.  J~Ú<å «̀‰õΩ¯= HÍÅOÖ’<Õ XHõ ã‘̂ •
™ê^• ¿+~°∞ Ö’<Õ P™ê è̂•~°} =$kú HõxÑ≤Oz#Ñ¨C_»∞ =∞ixfl ÖÏÉèÏÅ HÀã¨O
"Õz LO_»@O HõO>Ë J=Ú‡HÀ=_»O Jxfl q^è•Å =∞Ozk. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ
~°∂.50H˜ H˘O>ˇ ~°∂.100 ÃÑiyOk, WÑ¨C_»∞ J=Ú‡‰õΩO>Ë ˆ~Ñ¨Ù ~°∂.150/–
J=Ù`«∞O^Õ"≥∂? J#fl J#∞=∂#O KåÖÏ =∞Okx "Õkèã¨∞ÎOk.  ¿+~°∞ ^èŒ~°
ÃÑ~°∞QÆ∞`«∂ =∞iO`« =$kú ™êkèOKÕ J=HÍâ◊O HõxÑ≤ã¨∞ÎO>Ë ''¢>ˇÿeOQ∑ ™êìÑπ
ÖÏãπ—— Ñ¨̂ Œúux J#∞ã¨iOKåe.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ¿+~°∞ ̂ èŒ~° ~°∂.100 H˜ ÃÑiyOk.
J#∞HÀO_ç ~°∂. 100 H˜ «̀QÆæQÍ<Õ J"Õ∞‡Ü«∂e Jx „É’Hõ~ü H˜ K≥áêÊe. XHõ "Õà◊
¿+~°∞ è̂Œ~° =∞iO «̀ ÃÑiy ~°∂.120 KÕi Õ̀ JÑ¨Ù_»∞ ~°∂.115 HõO>Ë «̀yæ̀ Õ
J=∂‡e.  WÖÏ è̂Œ~°Ö’ =∂~°∞ÊÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ ÅHΔÍºxfl ã¨=iOK«∞HÀ"åe
ÖÏÉèÏÅ∞ KÕ*ÏiáÈ‰õΩO_® HÍáê_»∞HÀ=@O D Ñ¨̂ ŒúuÖ’ =ÚMÏºOâ◊O. XHõ "Õà◊
g∞ˆ~ ã¨fiÜ«∞OQÍ P<£ Ö·̌<£ „>Ë_çOQ∑ KÕã¨∞‰õΩ#fl D Ñ¨̂ Œúux áê\˜OKåe. ¿+~°∞
=∂Ô~¯\òÖ’ #ëêìÅ áêÅ∞QÍ‰õΩO_® LO_®e JO>Ë ã¨O «̀$Ñ≤Î =ÚYºO.  ~°∂.
50 H˘xfl ¿+~°∞ ~°∂.250 ÃÑ~°QÆQÍ<Õ J=Ú‡HÀ‰õΩO_® ~°∂.1000 =~°‰õΩ
ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok Jx Pt¿ãÎ Z Œ̂∞~°∞ ≥̂|ƒ f<åeû ~å=K«∞Û.  g∞~°∞ H˘#fl ¿+~°¡
è̂Œ~°Å∞ QÆ}hÜ«∞OQÍ ÃÑiy#Ñ¨C_»∞ „Hõ=∞ Ñ¨̂ ŒúuÖ’ J=∞‡HÍÅ∞ „áê~°OaèOz

™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ W<≥fiãπì KÕã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ z#fl z#fl #ëêìÅ‰õΩ ã≤̂ ŒúÑ¨_®e.
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ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂_»O =∞Ozk. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ g∞~°∞ ~°∂.25 è̂Œ~°‰õΩ 1000 ¿+~°∞¡
H˘O>Ë ~°∂.70H˜ ÃÑiy Õ̀ 25 âß «̀O, ~°∂.150H˜ ÃÑiy Õ̀ =∞~À 25âß «̀O
J=Ú‡HÀO_ç. D q è̂ŒOQÍ =zÛ# ÖÏÉèÏxfl =∞~À ¿+~°∞Ö’ HÍx ÖË̂ • =¸ºK«∞=Öò
Ñ¶̈O_£Ö’ HÍx ÃÑ@∞ì|_çQÍ ÃÑ@ìO_ç.  ÖË̂ •, =∞~À J=HÍâ◊O H˘~°‰õΩ Z Œ̂∞~°∞
K«∂_»O_ç.

¿+~üû J=∞‡_»OÖ’ ZO «̀ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ LO_®Ö’ D „H˜Ok Hõ̂ äŒ K«̂ Œ=O_ç.

XHÍ<˘Hõ „QÍ=∞OÖ’ XHõ =ºHÎ̃ =zÛ `å#∂ HÀ «̀∞Å#∞ ~°∂.10 ÅˆH
XHȭ \˜ K˘Ñ¨C# H˘O\Ï#∞ JO\Ï_»∞. ^•x`À P „QÍ=∞ „Ñ¨[Å∞ JO Œ̂~°∞ «̀=∞
K«∞@∂ì „Ñ¨Hȭ Å, J_»qÖ’ QÆÅ HÀ «̀∞Å#∞ K«∂ã≤ "å\˜x Ñ¨@∞ìHÀ=\ÏxH˜ J_»qH˜
"≥o§ "å\˜x fã¨∞‰õΩ=zÛ P =ºHÎ̃H˜ W™êÎ~°∞. P =ºHÎ̃ "≥~Úº HÀ «̀∞Å#∞ ~°∂.10Å
K˘Ñ¨C# H˘O\Ï_»∞. D ™êi ã¨~°Ñ¶̈~å ̀ «QÆæ_»O`À =∞m§ =zÛ# P =ºHÎ̃ D ™êi
~°∂.20 ‰õΩ K˘Ñ¨C# HÀ «̀∞Å#∞ H˘O\Ï#∞ JO\Ï_»∞. JÑ¨C_® P „QÍ=∞ã¨∞ÎÅ∞
«̀=∞ â◊HÎ̃x JO «̀ LÑ¨Ü≥∂yOz HÀ «̀∞Å#∞ Ñ¨@∞ì‰õΩ=zÛ P =ºHÎ̃ J=Ú‡`å~°∞.

D ™êi P =ºHÎ̃ è̂Œ~°#∞ ~°∂.25 Å‰õΩ ÃÑOK«∞`å_»∞ HÍx „QÍ=∞ „Ñ¨[Å∞ ZO «̀
„Ñ¨Ü«∞uflOz# HÀ`«∞Å#∞ =Ú#∞Ñ¨\˜ÖÏ Ñ¨@∞ì‰õΩ ~åÖËHõáÈ`å~°∞. ZO^Œ∞HõO>Ë
JÑ¨Ê\˜H˜ "å~°∞ KåÖÏ  HÀ «̀∞Å#∞ P =ºHÎ̃H˜ Jq∞‡"Õâß~°∞. =∞~°Å P =ºHÎ̃
Dq^èŒOQÍ „Ñ¨Hõ\˜OKÕ#∞, <Õ#∞ WÑ¨C_»∞ HÀ`«∞Å#∞ ~°∂. 50/–Å K˘Ñ¨C#
H˘O\Ï#∞ HÍx <å "åºáê~° xq∞`«ÎO <Õ#∞ ^ŒQÆæ~°Ö’x Ñ¨@flO "≥à◊√Î<åfl#∞.  <å
É Œ̂∞Å∞ <å Jã≤ÃãìO\ò =zÛ g∞ Œ̂QÆæ~° HÀ «̀∞Å#∞ H˘O\Ï_»∞ Jx K≥Ñ≤Ê Ñ¨@flO
"≥o§áÈ`å_»∞.  P =ºHÎ̃ "≥à◊§QÍ<Õ J «̀x Jã≤ÃãìO\ò É’#∞Ö’ HÀ «̀∞Å#∞ Ñ¨@∞ìH˘x
=™êÎ_»∞.  Jx Jxfl ‰õÄ_® WO «̀‰õΩ=ÚO Œ̂∞ P „QÍ=∞ „Ñ¨[Å∞ Jq∞‡#"Õ „QÍ=∞
„Ñ¨[Å∞ D ™êi HÀ`«∞Å#∞ Ñ¨@∞ì‰õΩ~åÖËHõ áÈ`å~°∞. ZO^Œ∞HõO>Ë Jk=~°ˆH
"åà◊√§ Jxfl HÀ «̀∞Å#∞ Ñ¨@∞ì‰õ =zÛ P =ºHÎ̃H˜ J"Õ∞‡âß~°∞ HÍ|\ì̃.  nxx
QÆ=∞xOz# P Jã≤ÃãìO\ò <å ̂ ŒQÆæÆ~° É’#∞Ö’ L#fl Jxfl HÀ «̀∞Å∞ g∞‰õΩ. ~°∂.35
K˘Ñ¨C# J=Ú‡`å#∞ g∞~°∞ "å\˜x =∂ Ü«∞[=∂x uiy =zÛ# «̀~°∞"å «̀
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~°∂.50 K˘Ñ¨C# J=∞‡=K«∞Û Jx K≥áêÎ_»∞. ^•x`À „QÍ=∞ „Ñ¨[Å∞ «̀=∞ = Œ̂Ì
L#fl _»|∞ƒ`À "≥Ú «̀ÎO HÀ «̀∞Å#∞ H˘O\Ï~°∞. HÍx «̀~åfi «̀  P „QÍ=∞ „Ñ¨[Å∞
=∞~°Å P =ºHÎ̃x HÍx ÖËHõ J «̀x Jã≤ÃãìO\ò#∞ HÍx K«∂_»ÖË̂ Œ∞. D Hõ̂ äŒÖ’x
hux „QÆÇ≤ÏOK«O_ç.  =∞# =∂Ô~¯\’¡ WÑ¨ÙÊ_»∞ FIIÅ∞ ‰õÄ_® D q è̂ŒOQÍ <Õ
„Ñ¨=iÎã¨∞Î<åfl~°∞.

51.  ¿+~°∞ =∂Ô~¯\ò QÆ∞iOz JáÈÇ¨ÏÅ∞

JáÈÇ¨ :  ÖÏÉèí#ëêìÅ QÆ∞iOz YzÛ «̀OQÍ K≥Ñ¨ÊÖËO HÍ|\ì̃ ¿+~ü =∂Ô~¯\ò
JO>Ë E Œ̂O H˜O Œ̂ ÖˇHȭ x KåÅ =∞Ok JáÈÇ¨ÏÑ¨_»∞ «̀∞O\Ï~°∞. JO Œ̂∞Hõ<Õ
Z‰õΩ¯= âß «̀O =∞Ok ¿+~°¡ *’eH˜ áÈ~°∞.

"åãÎ̈=O: E Œ̂O JO>Ë QÍe"å@O =º=Ç¨~°O. g∞ J Œ̂$ëêìxfl |\ì̃ Ñ¶̈e «̀O
P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. X_ç# =ºH˜Î #∞O_ç ÔQez<å =ºH˜Î *Ë|∞Ö’H˜ _»|∞ƒ
KÕ~°∞`«∞Ok. JO`Õ ™êìH± =∂Ô~¯\ò nxH˜ aè#flO. H˘O^Œi f~°∞ E^•xfl
«̀ÅÑ≤Oz<å, Jk "åi Ö’Ñ¨"Õ∞ «̀Ñ¨Ê =∂Ô~¯\òk HÍ Œ̂∞. =∂Ô~¯\òÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç

=Å¡ ã¨OÑ¨̂ Œ áÈQÆ∞ J=Ù «̀∞Ok.  XHõ HõOÃÑx "å\ÏÅ∞ H˘#_»O JO>Ë P
HõOÃÑh Ü«∂*Ï=∂#ºOÖ’ "å\Ï fã¨∞‰õΩ#fl>Ë¡ ÖˇHȭ , HõOÃÑx Ñ¨iã≤÷u QÆ∞iOKÕ
HÍ^Œ∞, ^Õâ◊HÍÅ=∂# Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÑ¨@¡ ‰õÄ_® J=QÍÇ¨Ï# LO_®e.  Jxfl
≥̀Å∞ã¨∞H˘x K«∂ã¨∞H˘x Ñ¨\˜+ì̈"≥∞ÿ# HõOÃÑhÅ ¿+~°∞¡ H˘O>ˇ #ëêìÅ‰õΩ J=HÍâßÅ∞

`«‰õΩ¯=.

JáÈÇ¨Ï : W «̀~° ÃÑ@∞ì|_ç ™ê è̂•<åÅ`À áÈe¿ãÎ ¿+~°¡̀ À iã¨∞¯ Z‰õΩ¯=.

"åãÎ̈=O : iã¨∞¯ J#fl^•xfl J~°÷O KÕã¨∞HÀ=@O Ö’<Õ KåÖÏ =∞Ok Ñ¨Ñ¨CÖ’
HÍÖËã¨∞ÎO\Ï~°∞. ÉèÏsQÍ #ëêìÅ áêÖ·̌ x~°fiÇ¨Ï}Ö’ J=Hõ̀ «=HõÅ∞ áêÅÊ_ç ''*ˇ_£——
„QÆ∂ÑπÖ’H˜ KÕi# HõOÃÑh ¿+~°∞Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_»O JO>Ë KåÖÏ iã¨∞¯
fã¨∞‰õΩ#fl>Ë¡. HÍ|\ì̃ g\˜ ̂ •fi~å Z‰õΩ¯= ~å|_ç =ã¨∞ÎOk. Jx „Éèí=∞Ñ¨_Õ "åix

™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ W<≥fiãπì KÕÜ«Ú Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ <Õ~°∞ÛHÀ=_»O XHõ ~å„uÖ’ ™ê è̂ŒºO
HÍ Œ̂∞. ^•xH˜ x~°O «̀~° ™ê è̂Œ# J=ã¨~°O.
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Õ̂=Ú_»∞ ‰õÄ_® ~°HΔ̃OK«ÖË_»∞.  *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ ¿+~°∞¡ H˘O>ˇ QÆ}hÜ«∞OQÍ ÖÏÉèÏÅ∞

á⁄O Œ̂\ÏxH˜ J=HÍâßÅ∞ Z‰õΩ¯"Õ.

JáÈÇ¨Ï : H©Δ}˜ã¨∞Î#fl „Ñ¨u ¿+~°∞#∞ H˘<åe Jx, ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl „Ñ¨u ¿+~°∞#∞
q„Hõ~ÚOKåe Jx ZO Œ̂~À ÉèÏqã¨∞ÎO\Ï~°∞.

"åãÎ̈=O : ̀ «‰õΩ¯= ̂ èŒ~°Ö’ H˘x Z‰õΩ¯= ̂ èŒ~°Ö’ J=∂‡e ¿+~°¡Ö’ ÖÏÉèÏ~°̊#‰õΩ W Õ̂
=∂~°æO. ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å‰õΩ, Ñ῭ «<åxH˜ HÍ~°}ÏÅ∞ Uq∞\’ ≥̀Å∞ã¨∞H˘x =ÚO Œ̂_»∞QÆ∞
"ÕÜ«∂e. Ñ¨\˜+ì̈"≥∞ÿ# HõOÃÑx ¿+~°∞ è̂Œ~°Ö’ H©Δ} «̀, |ÅÇ‘Ï# HõOÃÑh ¿Ñ~°∞ è̂Œ~°
ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å `å`å¯eHõ=Ú.

JáÈÇ¨Ï : ¿+ˆ~ U ≥̂·<å HÍhÜ«∞O_ç H©Δ}˜¿ãÎ KåÅ∞ H˘<ÕÜ«∂ºe Jx ÃÑiy Õ̀
KåÖÏ J"Õ∞‡Ü«∂ºe Jx Z‰õΩ¯= =∞Ok J#∞‰õΩO\Ï~°∞.

"åãÎ̈=O : ¿+~°∞ =∂Ô~¯\òÖ’ ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ∞ ã¨Ç¨Ï[O è̂Œ~° H©Δ}˜¿ãÎ ÉèíÜ«∞Ñ¨_®eû#
Ñ¨xÖË̂ Œ∞. JÖÏˆQ WÑ¨Ù_»∞ JkèHõ ™ê÷~ÚÖ’ L#fl ¿+~°∞ è̂Œ~° ZÑ¨Ù_»∞ ky~å Œ̂∞.
Jx J#∞HÀ= Œ̂∞Ì XHõÑ¨C_»∞ ˆ~+≤Ü≥∂ KÕi# ¿+~°∞ è̂Œ~° „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O ~°∂.15 = Œ̂Ì
LOk H˘<åflà◊§ „H˜O Œ̂@ ~°∂.5 = Œ̂Ì L#fl =∞~À ¿+~°∞ WÑ¨Ù_»∞ ~°∂.10 = Œ̂Ì
LOk. D Ô~O_çO\˜Ö’ g∞~°∞ U ¿+~°∞ H˘O\Ï~°∞ =ÚO Œ̂\˜Hõ̂ • KåÖÏ =∞Ok
KÕ¿ã á⁄~°áê@∞ Wk  Wk=~°Hõ\˜ÖÏ ̂~+≤Ü≥∂ ‰õΩ KÕ~°HõáÈ «̀∞O^•? J#fl Pâ◊̀ À
ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ ÃÑ>Ëì KÕ̀ «∞Å∞ HÍÅ∞ÛH˘x "åÔ~O Œ̂~À =∞Oz Ñ¨xf~°∞ Hõ#|~°∞ã¨∞Î#fl
HõOÃÑx ¿Ñ~°∞#∞ «̀y# è̂Œ~°‰õΩ H˘#_»"Õ∞ g∞ ÅHõΔ ºO HÍ"åe.

JáÈÇ¨Ï : „ Œ̂"ÀºÅƒ}O JkèHõOQÍ L#flÑ¨C_Õ ¿+~°∞¡ H˘<åe.

"åãÎ̈=O : Z‰õΩ¯= ~å|_ç LO>Ë<Õ „ Œ̂"ÀºÅƒ} ̂~@∞#∞ q∞Oz "åãÎ̈= P^•Ü«∞O
á⁄O Œ̂QÆÅ~°∞. ã≤÷~° P^•Ü«∞ ÃÑ@∞ì|_ç ™ê è̂Œ<åÅ`À Wk ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞ Z‰õΩ¯=
~å|_ç L#fl ¿+ˆ~¡ ZO Œ̂∞‰õΩ ^•i K«∂Ñ¨Ù`å~Ú.
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52.  =∞# Œ̂QÆæ~° L#fl ¿+~°∞¡ ÉÏQÍ  Ñ¨_»áÈ~Ú#KÀ
"å\˜x ZÑ¨C_»∞ P=ˆ~*ò KÕÜ«∂e?

J=ˆ~*ò J#∞#k ZÑ¨C_»∞ Ñ¶̈O_»"≥∞O@ÖòQÍ KåÖÏ „™êìOQ∑QÍ L#fl
™êìH±ÅÖ’ =∂„ «̀"Õ∞ KÕÜ«∂e. JO Õ̀ HÍx „Ñ¨u ™êìH± #O Œ̂∞ KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

P=ˆ~*ò ZÑ¨Ù_»∞ XˆH¯™êi KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞ ÃãìÑπ É·̌ ÃãìÑπ KÕÜ«∂e.

ÉË~ü =∂Ô~¯@¡Ö’ ‰õÄ_® Ñ¨O_è»"≥∞O_»@ÖòQÍ |Å"≥∞ÿ# ™êìH±û#∞ J=ˆ~*ò
KÕÜ«Ú@‰õΩ "≥#∞HÍ_»= Œ̂∞Ì.

g∞~°∞ P=ˆ~*ò KÕã≤# ™êìH± =∞iO «̀ Ñ῭ «#O S Õ̀ «̀@∞ìHÀÖËHõ áÈ Õ̀
P=ˆ~*ò KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì.

P=ˆ~*ò KÕÜ«∞_»O «̀¿ÑÊq∞ HÍ Œ̂∞ g∞‰õΩ «̀‰õΩ¯= è̂Œ~° = Œ̂Ì =∞Oz ™êìH±
=∞iO «̀ H˘#_®xH˜ Hõey# J=HÍâ◊OQÍ ÉèÏqOKåe.

Ñ¨_çáÈ «̀∞#fl Jxfl ™êìH±Å#∞ P=ˆ~*ò KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì Ñ¨_çáÈ «̀∞#fl Jxfl
™êìH±Å∞ J=ˆ~*ò KÕÜ«∞_®xH˜ ã¨iáÈ=Ù.

Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò QÍ KåÖÏ „™êìOQ∑ QÍ L#fl ™êìH±Å#∞, g∞ = Œ̂Ì QÆÅ
Ñ¶̈O_»"≥∞O@ÖòQÍ gH±QÍ QÆÅ ™êìH±Å#∞ J=∞‡_»O ^•fi~å KÕÜ«∞O_ç.

P=ˆ~*ò J<Õk Z#fl_»∂ ‰õÄ_® ëê~üì @~ü‡ H˘~°‰õΩ KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì. P=ˆ~*ò
#∞O_ç Ñ¶̈e`åÅ∞ «̀fi~°QÍ PtOK«= Œ̂∞Ì.

=∞Oz "åÅ∞ºQÆÅ H˘xfl ™êìH±Å#∞ Z#∞flH˘x "å\˜x J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞O_ç.
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53.  "å\Ï^•~°∞Å Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞
g∞~°∞ XHõ¯ HõOÃÑh ¿+~°∞¡ H˘<åfl~°∞ JO>Ë g∞~°∞ P HõOÃÑhÖ’

"å\Ï Œ̂∞~°∞xQÍ KÕi#@∞¡ ÖˇHȭ , ^•x`À g∞‰õΩ H˘xfl Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞ ã¨OÉèíq™êÎ~Ú.

"å\Ï^•~°∞QÍ =ºHÎ̃QÆ̀ «OQÍ :
ÉÏÅ<£û +‘@∞, ÖÏÉèí #ëêìÅ`À ‰õÄ_ç# "åi¬Hõ x"ÕkHõ, P_ç@~ü x"ÕkHõ

HÍÑ‘Å∞ JO Œ̂∞HÀ=_»O.

ã¨fiÜ«∞OQÍ HÍx, „áêH©û ̂ •fi~å HÍx ã¨~°fiã¨Éèíº ã¨=∂"ÕâßÅÖ’ áêÖÁæx
"À@∞ "ÕÜ«∞_®xH˜.

"åi¬Hõ ã¨~°fiã¨Éèíº ã¨=∂"Õâ◊O (Z.l.Ü«∞O.) P"≥∂kOz# `«~åfi`«
ã¨HÍÅOÖ’ _çq_≥O_£ JO Œ̂∞HÀ=@O.

U.l.Ü«∞O.Ö’ P"≥∂kOz# ̀ «~°∞"å «̀ É’#ãπ, Ô~·\òû Å∞ JO Œ̂∞HÀ=@O.

"å\Ï^•~°∞Å ã¨=∂"Õâ◊O U~åÊ@∞ KÕÜ«∂e Jx P Õ̂tOKåÅO@∂
ã‘ZÖòah HÀ~°_»O.

UlÜ«∞O H˜ ã¨OÉèíqOz# q∞x\ò Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ#∞ Ñ¨ijeOK«_»O.

HõOÃÑhH˜ =ºuˆ~HõOQÍ ã≤qÖò „H˜q∞#Öò ˆHã¨∞Å∞ ^•YÅ∞ KÕÜ«∞_®xH˜.

HõOÃÑh =¸ã≤"ÕÜ«∂ÅO@∂ Ñ≤\©+¨<£ ^•YÅ∞ KÕÜ«∞_®xH˜.

HõOÃÑh Pã¨∞ÎÅ∞ J=∞‡QÍ q∞ye# ^•xÖ’ "å\Ï HÀ~°_®xH˜ Ç¨Ï‰õΩ¯
LOk.

XHõ "å\Ï^•~°∞QÍ, =ºH˜ÎQÆ`«OQÍ Ç¨Ï‰õΩ¯Å`À áê@∞ H˘xfl ã¨q∞+≤ì
Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞ ‰õÄ_® L<åfl~Ú.

J™ê è̂Œ~°} ã¨~°fiã¨Éèíº ã¨=∂"Õâ◊O (D l"£∞) U~åÊ@∞ KÕÜ«∂Åx

U ≥̂·<å f~å‡#OÃÑ· F\ÕQ∑ HÀ~°\ÏxH̃, HõOÃÑh =º=Ç̈~åÅÃÑ· ̂ Œ~åºÑ̈ÙÎ
KÕÜ«∂ÅO@∂ ã≤ZÖòa H˜ Œ̂~°MÏã¨∞Î KÕã¨∞HÀ=_®xH˜.

"å\Ï^•~°∞Å Ç¨Ï‰õΩ¯Å#∞ J#QÍ^˘H˜̄ <å, x~°fiÇ¨Ï} Ö’áêÅ∞ ̀ «ÖˇuÎ<å,
«̀y# Ñ¨iÇ¨~°O HÀã¨O Œ̂~°MÏã¨∞Î KÕã¨∞HÀ=K«∞Û.
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54.  "åÔ~<£ |ÃÑ¶\ò, *Ï<£  >ˇOÑ¨ÙÅì<£ K≥Ñ≤Ê#
W<≥fiãì̈~ü QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ=Åã≤# q+¨Ü«∂Å∞

W<£"≥ãπì"≥∞O\ò xÑ¨Ù}∞Å∞ "åÔ~<£ |ÃÑ¶\ò, *Ï<£ >ˇOÑ¨ÙÅì<£ K≥Ñ≤Ê#
J=¸Åº"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Å∞ :

^≥ ·"åxfl „áêi÷Oz ÃÑ@∞ì|_»∞Å‰õΩ NHÍ~°O K«∞@ìO_ç. =∞#ã¨∞
„Ñ¨âßO «̀OQÍ LO>Ë ãÔ̈~·# x~°‚Ü«∞O fã¨∞HÀ=_®xH˜ J=HÍâ◊O LO@∞Ok.

=∂Ô~¯\ò#∞ q∞Oz ÖÏÉèÏÅ∞ ™êkèOK«_»@O ZO`À Hõ+¨ì"≥∞ÿ# Ñ¨x.
™ê è̂•~°} W<≥fiãì̈~ü HõO>Ë ≥̀e"≥·# x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀ=@O J™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞.
ÃÑ Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì ã̈Oã̈÷Å#∞ #_ç¿Ñ "åiHõO>Ë ̀ ≥e"≥·# x~°‚Ü«∂Å∞ fã̈∞HÀ=@"Õ∞ Jã̈Ö̌·#
ã¨"åÖò.

ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ ÃÑ@ìO_ç J Õ̀ HÍx TîH H˘#@O, ÃãÊ‰õΩºÖË+̈<£ KÕÜ«∞_»O
KÕÜ«∞= Œ̂∞Ì ™êì‰õΩ =∂Ô~¯\ò E Œ̂âßÅ HÍ Œ̂∞.

g∞~°∞ K«∂_®eû#k ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ>Ëì ¿+~°∞#∞ HÍx, =∂Ô~¯\ò#∞ HÍ Œ̂∞.
H˘xfl ¿+~°∞¡ =∂Ô~¯\ò H©Δ} «̀Ö’ L#fl ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.

=∂Ô~¯\ò =$kúÖ’ L<åfl H˘xfl¿+~°∞¡ «̀QÆ∞æ̀ åÜ«∞x QÆ∞iÎOK«O_ç. =∂Ô~¯\ò
f~°∞ ≥̀#∞flÅ#∞ |\ì̃ HÍHõ =∞Oz K≥_»¤Å#∞ ZOz XH˘¯ ¿+~ü #∞ ZOK«∞HÀ"åe.

=∞Oz ¿+~°¡Ö’ ÖÏÉèí™ê\˜ ̂ èŒ~°‰õΩ ̂ ˘iH˜ "å\˜ÃÑ· ̂ Œ$+≤ì ÃÑ@ìO_ç #∂\˜H˜
#∂~°∞áêà◊√§ =∞Ozk Jx K≥Ñ¨Ê Œ̂QÆæ ¿+~°∞ Uk LO_»̂ Œx ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åe.

«̀‰õΩ¯= è̂Œ~°‰õΩ ¿+~°∞¡ H˘<åe Jx K≥Ñ¨Ê@O ã¨∞ÅÉèíO. P Œ̂iOK«@O
Hõ+ì̈O. ¿+~°¡ è̂Œ~°Å∞ Z‰õΩ¯=QÍ L#flÑ¨C_»∞ J<ÕHõ=∞Ok W<≥fiãì̈~°∞¡ H˘O@∞O\Ï~°∞.
y~åH˜ `«‰õΩ¯=QÍ LO>Ë ^èŒ~°Å∂ J^Õ ™ê÷~ÚÖ’ LO\Ï~Ú. JO^Œ~°∂ H˘<Õ

=∞Oz ÖÏÉèíÅ#∞ JOkOKÕ ™êìH±Å#∞ Z#∞flHÀ=_®xH˜ Ñ¶̈O_£ "≥∞O@Öò
J<åÅã≤ãπ, >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπÅ#∞ [ «̀KÕÜ«∞O_ç.
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"å\˜x g∞~°∞ H˘O>Ë q∞ye# "åiH˜ JOk# Ñ¶̈e`åÖË g∞‰õΩ Åaè™êÎ~Ú. D
q è̂•#OÖ’ =∂Ô~¯\ò#∞ JkèQÆq∞Oz =$kú ™êkèOK«@O J™ê è̂ŒºO. ÃãO\"̃≥∞O\ò#∞
|\ì̃ U ¿+~°∞ #∞ H˘#= Œ̂∞Ì XHȭ  \˜Ñπû P è̂•~°OQÍ<Õ ¿+~°¡#∞ ZOK«∞HÀ= Œ̂∞Ì.
ZO Œ̂∞HõO>Ë g∞ÖÏ<Õ KÕ¿ã"å~°∞ J<ÕHõ =∞Ok LO\Ï~°∞.

ÃÑ@∞ì|_»∞Å‰õΩ =ÚO^Œ∞ Ñ¨ijÅ# `«Ñ¨Êxã¨i q[Ü«∞=O`«"≥∞ÿ#
HõOÃÑhÅ∞ ZO Œ̂∞‰õΩ ÖÏÉèÏÅ∞ Pi˚ã¨∞Î<åflÜ≥∂ ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç.

qaè#fl HõOÃÑhÅ∞, Ñ¨i„â◊=∞Å‰õΩ K≥Ok# ¿+~°¡Ö’ ÃÑ@∞ì|_»Å∞ ÃÑ@ìO_ç.
XHȭ  ¿+~°¡ ‰õΩ Ñ¨iq∞ «̀O HÍ‰õΩO_® ÉÏO_»¡ ÃÑ·<å Œ̂$+≤ì ÃÑ@ìO_ç.

\Ï‰õΩûÅ∞, „ Œ̂"ÀºÅƒ} „Ñ̈Éèí"åxfl q∞#Ç̈~ÚOK«QÍ Z‰õΩ¯= xHõ~° ÖÏÉèíO
=KÕÛÖÏ K«∂ã¨∞HÀO_ç. n~°…HÍeHõ W<≥fiãì̈~ü Å „Ñ¨̂ è•# ÅHõΔ ºO W Õ̂ HÍ"åe.

á⁄~°áê@¡ #∞Oz QÆ∞}áê~îåÅ∞ <Õ~°∞ÛHÀO_ç. XHõ «̀Ñ¨C =Å¡ "å\˜e¡#
#ëêìxfl Ñ¨Ó_»∞ÛHÀ=_®xH˜ =∞~À ÃÑ^ŒÌ `«Ñ¨C KÕÜ«∞=^Œ∞Ì. g∞~°∞ H˘#fl ¿+~°∞
Hõ^ŒeHõÅ#∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ Ñ¨ijeã¨∞ÎO_®e. XHõ™êi H˘<Õã≤ =∞~°záÈ^ŒQÆæ
¿+~°∞ JO@∂ Uk LO_»^Œ∞. ZÑ¨Ê\ ˜HõÑ¨C_»∞ Ñ¨Ù@∞ìH˘KÕÛ H˘`«Î „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ
ã¨=∂ è̂•<åÅ∞ "≥̀ «HõQÆeˆQ "å_Õ q[Ü«∞=O «̀"≥∞ÿ# W<≥fiãì̈~ü J=Ù`å_»∞.

ÃÑ@∞ì|_»∞ÅÃÑ· Ñ≤_ç"å^ŒO Ñ¨xH˜~å^Œ∞. HÍÖÏxfl J=ã¨~åxfl |\˜ì
ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞ =∂~°∞Û‰õΩO@∂ LO_®e.

=∂Ô~¯\’¡ ̂ èŒ~°Å∞ Ñ̈ «̀#"≥∞ÿ̀ Õ É̌OÉ̌Ö̌uÎáÈ= Œ̂∞Ì. g∞ = Œ̂Ì L#fl "å\H̃õO>Ë
=∞Oz ¿+~°∞ HõxÑ≤OK«HõáÈ Õ̀ áê «̀ "å\˜<Õ H˘#™êyOK«O_ç.

Ñ¨`«#"≥∞ÿ# =∂Ô~¯\ò ÃÑ~°QÆHõ `«Ñ¨Ê^Œ∞. D q+¨Ü«∂xfl QÆ∞iÎOz
PâßÉèÏ=O`À =ÚO Œ̂_»∞QÆ∞ "ÕÜ«∞O_ç.
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JO Œ̂~°∂ x~åâ◊̀ À L#flÑ̈C_»∞ g∞~°∞ H˘#∞QÀà◊§‰õΩ ~°OQÆOÖ’H̃ ̂ Œ∂HõO_ç.
=∂Ô~¯\ò Ö’ L`åûÇ¨ÏO tY~å„QÍxH˜ KÕiO Œ̂O>Ë J=∞‡HÍÅ‰õΩ =∞Oz «̀~°∞}O
J<Õ ÖˇHõ¯.

HõOÃÑh xÅHõ_»QÍ =∞Oz Ñ¨xf~°∞ Hõ#|~°∞ã¨∞ÎO^•? ÖË^•? Jx
K«∂_»O_ç S^Œ∞ #∞O_ç Ñ¨^Õà◊§ =~°‰õΩ "≥#H˜¯ "≥o§ ÃÑ@∞ì_»|_»∞ÅÃÑ· HõOÃÑh
Wã¨∞Î#fl  „Ñ¨u Ñ¶̈ÖÏxfl Ñ¨ijeOK«O_ç.

HõOÃÑh JÑ̈CÅ∞ U ™ê÷~ÚÖ’ L<åfl~Ú? Jx K«∂_»O_ç =¸Å è̂Œ#O`À
ã¨=∂#OQÍ JÑ¨CÅ∞ LO>Ë „Ñ¨=∂^Œ ã¨∂zHõ „H˜O^Œ ÖˇHõ¯ WÖÏO\˜ "å\˜H˜
*’eH˜ áÈ=^Œ∞Ì.

ÖÏÉèí̂ •Ü«∞HõO JkèHõOQÍ LO^•? „Hõ=∞OQÍ =$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞O^• ÖË̂ •?
Jx `≥Å∞ã¨∞HÀ=\ÏxH˜ QÆ`« S^Õà◊§ K«i„`« Ñ¨ijeOK«O_ç. ÖÏÉèí^•Ü«∞Hõ`«
ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O>Ë HõOÃÑh Ñ¨xf~°∞ ÉÏQÍ L#fl>Ë¡.

Hõhã¨O Ñ¨k Uà◊√§QÍ Ñ¨a¡H± eq∞>ˇ_£ HõOÃÑhQÍ L#fl "å\ ˜x
ZOK«∞H˘O_ç.

HõOÃÑh L`«Ê`«∞ÎÅ∞ XˆH =ã¨∞Î=ÙÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç LO>Ë „Ñ¨=∂^ŒO,
„Ñ῭ «º~°∞÷ÅHõO>Ë aè#fl"≥∞ÿ# L «̀Ê «̀∞ÎÅ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞x ã¨Oã÷̈Å *’eH˜ áÈ= Œ̂∞Ì.

"åãÎ̈= qÅ∞=HõO>Ë 25% «̀‰õΩ¯= è̂Œ~°‰õΩ J=Ú‡_»∞ J=Ù «̀∞O^•?
"åãÎ̈= qÅ∞= ZO «̀ Jx x~å÷iOK«\ÏxH˜ "å}˜[º Ñ¨~°"≥∞ÿ# „áê ä̂Œq∞Hõ JOâ◊ÖË
„áêuáêkHõ. HõOÃÑh W"åà◊ Jq∞‡ Õ̀ ZO «̀ qÅ∞= =ã¨∞ÎO_À =∞kOÑ¨Ù KÕÜ«∞@O
XHõ q è̂•#O.

=∞Oz ÖÏÉèíO á⁄O^•e JO>Ë =∞Oz ™êìH±ÅÖ’ ã¨iÜ≥ÿ∞# ã¨=∞Ü«∞OÖ’
W<≥fiãπì KÕÜ«∂e.
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55. „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ ™êìH± „>Ë_çOQ∑ ZO Œ̂∞‰õΩ
J «̀∞º «̀Î=∞ al<≥ãπ?

– ™œHõ~°º=O «̀"≥∞ÿ# ã¨=∞Ü«∞O : No 9 am to  6 pm job or 6 am to
10 pm other business tentions

– ZHȭ _ç #∞O_ç S<å KÕã¨∞HÀ=K«∞Û – Z=Ô~ãπì tY~°O HÍ=K«∞Û, JO\ÏiìHÍ
ã¨=Ú„^ŒO HÍ=K«∞Û.

– «̀‰õΩ¯= ÃÑ@∞ì|_ç HÍ=Åã≤#k HõOÑ¨Óº@~ü ^•xH˜ WO@Ô~fl\ò _ô=∂º\ò
MÏ`å, H˘OK«O ≥̀eq

– „áê~°OaèOK«_®xH̃ Hõhã̈ "≥Ú «̀ÎO ã̈iáÈ «̀∞Ok – XHȭ  ¿+~ü S<å H˘#=K«∞Û
z=~°‰õΩ z#fl Ç¨ÏŸ@Öò ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl ÃÑ@∞ì|_ç Z‰õΩ¯= J=Ù «̀∞Ok.

– PÑ¶‘ã¨∞, Ñ¶̈sflK«~ü ÖÏO\˜q Uq J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.

– ZÖÏO\˜ L^ÀºQÆ∞Å∞ J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞ z=~°‰õΩ ã‘fiÑ¨~ü ‰õÄ_® J=ã¨~°O
ÖË̂ Œ∞.  r`åÅ∞, ÖË|~ü ~°∂Öòû ÖÏO\˜q Ug∞ LO_»=Ù.

– ™êìH± Å∞ xÅfi KÕÜ«∞_®xH˜ ZÖÏO\˜ QÀ_Ò<£û J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.

– ¿ãÖòû \ÏH±û, ZˆHûO*ò \ÏH±û ÖÏO\˜ \ÏH±ûÅ W|ƒOk LO_»̂ Œ∞.

– ZÖÏO\˜ iHÍ~°∞¤Å∞ x~°fiÇ≤ÏK« =Åã≤# J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.

– g∞‰õΩ g∞ˆ~ ÉÏãπ.

– Pi÷Hõ =∂ è̂ŒºO Ö’ L^ÀºQÆO T_»∞ «̀∞Ok J<Õ ÉˇOQÆ ÖË̂ Œ∞.

– g∞ ÃÑ· #Å∞QÆ∞~°∞ „ Œ̂∞+≤ì LO_»<Õ LO_»̂ Œ∞.

– ÃÑ@∞ì|_çÃÑ· =∞Oz ~å|_ç.

– ZÑ¨C_»∞ HÍ"åe JO>Ë JÑ¨C_»∞ i>ÿ̌~ü HÍ=K«∞Û.

– ZÖÏO\˜ Hõãì̈=∞~üû J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞.
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56. Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ ÖËHõ >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ
– =∂Ô~¯\òx JOK«<å "ÕÜ«Ú@‰õΩ KåÖÏ =∞Ok =∂Ô~¯\ò#∞ J<åÅã≤ãπ

KÕã¨∞ÎO\Ï~°∞. Jk Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ ÖË̂ • >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ
HÍ=K«∞Û. Z=fii PÖ’K«#Å∞ ̀ «QÆæ@∞ìQÍ "å~°∞ "åiH̃ W+̈ì"≥∞ÿ# J<åÅã≤ãπ#∞
J#∞ã¨iOK«=K«∞Û

– >ˇxflHõÖò J<åÅã≤ãπ ^•fi~å „>Ë_çQ∑ KÕÜ«∞_»OÖ’ KåÖÏ =~°‰õΩ YzÛ «̀"≥∞ÿ#
ÖÏÉèÏÅ∞ JO Œ̂∞HÀ=K«∞Û. =∂Ô~¯@∞fl JOK«<å "ÕÜ«∞=K«∞Û.

– ã¨fiÅÊHÍÖÏxH˜ ÖË̂ • =∞ è̂Œº HÍÖÏxH˜ Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ Ñ¨xKÕÜ«∞Hõ
áÈ=K«∞Û. HÍx z=~°‰õΩ =∂Ô~¯\ò Ñ¶¨O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ „Ñ¨HÍ~°"Õ∞
Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk.

– g∞~°∞ >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ #∞ J#∞ã¨iOKåe J#∞H˘O>Ë Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò
J<åÅã≤ãπ KÕÜ«∞HõO_ç. ÖË̂ Œ∞ Ñ¶̈O_» "≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ J#∞ã¨iOKåe
J#∞H˘O>Ë >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ KÕÜ«∞HõO_ç Ô~O_çO\˜x J#∞ã¨iOK«_»O
=Å¡ =∞Oz HõO>Ë K≥_Õ Z‰õΩ¯=QÍ [iˆQ J=HÍâ◊O LOk.

– >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ ^•fi~å Ñ¶̈O_» "≥∞O@Öò Ö’ [~°QÆÉ’ÜÕ∞ =∂~°∞ÊÅ#∞
JOK«<å "ÕÜ«∞ÖË=Ú. HÍx, Ñ¶Ö_»"≥∞O@Öò Ö’ =∂~°∞ÊÅ∞ >̌H̃flHõÖò J<åÅã≤ãπ
JOK«<å#∞ =∂~°Û=K«∞Û. JO Œ̂∞=Å# >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ áê~üì@~ü‡ H˜
ÉÏQÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk.

– Ñ¶¨O_»"≥∞O@Öò J<åÅã≤ãπ ^•fi~å ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@∞ì@‰õΩ KåÖÏ ã¨Ç¨Ï#O
HÍ"åe. HÍx P ã¨Ç¨Ï<åxH˜ «̀QÆæ@∞ìQÍ „Ñ¨uÑ¶̈ÅO LO@∞Ok.  >ˇH˜flHõÖò
J<åÅã≤ãπ ^•fi~å ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@∞ì@‰õΩ KåÖÏ "ÕQÆOQÍ ã¨ÊOkOKÕ QÆ∞}O
HÍ"åe.

– K≥@∞ìÃÑ· #∞O_ç Ñ¨_»∞ «̀∞#fl Ñ¨O_»∞ <ÕÅÃÑ· Ñ¨_»∞ «̀∞Ok Jx WOHÍ K≥áêÊe
JO>Ë ZHȭ _» Ñ̈_»∞ «̀∞O^À JOK«<å "ÕÜ«∞=K«∞Û.  ̂ •x<Õ, >̌H̃flHõÖò J<åÅã≤ãπ
JO\Ï~°∞. Ñ¶̈O_»"≥∞O@Öò Ö’ =∂~°∞ÊÅ∞ [~°QÆ#O «̀ =~°‰õΩ JO>Ë WHȭ _»
„H˜O Œ̂ Ñ¨_»∞ «̀∞#fl Ñ¨O_»∞#∞ =∞ è̂ŒºÖ’ HÀu =zÛ JO Œ̂∞HÀ=_»O J#fl=∂@.

™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ q[Ü«∞O ™êkèOK«_®xH˜
Z=i =ÓºÇ¨Å∞ "åˆ~ «̀Ü«∂~°∞ KÕã¨∞HÀ"åe.
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57.  ™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ ã¨OÉèíqOKÕ Éèí∂HõOáêÅ∞

[áê<£Ö’ Éèí∂HõOáêÅ∞ ^•^•Ñ¨ÙQÍ „Ñ¨u ~ÀA ã¨OÉèíq™êÎ~Ú. D
Éèí∂HõOáêÅ∞ „Ñ¨u ~ÀA ã¨OÉèíqOK«_»O =Å¡ Wq [áêhãπ "åi x «̀º rq «̀O
Ö’ ÉèÏQÆO HÍ|_ç, "å~°∞ g\˜H˜ JÅ"å@∞ Ñ¨_ç «̀QÆ∞ *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞ fã¨∞‰õΩ<åfl~°∞.
J Õ̂ q è̂ŒOQÍ ™êìH± =∂Ô~¯\ò Ö’ ‰õÄ_® Éèí∂HõOáêÅ∞ «̀~°K«∞QÍ =ã¨∞ÎO\Ï~Ú.
H˘xfl Éèí∂HõOáêÅ∞ J™ê^èŒ~°}OQÍ, Z^Œ∞~°∞K«∂_»‰õΩO_® =ã¨∞ÎO\Ï~Ú. g\˜
QÆ∞iOz =∞#O Z‰õΩ¯=QÍ Uq∞ KÕÜ«∞ÖË=Ú. HÍh KåÖÏ Éèí∂HõOáêÅ∞ «̀~°K«∞QÍ
Õ̀eHõáê\˜ f„= «̀̀ À =ã¨∞ÎO\Ï~Ú.  "å\˜Ö’ H˘xfl WHȭ _» W=fi|_®¤~Ú Jq

~åQÆeˆQ ã¨=∞Ü«∂xfl JOK«<å "Õ¿ã "å\˜ #∞O_ç *Ï„QÆ̀ «Î Ñ¨_»@"Õ∞ HÍ‰õΩO_®
"å\˜ #∞O_ç ÖÏÉèÏxfl ‰õÄ_® á⁄O^•e.

1) Profit taking - =∂Ô~¯\ò Ö’ ~åºbÅ∞ H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’
ÖÏÉèÏÅ ã‘fiHõ~°}

2) Expiry - D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∂Ô~¯\ò JkèHõ Tyã¨ÖÏ@Ö’
H˘#™êQÆ∞#∞

3) 3'o clock mild earthquake -  D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∂Ô~¯\òÖ’
`ÕeHõáê\˜ Éèí∂HõOÑ¨O ã¨OÉèíqOK«∞#∞. _Õ „>Ë_»~üû JO^Œ~°∂ D
ã¨=∞Ü«∞O #∞O_ç "åi áÈl+¨<£û HÀ¡*ò KÕÜ«∞_»O „áê~°Oaè™êÎ~°∞.
JO`Õ HÍ‰õΩO_®, áÈl+¨<£û P\’"Õ∞\ ˜H± HÀ¡*ò KÕ¿ã ã¨=∞Ü«∞O
™ê è̂•~°}OQÍ 3 Ñ≤.Ü«∞O.H˜ x~°‚~ÚOK«|_»̀ å~Ú.

4) Short buildup in open interest - D Éèí∂HõOáêxfl QÆ#∞Hõ
QÆ∞~°∞ÎÑ¨@ìQÆey Õ̀ g∞~°∞ =∞Oz ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂=K«∞Û Hõhã¨O #ëêìÅ
áêÅ∞ HÍ‰õΩO_® S<å LO\Ï~°∞.
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5) Longs buildup in open interest - Wk ‰õÄ_® ÃÑ· ^•x
=Öˇ<Õ.

6) Short covering - =∂Ô~¯\ò Ñ¨`«#O [iy uiy HÀÅ∞H˘<Õ
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∂Ô~¯\ò "ÕQÆOQÍ ~åºb [~°∞QÆ∞#∞.

7) Long unwinding - =∂Ô~¯\ò ~åºbÖ’ H˘#™êy#Ñ¨C_»∞ =∂Ô~¯\ò
#∞O_ç |Ü«∞@‰õΩ =KÕÛ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ [~°∞QÆ∞#∞.

8) Quarterly Results -  =∂Ô~¯\ò Ö’ „Ñ̈u =¸_»∞ <≥ÅÅ‰õΩ XHȭ ™êi
=KÕÛ D Éèí∂HõOáêxfl JOK«<å "ÕÜ«∞_»O Hõ+ì̈O.

9) RBI Policy announcement - Wk ‰õÄ_® =¸_»∞ <≥ÅÅ‰õΩ
XHȭ ™êi, H˘xfl J «̀º=ã¨~° Ñ¨iã≤÷̀ «∞Ö’¡ ã¨OÉèíqOK«∞#∞

10) US data release - Wk ‰õÄ_® Z‰õΩ¯=QÍ =ã¨∞ÎOk HÍx Wk
=∞#O x„kOKÕ ~å„u ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =ã¨∞ÎOk.  HÍ|\ì̃, =∞#O Uq∞
KÕÜ«∞ÖË=Ú WO Œ̂∞Ö’ =ÚYºOQÍ Ç¨Ï∫ã≤OQ∑ _Õ\Ï *ÏÉò Öˇãπ _Õ\Ï.

11) US Federal Bank policy announcement- D Éèí∂HõOÑ¨O
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_® *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ LO_®e.

12) Important events - D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∂Ô~¯\òH˜ ^Œ∂~°OQÍ
LO_»@O =∞Ozk.

13) Europian markets opening -  Wk =∞ è̂•ºÇ¨Ïfl ã¨=∞Ü«∞OÖ’
ã¨OÉèíqã¨∞ÎOk.

™êìH±=∂Ô~¯\òÖ’ XHõ ™êìH±#∞ ZÑ¨C_»∂ H˘<åe, J=∂‡e Jx ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=_»"Õ∞
>ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ.
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58. ã¨=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# „>Ë_çOQ∑ H˘~°‰õΩ
J=¸Åº"≥∞ÿ# ã¨∂„̀ åÅ∞

Law 1 : Trde less

80% #ëêìÅ∞ JuQÍ „>Ë_£ KÕÜ«∞_»O =Å¡<Õ =™êÎ~Ú.
Law 2 : use method

g∞~°∞ KÕ¿ã 80% «̀Ñ¨CÅ #∞O_ç HÍáê_»∞ «̀∞Ok.
Law 3 : Wait now to avoid waiting later.

Wk g∞~°∞ KÕ¿ã 80% ~åOQ∑ „>Ë_£ Å #∞O_ç HÍáê_»∞ «̀∞Ok.
Law 4 : Learn more.

=∂Ô~¯\ò ÃÑ· ã¨iÜ«∞QÆ∞ Ñ¨i*Ï˝#O ÖËHõáÈ=_»O `À g∞ J*Ï˝#O =Å¡<Õ 80%
«̀Ñ¨CÅ∞ [~°∞QÆ∞`å~Ú.

Law 5 : Trade is complex but trading is simple.

H¡̃+ì̈"≥∞ÿ# „>Ë_çOQ∑ LK«∞ÛÖ’ Ñ¨_»‰õΩO_® HÍáê_»∞ «̀∞Ok.
Law 6 : Feel the trade to sense the results.

„\ÏÑπ Ö’ W~°∞HÀ¯‰õΩO_® HÍáê_»∞ «̀∞Ok.
Law 7 : Emotions which claim you are good, emotions
which excite you are dangerous.

D XHȭ  q è̂•#"Õ∞ q∞=Ú‡Å#∞ KåÖÏ =~°‰õΩ HÍáê_»∞ «̀∞Ok.
Law 8 : Accept today Trust tommorow.

g∞Ö’x x~åâ◊#∞ áê~°„^ÀÅ∞ «̀∞Ok.
Law 9 : Respect the difficult situation.

Wk g∞~°∞ ~åOQ∑ „>Ë_çOQ∑ KÕÜ«∞_»O #∞O_ç HÍáê_»∞ «̀∞Ok.
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59.  U#∞QÆ∞ #∞O_ç <Õ~°ÛHÀ=Åã≤# „>Ë_çOQ∑ áê~îåÅ∞

ÉèÏs PHÍ~°O Hõey# U#∞QÆ∞ #∞O_ç =∞#O Z<Àfl „>Ë_çOQ∑ áê~îåÅ∞
<Õ~°∞ÛHÀ=K«∞Û.  "å\˜\’ H˘xfl:

1. Stability

U#∞QÆ∞ ÉèÏs â◊s~åxfl Hõey L#flÑ¨Ê\˜H˜ xÅHõ_»QÍ xÅ|_ç LO@∞Ok.

Trading Lesson : =∂Ô~¯\ò Ö’ g∞‰õΩ ZO «̀ ÉèÏs "å\ÏÅ∞ Hõey
L#flÑ¨Ê\˜H˜ xÅHõ_»QÍ „Ñ¨âßO «̀̀ À LO_®e.

2. Moves in Herds

U#∞QÆ∞Å QÆ∞OÑ¨ÙÖ’ Hõhã¨O 5 #∞O_ç 100 =~°‰õΩ U#∞QÆ∞Å∞ LO\Ï~Ú.
P QÆ∞OÑ¨Ù XHõ P_® U#∞QÆ∞ <Õ̀ «$ «̀fiOÖ’ "≥àÏÎ~Ú.

Trading Lesson:  =∂Ô~¯\òÖ’ aQ∑ ¿Ñ¡Ü«∞~üû „áê~°OaèOz# <Õ̀ «$ «̀fiOÖ’
(„>ˇO_£) "≥à◊§O_ç

3. Throwing mud on self after bathing - ™êfl#O KÕã≤# «̀~åfi «̀
ã¨fiÜ«∞OQÍ «̀# g∞ Œ̂‰õΩ =∞\ì̃ qã¨∞~°∞HÀ=_»O U#∞QÆ∞ ™êfl#O KÕã≤#
«̀~åfi «̀ ã¨fiÜ«∞OQÍ «̀# ÃÑ·H˜ =∞\ì̃ qã¨∞~°∞‰õΩO@∞Ok.

Trading Lesson :  ÖÏÉèÏÅ∞ =zÛ#Ñ¨C_»∞ Z‰õΩ¯= P#O Œ̂Ñ¨_»‰õΩO_®
KåÖÏ ã¨∞ÅÉèíOQÍ fã¨∞HÀx  =ÚO Œ̂∞‰õΩ "≥à◊√§.

4 Crows on the body.

U#∞QÆ∞ÃÑ· HÍ‰õΩÅ∞ "åe ̂ •x â◊s~åxfl ã̈∂ Œ̂∞Å`À QÆ∞K«∞Û «̀∞#fl@∞¡ KÕã̈∞Î#fl
U#∞QÆ∞ Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ#@∞ìQÍ<Õ LO@∞Ok.

Trading Lesson :  "≥#∞Hõ #∞O_ç K≥Ñ¨ÙÎ#fl "åi QÆ∞iOz Z‰õΩ¯=QÍ
Ñ¨\˜ìOK«∞HÀHõO_ç.

5. Make moves silently and quickly.

U#∞QÆ∞ ÉèÏs â◊s~åxfl Hõey L#flÑ¨Ê\˜H˜ ‰õÄ_® KåÖÏ "ÕQÆOQÍ =∂#=

™êìH± =∂Ô~¯\òÖ’ q[Ü«∂xH˜ ã¨=∂Kå~° ¿ãHõ~°} Ju =ÚYºO.
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J ä̂≥¡@∞¡ HõO>Ë "ÕQÆOQÍ (40ÔH.Ü«∞O.Ñ≤.ÃÇÏKü.) `À Ñ¨~°∞QÆ∞ fÜ«Ú#∞.

Trading Lesson:  xâ◊|úOQÍ "ÕQÆOQÍ „>Ë_£ KÕÜ«Ú=Ú
6. Mammoth Size.

U#∞QÆ∞ Éèí∂q∞ ÃÑ· ÉèÏs Ñ¨i=∂}O Hõey #@∞=O\˜ [O «̀∞=Ù.

Trading Lesson:  ÉèÏs PÖ’K«# KÕÜ«Ú.
7. Tusks and Teeth.

U#∞QÆ∞Ö’ |Ü«∞@‰õΩ Hõ#|_»\ÏxH˜ Ô~O_»∞ ÃÑ Œ̂Ì ̂ ŒO`åÅ∞ =∂„ «̀"Õ∞ L#fl
#=∞Å\ÏxH˜ Ö’Ñ¨Å Ñ¨à◊√§HõÅ=Ù.

Trading Lesson:   <≥·Ñ̈Ù}ºO Hõey# „>Ë_»~üû ‰õÄ_® =∞Oz „Ñ̈}ÏoHõÅ∞
"Õã¨∞H˘x J=ã¨~°O S#Ñ¨C_»∞ "å\˜x |Ü«∞@‰õΩ f™êÎ~°∞.

8. Elephants can swim

ÉèÏs â◊s~° Ñ¨i=∂}O Hõey# U#∞QÆ∞ ‰õÄ_® D^Œ QÆÅ^Œ∞. Wk
K«∂_»\ÏxH˜ J Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ LO@∞Ok.

Trading Lesson:  g∞‰õΩ ÉèÏs á⁄r+¨<£û L#flÑ¨Ê\ ˜H© ‰õÄ_®
J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨Ù_»∞ K«~°∞‰õΩQÍ LO_ç "ÕQÆOQÍ ã¨ÊOkOK«O_ç.

9. No fear of the lions.

Jxfl [O «̀∞=ÙÅ∞ ã≤OÇ¨Å‰õΩ |Ü«∞@Ñ¨_»̀ å~Ú XHȭ  U#∞QÆ∞Å∞ «̀Ñ¨Ê.

Trading Lesson:  g∞~°∞ ‰õÄ_® =∂Ô~¯\òÖ’ LO_Õ Ñ¨O@~üû H©
ÉèíÜ«∞Ñ¨_»= Œ̂∞Ì ^•xx J=HÍâ◊OQÍ fã¨∞HÀO_ç.

10. Food

XHõ U#∞QÆ∞ ~ÀAH˜ 150-300 H˜Ö’Å PÇ¨~°O 80b@~°¡ h\˜x
fã¨∞H˘#∞#∞.

Trading Lesson:  g∞~°∞ ‰õÄ_® x~°O «̀~°O <Õ~°∞Û‰õΩO@∂ LO_»O_ç
(Ñ¶̈Ù_£ Ñ¶̈~ü "≥∞ÿO_£)
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11. Fears the ants.

U#∞QÆ∞ H˜ ≥̀Å∞ã¨∞ «̀# „@OH± Ö’H˜ Œ̂∂i# z#fl p=∞ =Å¡ ‰õÄ_® «̀#∂
K«xáÈ=K«∞Û#∞ Jx.

Trading Lesson:  „>Ë_çOQ∑ Ö’ Z Œ̂∞~°ÜÕ∞º z#fl „Ñ¨=∂^•xH˜ ‰õÄ_®
*Ï„QÆ̀ «ÎQÍ LO_®e.

12. Tiny tail.

U#∞QÆ∞ `ÀHõ KåÖÏ z#flQÍ LO_»∞#∞.

Trading Lesson:  „>Ë_çOQ∑ Y~°∞ÛÅ∞ KåÖÏ `«‰õΩ¯=QÍ LO_ÕÖÏ
K«∂ã¨∞HÀO_ç.

13. Big Ears.

U#∞QÆ∞Å‰õΩ KÕ@ JO «̀ K≥=ÙÅ∞ LO_»∞#∞.

Trading Lesson:  „Ñ¨u Jaè„áêÜ«∂xfl q#O_ç.
14. Loves bathing in rivers and lakes.

U#∞QÆ∞Å∞ # Œ̂∞Å∞ ã¨~°ã¨∞ûÅÖ’ QÆO@ H˘Åk ™êfl#O KÕã¨∞Î P#O Œ̂OQÍ
QÆ_»∞Ñ¨Ù#∞.

Trading Lesson:  g∞~°∞ ‰õÄ_® „>Ë_çOQ∑ |Ü«∞@ ‰õÄ_® P#O Œ̂OQÍ
„Ñ¨âßO «̀OQÍ QÆ_»Ñ¨O_ç.
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60.  W<≥fiãì̈~°∞¡ KÕ¿ã á⁄~°áê@∞ Kå~üì ~°∂Ñ¨OÖ’

=∂Ô~¯\ò Ö’ ã¨iÜ«∞QÆ∞ Ñ¨i*Ï˝#O ÖËx W<≥fiãì̈~°∞¡ U q è̂ŒOQÍ „Ñ¨=iÎ™êÎ~À WHȭ _»
W=fi|_ç# Kå~üì ̂ •fi~å QÆ=∞xOK«O_ç. g∞~°∞ Z\ì̃ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Ö’¡ ‰õÄ_® P q è̂ŒOQÍ
„Ñ¨=iÎOK«=^Œ∞Ì.
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61.  ã≤ãì̈"Õ∞\˜H± W<≥fiãπì"≥∞O\ò (SIP)

™êìH± =∂Ô~¯\ò Ö’ X_ç̂ Œ∞_»∞‰õΩÅ∞ ã¨Ç¨Ï[O.  XHȭ ™êi tY~å„QÍxH˜
KÕi# è̂Œ~°Å∞ JO «̀Ö’<Õ <ÕÅ‰õΩ ky=™êÎ~Ú. ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅ∞ ÖËx ã¨=∞Ü«∞OÖ’
ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_»̂ •O Jx K«∂¿ã"å~°∞ JÅÅ∞ ̀ «yæ<å ̀ «~åfi «̀ ã¨=Ú„ Œ̂OÖ’ ™êfl#O
KÕÜ«∂Å#∞H˘<Õ "åi H˜O Œ̂ ÖˇHȭ .  XHȭ  ¿+~°¡ è̂Œ~°ÖË HÍ Œ̂∞, ¿+~°∞¡, ÉÏO_»¡Ö’
ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ ÃÑ>ì̌ =¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£ Å‰õΩ P@∞áÈ@∞¡ «̀Ñ¨Ê=Ù. P JxzÛ «̀
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å #∞Oz ÖÏÉèÏÅ á⁄O Œ̂O_»O ≥̀e"≥·# W<≥fiãì̈~ü KÕ¿ã Ñ¨x WO Œ̂∞‰õΩ
KÕÜ«∂eûO^ŒÖÏ¡ ™ê^èŒº"≥∞ÿ#O^Œ `«‰õΩ¯= ˆ~@∞‰õΩ H˘#_»O, Z‰õΩ¯= ˆ~@∞Ö’
J=Ú‡HÀ=_»"Õ∞. WO Œ̂∞‰õΩ gÅ∞HõeÊOKÕ ™ê è̂Œ#O ã≤ãì̈"Õ∞\˜H± W<≥fiãπì"≥∞O\ò áê¡<£
(SIP)

™ê è̂•~°}OQÍ W<≥fiãì̈~°∞¡ , =∂Ô~¯\ò Hõ̂ ŒeHõÅ#∞ |\ì̃ ÖÏ"å Õ̂gÅ#∞
[~°∞Ñ¨Ù`«∞O\Ï~°∞. ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#flÑ¨Ù_»∞ H˘x `«QÆ∞æ`«∞#flÑ¨Ù_»∞ Ç¨Ï_®q_çQÍ
J=Ú‡ «̀∞O\Ï~°∞. Ô~O_»∞ ̀ «QÆx Ñ¨#∞ÖË. WÖÏO\˜ q è̂•<åÅ =Å¡ #ëêìÅ∞ ̀ «Ñ¨Ê=Ù.
D Ñ̈iã≤÷u #∞Oz |Ü«∞_»Ñ̈_®e JO>Ë K«Hȭ x ™ê è̂Œ#O SIP.  J<ÕHõ =¸ºK«∞=Öò
Ñ¶̈O_£ Å∞ D SIP Ñ¨̂ äŒHÍÅ#∞ JOkã¨∞Î<åfl~Ú. g∞~°∞ KÕÜ«∂eû# Œ̂ÖÏ¡, ÃÑ@∞ì|_ç
"≥Ú`åÎxfl, =º=kèx x~å÷iOK«∞H˘x =¸ºK«∞=Öò Ñ¶Ö_£ Å‰õΩ áÈãπì _Õ>Ë_£ K≥‰õΩ¯Å#∞
*ÏiKÕÜ«∞_»"Õ∞.

™ê è̂•~°} =¸ºK«∞=Öò Ñ¶̈_£ Ü«̧ x@∞¡ H˘<Õ@Ñ¨C_»∞ g∞ˆ~OKÕ™êÎ~°∞?
H˘<Õ ã¨=∞Ü«∂xH˜ J=∞Ö’¡ L#fl <≥\ò JÃã\ò "åÅ∞º x |\ì̃ XˆH ™êi _»|∞ƒ
K≥e¡™êÎ~°∞. J"Õ∞‡@Ñ¨C_»∞ W Õ̂ q è̂•#O J#∞ã≤™êÎ~°∞ SIPÅÖ’ nxH˜ aè#flOQÍ
"å~Ú^•ÅÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@∞ìHÀ=_®xH˜ J=HÍâ◊O LO@∞Ok. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ
g∞~°∞ „Ñ¨u <≥Å ~°∂.1000 `À =¸ºK«∞=Öò Ñ¶̈O_£ Ü«̧ x@∞¡ H˘<åe Jx
x~°‚~ÚOK«∞H˘O\Ï~°∞. g∞~°∞ H˘# Œ̂Å∞Û‰õΩ#fl Ñ¶̈O_£ ã‘̄ =Ú <≥\ò JÃã\ò "åÅ∞º
"≥Ú Œ̂\˜ <≥Å `˘e~ÀA ~°∂.10 LO>Ë g∞ MÏ`åÖ’ 100 Ü«̧ x@∞¡ [=∞
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J=Ù`å~Ú. =∞~°∞ã¨\˜ <≥Å "≥Ú Œ̂\˜ ~ÀA <≥\ò JÃã\ò "åÅ∞º ~°∂.20 H˜ ÃÑiy Õ̀
=∞~À 50 [=∞ J=Ù`å~Ú. =¸_À <≥Å „áê~°OÉèí k<å# <≥\ò JÃã\ò "åÅ∞º
~°∂.5 H˜ Ñ¨_çáÈ Õ̀ 200 Ü«̧ x@∞¡ MÏ`åÖ’ [=∞ J=Ù`å~Ú.

JO>Ë g∞~°∞ <≥\ò JÃã\ò "åÅ∞º `«‰õΩ¯=QÍ L#flÑ¨C_»∞ Z‰õΩ¯=
Ü«̧ x@∞¡, Z‰õΩ¯=QÍ L#flÑ¨C_»∞ «̀‰õΩ¯= Ü«̧ x@∞¡ H˘#fl@∞¡ ÖˇHȭ . «̀̂ •fi~å
Ü«̧ x\ò ã¨QÆ@∞ H˘#∞QÀÅ∞ è̂Œ~° QÆ}hÜ«∞OQÍ «̀QÆ∞æ̀ «∞Ok. D q è̂•#OÖ’
g∞~°∞ =¸_»∞ <≥ÅÅ‰õΩ ~°∂.3000 ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ\ì̃ 350 KÕlH˜̄ OK«∞‰õΩ<åfl~°∞
™ê è̂•~°} Ñ¨̂ ŒúuÖ’ H˘x LO>Ë g∞‰õΩ 300 Ü«̧ x@∞¡ =KÕÛq. Ô~O_À <≥ÅÖ’
H˘x LO>Ë 150 Ü«̧ x@∞¡ =∂„ «̀"Õ∞ =KÕÛq. =∂Ô~¯\ò#∞ n~°…HÍÅO áê@∞
h~°ã̈O P=iOK«_»@O ÖÏO\ ̃J~°∞ ≥̂·# ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ ̀ «Ñ̈Ê SIP ^•fi~å  ÖÏÉèÏÅ∞
=¸@QÆ@∞ì HÀ=K«∞Û.

ÖÏÉèÏÖËO\˜ ?

Z=̂~lOQ∑ : SIP  =Å¡ U=̂~l Ñ̈ Œ̂úuÖ’ LO_Õ ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂=K«∞Û. U=̂~lOQ∑
Ñ¨̂ Œúux ¿+~°∞ =∂Ô~¯\ò Ö’ Z‰õΩ¯=QÍ J#∞ã¨iã¨∞ÎO\Ï~°∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ã¨∞ˆ~+π
~°∂.30 è̂Œ~°‰õΩ 100 ¿+~°∞¡ H˘<åfl_»∞. =∞~°∞ã¨\˜ "å~åxHõÖÏ¡ è̂Œ~° ~°∂.20H˜
Ñ¨_çáÈ~ÚOk. D ˆ~@∞‰õΩ J=Ú‡‰õΩO>Ë ~°∂.1000 #+ì̈O «̀Ñ¨Ê Œ̂∞ ~°∂.20
è̂Œ~°‰õΩ =∞~À 100 ¿+~°∞¡ H˘<åfl_»∞.  Ü«∞ è̂•qkèQÍ H˘xfl ~ÀAÅˆH ̂~@∞ ~°∂.10

H˜ Ñ¨_çáÈ~ÚOk. D ̂~@∞‰õΩ 300 ¿+~°∞Å H˘<åfl_»∞. JO>Ë "≥Ú «̀ÎO ~°∂.8000
ÃÑ\ì̃ 500 ¿+~°∞¡ H˘#fl@∞ì ÖˇHȭ . ã¨QÆ@∞# XHÀ¯ ¿+~°∞ è̂Œ~° ~°∂.16H˜ =zÛ#k.
¿+~°∞ è̂Œ~° ~°∂. 17 H˜ ÃÑiy#Ñ¨Ê\˜H˜ ÖÏÉèÏÅ`À |Ü«∞@Ñ¨_»=K«∞Û. SIP ‰õÄ_®
WÖÏO\˜^Õ.

U q+¨Ü«∞O S<å ã¨̂~ H˘OK≥O JÅ"å@∞ Ñ¨_Õ =~°‰õΩ W|ƒO Œ̂∞Å∞
ã¨Ç¨Ï[O. „Hõ=∞O ̀ «Ñ¨Ê‰õΩO_® ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ ÃÑ>Ëì q+¨Ü«∞OÖ’#∂ JO Õ̀. <≥Åã¨i
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~°∞} "å~Ú^•Å∞ K≥e¡Oz#@∞¡QÍ<Õ ÃÑ@∞ì|_»∞Å‰õÄ H˘O «̀ "≥Ú «̀ÎO ̂H\Ï~ÚOKåe.
XˆH™êi ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_»O =Å¡ #+ì̈ ÉèíÜ«∞O Z‰õΩ¯QÍ LO@∞Ok.  HÍh, ã≤Ñπ
^•fi~å á⁄^Œ∞Ñ¨Ù =Å¡ n~°…HÍÅOÖ’ ZÖÏO\˜ W|ƒOk ÖË‰õΩO_® LO@∞Ok.
=ÚYºOQÍ =∂Ô~¯\ò Ñ¨_çáÈ=Ù ã¨=∞Ü«∞OÖ’ >ˇ#¬<£ Ñ¨_»‰õΩO_® D Ñ¨^Œúu
J_»∞¤‰õΩO@∞Ok.

#+̈ìÉèíÜ«∂xfl ̀ «@∞ìHÀ=_®xH̃ KåÖÏ =∞Ok ã≤̂ ŒúOQÍ LO_»~°∞. H˘O Œ̂~°∞
Ys^≥ ·# ÅHΔÍºÅ ™ê^è Œ#‰õΩ ‰õÄ_® ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞ ÃÑ@∞ì|_ç =∂~åæÅ<Õ
ZOK«∞H˘O\Ï~°∞. nx=Å¡ ÃÑ Œ̂ÌQÍ Ñ¶̈e «̀O LO_»HõáÈ=K«∞Û ÃÑ·QÍ =∞iO «̀ Z‰õΩ¯=
HÍÅO áê@∞ ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞ H˘#™êyOKåeû# J=ã¨~°O ~å=K«∞Û.  HÍh,
=∂Ô~¯\’¡ „Hõ=∞ tHõΔ} QÍ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH˜ J=HÍâ◊O HõeÊOKÕ D q è̂•#O
Pi÷Hõ ÖHΔÍºÅ#∞ ã¨∞ÅÉèíOQÍ JO Œ̂∞HÀ=_®xH˜ gÅ∞ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

=¸ºK«∞=Öò Ñ¶Ö_»∞¡ Jxfl ~°HÍÅ ¿+~°¡Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH̃ J=HÍâ◊O
HõeÊã¨∞Î<åfl~Ú. =¸ºK«∞=Öò Ñ¶¨O_£ÅÖ’ ã≤Ñπ ^•fi~å Jxfl ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’
ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ ÃÑ@ì_®xH˜ J=HÍâ◊ Åaèã¨∞ÎOk.  nx ^•fi~å iãπ̄  KåÖÏ =~°‰õΩ
«̀QÆ∞æ̀ «∞Ok.  =∂Ô~¯\ò ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl, «̀QÆ∞æ̀ «∞<åfl, „Hõ=∞ tHõΔ}`À ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ>Ëì

"åiÃÑ·  ÃÑ Œ̂ÌQÍ „Ñ̈ÉèÏ=O LO_»̂ Œ∞. *Ï<£ >̌OÑ̈ÙÅì<£ K≥Ñ≤Ê#@∞¡ =∂Ô~¯\’¡ J=∞‡HÍÅ
=uÎ_ç JkèHõOQÍ L#flÑ¨C_»∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∂e JO^Œ~°∂ H˘O@∞#flÑ¨Ù_»∞
=∞#O J=∂‡e.  nxx =∞#O HÍãÎ̈ è̂≥·~°ºOQÍ KÕ¿ã <Õ~°∞Ê <Õ~°∞Û‰õΩ#flÑ¨Ù_»∞
ÖÏÉèÏÅ∞ «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ =∞#"≥O@<Õ LO\Ï~Ú.

=∂Ô~¯\ò ZÑ̈C_»∞ ZÖÏ „Ñ̈=iÎã̈∞ÎO@∞O^À YzÛ «̀OQÍ JOK«<å "ÕÜ«∞_»O
Z=i =Å¡HÍ Œ̂∞. =∂Ô~¯\ò ÃÑ·H˜ "≥à◊§_»O „H˜O Œ̂‰õΩ ~å=_»O ã¨~°fi ™ê è̂•~°}O
=∂Ô~¯\ò ̀ «yæ#Ñ̈C_»∞ JO Œ̂∞Ö’H̃ „Ñ̈"ÕtOK«_»O =∞Oz Ñ̈ Œ̂úu. "≥·q è̂Œº"≥∞ÿ# ÃÑ@∞ì|_ç
Ñ¨̂ äŒHÍÅ#∞ Z#∞fl H˘O@∂ #+ì̈ÉèíÜ«∂xfl Ñ¨iq∞ «̀O KÕã¨∞‰õΩO@∂ ÖÏ~ü̊HÍºÑπ,
q∞_£ HÍºÑπ ÅÖ’ Ñ¨̂ ŒúuQÍ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ\Ïìe.
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„Hõ=∞ tHõΔ}`À ‰õÄ_ç# ÃÑ@∞ì|_ç

SIPÅÖ’ ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ „áê~°OaèOz# `«~°∞"å`« YzÛ`«"≥∞ ÿ#
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ _»|∞ƒ K≥e¡OKåeû LO_»@O =Å¡ _»|∞ƒ#∞ =∞~À "≥·Ñ¨Ù#‰õΩ
=∞o§OK«_®xH˜ J=HÍâ◊O LO_»^Œ∞. =∞Oz ã‘¯=Ú#∞ ZOK«∞H˘x ÃÑ@∞ì|_ç
ÃÑ@ì_»O „áê~°Oaè¿ãÎ „Ñ¨u ~ÀA ¿+~°¡ è̂Œ~°Å K«∂ã≤, ÃÇÏK«∞Û «̀QÆ∞æÅÃÑ· PO^Àà◊#
K≥O^•eû# J=ã¨~°O LO_»̂ Œ∞.

SIPq è̂•#OÖ’ H˘xfl „Ñ¨u‰õÄÖÏOâßÅ∞ ÖËHõáÈÖË̂ Œ∞.

=∂Ô~¯\’¡ ¿+~°¡ ^èŒ~°Å∞ J^Õ Ñ¨xQÍ Ñ¨_çáÈ`«∂ LO>Ë #ëêìÅ∞
Z Œ̂∞~°∞HÀ"åeû =ã¨∞ÎOk.

D q è̂•#OÖ’ Pz «̀∂z =∞Oz ã‘̄ =Ú ZOK«∞HÀ"åe. ZOK«∞‰õΩ#fl
ã‘̄ =Ú x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ∞ =∞Oz ¿+~°¡Ö’ ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ ÃÑ@ìHõáÈ Õ̀ Ü«̧ x\ò è̂Œ~°
U=ˆ~l H˜ J=HÍâ◊O LO_»̂ Œ∞.

^èŒ~°Ö’¡ ÃÇÏK«∞Û `«QÆ∞æÅ#∞ Ñ¨\ ˜ìOK«∞HÀ=^Œ∞Ì H˘kÌ áê\ ˜ H©Δ}`«‰õΩ
ÉèíÜ«∞Ñ¨_»= Œ̂∞Ì.  è̂Œ~°Å∞ Ñ¨_çáÈ «̀∞#flÑ¨C_»∞ ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞ ã‘̄ =ÚÖ’ LOKåÅ
"≥#H˜¯ fã¨∞HÀ=ÖÏ J#fl ã¨O^ÕÇ¨ÏO JO^Œix Ñ‘_çã¨∞ÎOk. n~°…HÍÅO Ö’
ÃÑ@∞ì|_çÃÑ· #+̈ìO =ã̈∞ÎOk JxÑ≤¿ãÎ ̀ «Ñ̈Ê LÑ̈ã̈OÇ̈Ï~°} QÆ∞iOz PÖ’zOK«= Œ̂∞Ì.
è̂Œ~°Å∞ Ñ̈ «̀#O J=Ù «̀∞#flÑ̈Ù_Õ Ü«̧ x\ò ã̈QÆ@∞ ̂ èŒ~°∞ ̀ «yæOK«∞HÀ=K«Û#fl q+̈Ü«∂xfl

=∞~°==^Œ∞Ì. ÃÑ@∞ì|_»∞Å áÈ~°∞ìáÈeÜ≥∂ f~°∞`≥#∞flÅÃÑ·#<Õ SIP P^è•~°Ñ¨_ç
LO@∞Ok. =∂~°∞`«∞#fl Ñ¨iã≤÷`«∞Å‰õΩ J#∞‰õÄÅOQÍ ã‘¯=Ú áÈ~°∞ìáÈeÜ≥∂
=∂~°∞ «̀∞#fl^À ÖË̂ À Ñ¨ijeOK«O_ç.  ¿+~°¡ ZOÑ≤HõÖ’ Ñ¶̈O_£ "Õ∞<Õ[~ü *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ
LO_®e. ¿+~°¡ ZOÑ≤HõÖ’ á⁄~°áê@∞¡ [iy Õ̀ #™êìÅ∞ =™êÎ~Ú. D Ñ¨iã≤÷ux
QÆ=∞xOz ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ LOKåÖÏ ÖËH õ LÑ¨ã¨Ç¨ÏOiOKåÖÏ J#flk
x~°‚~ÚOK«∞HÀ"åe.
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ÃÑ@∞ì|_ç HÍÅ Ñ¨iq∞u

„Ñ¨ã¨∞Î̀ «O SIPÖ’ <≥Å‰õΩ XHȭ ™êi ÖË̂ • =¸_»∞ <≥ÅÅ‰õΩ XHȭ ™êi
ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ ÃÑ>Ëì J=HÍâ◊O LOk. P^•Ü«∂xfl |\˜ì `«y# QÆ_»∞=Ù#∞
x~°‚~ÚOK«∞HÀ"åe. <≥Å"ås ÃÑ@∞ì|_»∞ÖË =∞Ozq. ̀ «y# Ñ¨̂ äŒHÍxfl QÆ∞iÎOK«_»O,
J#∞"≥·# ÃÑ@∞ì|_ç ã¨=∞Ü«∂xfl ZOÑ≤Hõ KÕã¨∞HÀ=@O, ZO «̀ =ÚYº"≥∂ ^•xH˜
Hõ@∞ì|_ç LO_»@O JO Õ̀ =ÚYºO. «̀y# è̂Œ~° =zÛ#Ñ¨C_»∞ J=Ú‡HÀ=_»O
„áê~°Oaè¿ãÎ ÖÏÉèÏÅ#∞ K«∂_»QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞ WOHÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀Ok Hõ̂ • Jx JÖÏˆQ
LO>Ë XHõ¯™êiQÍ =∂Ô~¯\ò Ñ¨_çáÈ`«∞#flÑ¨Ù_»∞ #ëêìÅ áêÅ∞ HÍ=K«∞Û H˘kÌ
"≥Ú «̀ÎOÖ’ Ü«̧ x@¡#∞ HÍÖÏ#∞QÆ∞}OQÍ J=Ú‡H˘O>Ë ÖÏÉèÏÅ∞ ã¨OáêkOK«∞
HÀ=K«∞Û.

ÃÑ@∞ì|_ç ZO`« HÍÅO H˘#™êyOKåÅ#fl ^•xH˜ xiÌ+¨ì"≥∞ÿ# HÍÅ
Ñ¨iq∞u JO@∂ Uq∞ LO_»̂ Œ∞. YzÛ «̀OQÍ K≥áêÊe JO>Ë  Hõhã¨O S Õ̂à◊§
ÃÑ·#<Õ LO>Ë =∞Ozk. P «̀~åfi «̀ ÃÑ@∞ì|_ç ÅHΔÍºÅ#∞ |\ì̃ ZO «̀HÍÅ"≥∞ÿ#
H˘#™êyOKåe. XHõ =ºHÎ̃  15 ã¨O= «̀û~åÅ «̀~åfi «̀ «̀# H˘_»∞‰õΩ L#fl «̀ q Œ̂º
H˘~°‰õΩ J=ã¨~°O LOk JO>Ë Jxfl ã¨O= «̀û~åÅ =~°‰õΩ á⁄ Œ̂∞Ñ¨Ù KÕÜ«∂eûO Õ̂.
Ñ≤Å¡Å ÃÑo§à◊√§. i>ÿ̌Ô~‡O\ò «̀~åfi «̀ J=ã¨~åÅ∞  WÖÏ „Ñ¨u ÃÑ@∞ì|_çH˜ XHõ
ÅHõΔ ºO x~°‚~ÚOK«∞H˘x JO`« HÍÅO áê@∞ ^•xx „Hõ=∞ Ñ¨^ŒúuÖ’, „Hõ=∞
tHõΔ}QÍ, H˘#™êy¿ãÎ =∞Oz Ñ¶¨e`åÅ∞ =™êÎ~Ú.  S`Õ ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ ÃÑ\˜ì
"å\˜x JÖÏˆQ = Œ̂e "ÕÜ«∞‰õΩO_® ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞ ZÑ¨Ê\˜H˜ JÑ¨C_»∞ ã¨g∞HΔ̃OK«∞
HÀ=_»O =∂„ «̀O =∞iÛáÈ= Œ̂∞Ì.  XHõ "Õà◊ =∞Oz „Ñ¨uÑ¶̈ÅO `˘O Œ̂~°QÍ =zÛ#
^•xx =∞~À Ñ¨^äŒHõOÖ’ ÃÑ@∞ì|_çQÍ ÃÑ\Ïìe. g∞‰õΩ =∂Ô~¯\ò ÃÑ· ã¨iÜ≥ÿ∞#
Ñ̈i*Ï̋#O =zÛ#@∞¡ S Õ̀ g∞~°∞ ™⁄O «̀OQÍ ‰õÄ_® ã≤Ñπ ̂ •fi~å ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì=K«∞Û.

KåÖÏ=∞OkH̃ =KÕÛ J#∞=∂#O ã≤Ñπ#∞ ZÑ̈C_»∞ „áê~°OaèOKåe JO>Ë
^•xH˜ ã¨=∂ è̂•#O WÑ¨C_Õ.
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62.  Ñ¶¨ÓºK«~ü JO_£ PÑ¨¬<£û

g∞ Œ̂QÆæ~° L#fl _»|∞ƒ ~°∂.80,000 g∞~°∞ ZOK«∞‰õΩ#fl ¿+~°∞ è̂Œ~°
~°∂.800 S Õ̀ Zxfl ¿+~°∞¡ =™êÎ~Ú? 100 ¿+~°∞¡ Jx Hõ̂ • g∞ ã¨=∂ è̂•#O.
x["Õ∞ HÍx W^Õ _»|∞ƒ`À g∞~°∞ 250 ¿+~°∞ ¡ H˘#=K«∞Û. ZÖÏQÆx
J#∞‰õΩO@∞<åfl~å? Ñ¨ÓºK«~ü JO_£ PÑ¨¬<£û ^•fi~å

PÅ∞QÆ_»¤ Ñ¨O_çOKÕ Ô~·̀ «∞ ‰õΩ H˜Ö’H˜ Hõhã¨O ~°∂. 10 =¿ãÎ<Õ y@∞ìÉÏ@∞
J=Ù «̀∞Ok J#∞‰õΩO^•O. PÅ∞QÆ_»¤ zÑπû «̀Ü«∂~°∞ KÕ¿ã á¶êºHõìs Ü«∞[=∂xH˜
"å\˜ è̂Œ~° ~°∂ 15 q∞OK«‰õΩO_® LO>Ë ÖÏÉèíO. W Œ̂Ì~°∞ «̀=∞ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞
HÍáê_»∞HÀ=_»O HÀã¨O XHȭ  XÑ¨ÊO Œ̂O ‰õΩ Œ̂∞~°∞ÛH˘O\Ï~°∞. Ñ¨O@ KÕuH˜ =KåÛHõ
~°∂.15 è̂Œ~°‰õΩ PÅ∞QÆ_»¤ Å∞ ã¨~°Ñ¶̈~å KÕÜ«∞@O XÑ¨ÊO Œ̂O ™ê~åOâ◊O. JO>Ë
XHõ L`«ÊuÎx Éèíq+¨º`«∞ÎÖ’ x~°‚~ÚOz# ^èŒ~°‰õΩ ã¨~°Ñ¶¨~å KÕÜ«∞\ÏxH˜ Ô~·`«∞,
H˘#_®xH˜ á¶êºHõìs Ü«∞[=∂x XÑ¨ÊO Œ̂O ‰õΩ Œ̂∞~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞ J#fl =∂@ ˆ~@∞
Ñ¨_çáÈ~Ú<å Ô~·̀ «∞‰õΩ H˜Ö’H˜ Hõhã¨O ~°∂.10 =™êÎ~Ú. ˆ~@∞ ZO «̀ ÃÑiy#
á¶êºHõìs Ü«∂[=∂x è̂Œ~° ~°∂.15 HõO>Ë Z‰õΩ¯= ÃÑ@ì#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. Ñ¶̈ÓºK«~ü
ÖÏ"å Õ̂g JO>Ë W Õ̂. Ñ¶̈ÓºK«~ü ÖÏ"å Õ̂gÖ’ x~åúi «̀ =º=kèÖ’QÍ XÑ¨ÊO^•xfl
J=∞Å∞ KÕ¿ã ÉÏ è̂Œº «̀, KÕ~ÚOK«∞H˘<Õ Ç¨Ï‰õΩ¯ Ô~O_»∞ Ñ¨HΔÍÅ‰õΩ LO@∞Ok.

WÖÏO\˜ ÉÏ^Œ~°|On Ug∞ ÖËx XÑ¨ÊO^ŒO ‰õΩ^Œ∞~°∞ÛHÀ"åe Jx
ÉèÏqOKå~°∞ J#∞HÀO_ç. Ñ¨ÓºK«~ü ‰õΩ | Œ̂∞Å∞QÍ PÑ¨¬<£û Ñ¨̂ Œúu ZOK«∞HÀ"åe.
L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ PÅ∞QÆ_»¤ Ô~·̀ «∞ PÑ¨¬<£û XÑ¨ÊO Œ̂O ‰õΩ Œ̂∞~°∞Û‰õΩ<åfl_»∞ J#∞HÀO_ç,
PÅ∞QÆ_»¤ è̂Œ~° ~°∂.10 Ö’Ñ¨Ù L#flÑ¨C_Õ J=Ú‡HÀ=K«∞Û. nxx ÉÏ è̂Œº «̀ ÖËx
Ç̈Ï‰õΩ¯ JO\Ï~°∞. D ÇÏ̈‰õΩ¯ Lz «̀O HÍ Œ̂∞. WO Œ̂∞ HÀã̈O PÑ¬̈<£û #∞ J=Ú‡ «̀∞#fl
=ºHÎ̃H˜ H˘O «̀ ~°∞ã¨∞=Ú K≥e¡OKåe n<Õfl PÑ¨¬<£û „Ñ‘q∞Ü«∞O JO\Ï~°∞. H˘#∞QÀÅ∞
KÕ¿ã JkèHÍ~åxfl HÍÖò PÑ¨¬<£û Jx, J"Õ∞‡ JkèHÍ~åxfl Ñ¨Ù\ò PÑ¨¬<£û QÍ#∞
Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.
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Ñ¶̈ÓºK«~ü JO_£ PÑ¨¬<£û ÖÏ"å Õ̂gÅ Ñ¨ikè ZO`À qãÎ̈ $ «̀"≥∞ÿ#k. ¿+~°∞¡
WO_≥H±ûÖË HÍ‰õΩO_® |OQÍ~°O, "≥O_ç "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\˜̀ À áê@∞ J<ÕHõ ~°HÍÅ
=º=™êÜ«∞ L «̀∞Ê «̀∞ÎÅ∞, x`åº=ã¨~° =ã¨∞Î=ÙÅ‰õΩ ‰õÄ_® Ñ¨ÓºK«~ü JO_£ PÑ¨¬<£û
ÖÏ"å^ÕgÅ∞ qã¨ÎiOKå~Ú.

H˘kÌ "≥Ú`åÎÅÖ’ Z‰õΩ¯= ~å|_ç JO Œ̂∞HÀ_®xH˜ Ñ¶̈ÓºK«~ü JO_£ PÑ¨¬<£û
™ê è̂Œ#OQÍ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»̀ å~Ú. iÅÜ«∞<£û ¿+~°∞ è̂Œ~° ~°∂.800 g∞~°∞ 250
¿+~°∞¡ H˘<åe JO>Ë Ô~O_»∞ ÅHõΔÅ∞ HÍ"åe, J Õ̂ Ñ¶̈ÓºK«~ü JO_£ PÑ¨¬<£û Ö’
#ÅÉè̌· "ÕÅ∞ =∂i˚<£ =∞h K≥e¡¿ãÎ 250 iÅÜ«∞<£û Ñ¶̈ÓºK«~ü H˘#=K«∞Û. iÅÜ«∞<£û
¿+~°∞ è̂Œ~° 10 âß «̀O ÃÑiy Õ̀ ™ê è̂•~°} Ñ¨̂ ŒúuÖ’ ÖÏÉèíO 10 âß «̀O =∂„ «̀"Õ∞
Ñ¨iq∞ «̀O J=Ù «̀∞Ok. J Õ̂ Ñ¶̈ÓºK«~ü JO_£ PÑ¨¬<£û Ö’ S Õ̀ ^•^•Ñ¨Ù 25 âß «̀O
ÖÏÉèíO =ã¨∞ÎOk. PÑ¨¬<£û q è̂•#O Ö’ S Õ̀ "≥Ú Œ̂@ =∂i˚<£ =∞h =∂„ «̀"Õ∞
K≥e¡™êÎO HÍ|\ì̃ =ÚO Œ̂∞QÍ ÃÑ\Ïìeû# ÃÑ@∞ì|_ç KåÖÏ «̀‰õΩ¯=QÍ LO@∞Ok.

Zãπ a S ¿+~°∞ è̂Œ~° Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok Jx ÉèÏq¿ãÎ g∞~°∞
#QÆ̂ Œ∞ ÃÑ\ì̃ D HõOÃÑh ¿+~°∞¡ H˘O\Ï~°∞. =∞i H©Δ}˜ã¨∞ÎOk Jx JOK«<å "Õ¿ãÎ ?
=∂Ç¨ J~Ú Õ̀ KÕuÖ’ ¿+~°∞¡ ÖËHõáÈ~Ú<å ''ëê~üì ÃãÖò—— KÕÜ«∞QÆÅ~°∞ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «
x|O è̂Œ#Å „Ñ¨HÍ~°O g∞~°∞ fã¨∞‰õΩ#fl ëê~üì áÈl+¨<£ =∞~åfl\˜H˜ HÍºs á¶ê~°fi~ü¤
KÕã¨∞HÀ=@O ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞. Ñ¨ÓºK«~üÖ’ =∂„ «̀O ëê~üì á⁄l+¨<£#∞ ‰õÄ_®, XÑ¨ÊO Œ̂O
QÆ_»∞=Ù =Úy¿ã ã¨=∞Ü«∞O =~°‰õΩ á⁄_çyOK«∞HÀ=K«∞Û. `«^•fi~å H©Δ}˜OKÕ
=∂Ô~¯\òÖ’#∞ ÖÏÉèÏÅ∞ JO Œ̂∞HÀ=K«∞Û.

Ñ¶̈ÖÏ<å ¿+~°∞ è̂Œ~° ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O^À «̀QÆ∞æ̀ «∞O^À YzÛ «̀OQÍ JOK«<å
"ÕÜ«∞@O Hõ+ì̈O. nx`À áÈe¿ãÎ "≥Ú «̀ÎO =∂Ô~¯\ò QÆ=∞<åxfl JOK«<å "ÕÜ«∞@O
H˘O «̀ =~°‰õΩ ã¨∞ÅÉèíO. J Õ̂ ≥̀e"≥·# Ñ¨x ‰õÄ_® ¿+~°¡<Õ HÍ‰õΩO_® =∂Ô~¯\ò
WO_≥H±ûÖ’ ‰õÄ_® ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOK«=K«∞Û nx<Õ WO_≥H±û Ñ¨ÓºK«~ü PO_£
PÑ¨¬<£û Ñ¨xH˜ =™êÎ~Ú.
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#ëêìÅ #∞O_ç ~°HõΔ}

D q^è•#OÖ’x ÖÏÉèÏÖ’¡ =ÚYº"≥∞ ÿ#k Wk ã¨fiÅÊHÍÅOÖ’
X_ç̂ Œ∞_»∞‰õΩÅ∞ L#fl, n~°… HÍÖÏxfl Ñ¨iQÆ}OÖ’H˜ fã¨∞‰õΩO>Ë ¿+~°∞ =∂Ô~¯\ò
=∞Oz ÖÏÉèÏÅ∞ Wã̈∞ÎOk Jx Z‰õΩ¯= =∞Ok qâ◊fiã≤OKÕ q+̈Ü«∞O. D q+̈Ü«∂xfl
XHȭ  L^•Ç¨Ï~°}`À Ñ¨ijeOK«O_ç g∞~°∞ iÅÜ«∞<£û ¿+~°∞#∞ ~°∂.800 ̂ èŒ~° = Œ̂ÌŒ
H˘<åfl~°∞. ¿+~°∞ ̂ èŒ~° ~°∂.800–820 Å =∞ è̂Œº Hõ̂ ŒÖÏ_»∞ «̀∞Ok Jx ÉèÏqã̈∞Î<åfl~°∞
J#∞H˘O^•O. HÍ|\ì̃, g∞~°∞ ~°∂.820 è̂Œ‰õΩ iÅÜ«∞<£û Ñ¨ÓºK«~ü Jq∞‡ ÖÏÉèÏÅ∞
MÏÜ«∞O KÕã¨∞HÀ=K«∞Û „Ñ¨u‰õÄÅ Ñ¨iã≤Î̀ «∞Å∞ Z Œ̂∞Ô~· iÅÜ«∞<£û ¿+~°∞ ̂ èŒ~° H©Δ}˜OKÕ
J=HÍâ◊O ‰õÄ_® LOk. D ¿+~°∞ è̂Œ~° ~°∂. 790 kQÆ∞=‰õΩ Ñ¨_çáÈ Õ̀ #+ì̈=∞x
g∞~°∞ f~å‡xOK«∞‰õΩ<åfl~°∞ J#∞‰õΩO^•O HÍ|\ì̃ g∞~°∞ ~°∂.800 è̂Œ~°‰õΩ J"Õ∞‡
JkèHÍ~°O JO>Ë, Ñ¶̈Ù\ò PÑ̈¬<£ ã̈∞=∂~°∞ ~°∂.10 „Ñ‘q∞Ü«∞O ‰õΩ H˘<åe iÅÜ«∞<£û
¿+~°∞ è̂Œ~° ~°∂.790 kQÆ∞=‰õΩ Ñ¨_çáÈ~Ú<å Ñ¶̈Ù\ò  PÑ¨¬<£ ^•fi~å ÖÏÉèÏÅ`À
QÆ@∞ì ZHõ¯=K«∞Û.

*Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞

Ñ¨ÓºK«~ü JO_£ PÑ¨¬<£û ÖÏ"å^ÕgÖ’ Wxfl ÖÏÉèÏÅ∞ JO^Œ∞HÀ"åe
JO>Ë H˘xfl *Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞ J=ã¨~°O.

z#fl z#fl ÖÏ"å Õ̂gÅ`À "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ@ìO_ç. „áê~°OÉèíO Ö’<Õ H¡̃+ì̈"≥∞ÿ#
=ÓºÇ̈Å‰õΩ kQÆHõO_ç. WO_≥H±û Ñ̈ÓºK«~üû`À "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ@ìO_ç. J=QÍÇ̈Ï# U~°Ê_ç#
«̀~åfi «̀<Õ ÉèÏsQÍ KÕ̀ «∞Å∞ =∂~°∞ «̀∞O_Õ ¿+~°¡ÃÑ· ̂ Œ$+≤ì ÃÑ@ìO_ç. P ̀ «~åfi «̀<Õ HÍÖò

PÑ̈¬<£û, Ñ̈Ù\ò PÑ̈¬<£û *’eH̃ "≥à◊§O_ç.  g@xflO\Ö̃’ J#∞Éèí=O =zÛ# ̀ «~åfi «̀<Õ
PÑ¨¬<£, J=∞‡HÍÅ‰õΩ kQÆO_ç. #ëêìxfl ZO «̀‰õΩ Ñ¨iq∞ «̀O KÕã¨∞HÀ"åÖ’ ^•xx
=ÚO Œ̂∞QÍ<Õ x~°‚~ÚOK«∞HÀO_ç. Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ `å~°∞=∂~°∞ S Õ̀ #ëêìÅ∞ ÉèÏsQÍ
LO_»=K«∞Û. k=∞‡ uîQ #ëêìÅHõO>Ë H˘kÌáê>Ë #+̈ìO`À |Ü«∞@Ñ̈_»@O ZÑ̈C_»∞
=∞Ozk.
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#QÆ̂ Œ∞ H˘#∞QÀà◊√§`À áÈe¿ãÎ Ñ¨ÓºK«~ü JO_£ PÑ¨¬<£û Hõ+ì̈"≥∞ÿ#q. g∞‰õΩ
Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ «̀QÆæ@∞ìQÍ ã¨ÅÇ¨ WKÕÛ J#∞Éèí=O L#fl „É’Hõ~ü <Õ P„â◊~ÚOK«_»O
=∞Ozk. JO Õ̀HÍx Hõg∞+¨<£ «̀‰õΩ¯= QÍ LO@∞Ok Jx „Ñ¨Ö’ÉèÏÅ‰õΩ Ö’#∞
HÍ= Œ̂∞Ì. Hõg∞+̈<£ Z‰õΩ¯"≥·<å, J#∞Éèí=O L#fl „É’Hõ~ü <Õ P„â◊~ÚOK«@O =∞Ozk.

#QÆ̂ Œ∞ =∂Ô~¯\ò f~°∞ ≥̀#∞flÅ∞ |\ì̃ Ñ¨Óº~ü JO_£ PÑ¨¬<£û ÖÏÉèí#ëêìÅ∞
P^è•~°Ñ¨_ç LO\Ï~Ú #QÆ^Œ∞ ÖÏ"å^ÕgÅ`À áÈe¿ãÎ #ëêìÅ∞ Ñ¨iq∞`«O
KÕã¨∞‰õΩ<ÕO^Œ∞‰õΩ D q^è•#OÖ’ `«y# J=HÍâßÅ∞O\Ï~Ú. Ñ¨ÓºK«~ü JO_£
PÑ¨¬<£û Ö’ Jxfl ¿+~°¡‰õΩ g∞~°∞ HõO>Ë =∂i˚<£ =∞h XˆH ~°HõOQÍ LO_»̂ Œ∞. XHõ
HõOÃÑh ¿+~°∞Ö’ QÆÅ X_ç̂ Œ∞_»∞‰õΩÅ#∞ |\ì̃ =∂i˚<£ =∞h x~°‚~ÚOK«|_»∞ «̀∞Ok.
HÍ=Ù# «̀y# =∂i˚<£ =∞h L#flÑ¨Ù_Õ Ñ¨ÓºK«~ü JO_£ PÑ¨¬<£û Ö’H˜ kQÍe.

63.  HõÔ~hû _≥i"Õ\˜"£û „>Ë_çOQ∑ QÆ∞iOz
`≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O.

D =∞ è̂Œº HÍÅOÖ’ KåÖÏ =∞Ok HõÔ~hû „>Ë_çOQ∑ ÃÑ· ‰õÄ_® Pã¨HÎ̃
K«∂Ñ¨Ù`«∞<åfl~°∞. ~°∂áê~Ú =∂~°HõO qÅ∞= _®Å~ü`À ÉèÏsQÍ H©Δ}˜OK«_»`À
HõÔ~hû „>Ë_çOQ∑ ÃÑ· Pã¨HÎ̃ K«∂¿Ñ "åi ã¨OMÏº ~å#∞ ~å#∞ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. HõÔ~hû
„>Ë_çQ∑ KÕÜ«∞_»O KåÖÏ ã¨∞ÅÉèíO. D ~ÀAÅÖ’ Jxfl „É’H˜OQ∑ ã¨Oã÷̈Å∞ HõÔ~hû
_≥i"Õ\˜"£û „>Ë_çOQ∑ ¿ã=Å#∞ JOkã¨∞Î<åfl~Ú. g∞‰õΩ „>Ë_çOQ∑ MÏ`å L#fl „É’Hõ~ü
=^ŒÌŒ<Õ HõÔ~hû „>Ë_çOQ∑ ‰õΩ J=HÍâ◊O HõeÊã¨∞Î<åfl~Ú. D HõÔ~hû „>Ë_çOQ∑Ö’
=∂i˚<£ ‰õÄ_® KåÖÏ «̀‰õΩ¯= WÑ¨Ù_»∞ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O 5% QÍ =∂„ «̀"Õ∞ LOk. D
HõÔ~hû „>Ë_çOQ∑Ö’ áœO_£Å∞, [Ñ¨hãπ Ü≥∞<£Å∞  ‰õÄ_® H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.
HÍx, Z=Ô~·<å ã¨̂~ J=QÍÇ¨Ï# ÖË‰õΩO_® D =∂Ô~¯\ò <Õ HÍ Œ̂∞ U =∂Ô~¯\ò Ö’H˜
„Ñ¨"ÕtOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.  DH˜fi\˜ =∂Ô~¯\ò Ö’ _çÔ~"Õ\˜"£û HÍO„\Ï‰õΩì „Ñ¨u <≥Å z=i
QÆ∞~°∞"å~°O `À =Úy¿ãÎ nxÖ’ =∂„ «̀O „Ñ¨u <≥Å HÍO„\ÏH±ì P <≥ÅÖ’ z=i
Ñ¨x k<åxH˜ Ô~O_»∞ Ñ¨x k<åÅ =ÚO Õ̂ =ÚQÆ∞ã¨∞ÎOk.
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64.  =¸ºK«∞=Öò Ñ¶̈O_£ JO>Ë Uq∞\˜ ?

=¸ºK«=Öò Ñ¶Ö_£ X̂H Pi÷Hõ ÅHõΔ ºO Hõey L#fl J<ÕHõ ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å∞
á⁄ Œ̂∞Ñ¨ÙÅ#∞ ‰õÄ_»Hõ@ì_»O HÀã¨O U~°Ê_ç# „@ã¨∞ì.  ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH˜ J Œ̂#Ñ¨Ù
_»|∞ƒ L#fl "åà‹§=Ô~·#, H˘OK≥O _»|∞ƒ JO>Ë H˘xfl =O Œ̂Å ~°∂áêÜ«∞Å#∞
=¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£ÅÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì=K«∞Û. D ÃÑ@∞ì|_ç ^•~°∞Å∞ ÃÑ@∞ì|_çH˜
ã¨O|OkèOz#, x~°fizOz|_ç# ÅHΔÍºÅ∞ =∞iÜ«Ú =ÓºÇ¨Å∞ L#fl =¸ºK«=Öò
Ñ¶̈O_£ Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ Ü«̧ x@¡#∞ H˘O\Ï~°∞, „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ H˘xfl ÉèÏQÍÅÖ’ =¸ºK«=Öò
Ñ¶̈O_£ ÖË̂ • Ü«̧ x\ò „@ã¨∞ì Jx JO\Ï~°∞.

Z=iH© S Õ̀ ™êì‰õΩ =∂Ô~¯\ò #O Œ̂∞ J#∞Éèí=O ÖË̂ À, "å\˜ è̂Œ~°Å#∞
„Hõ=∞O ̀ «Ñ̈Ê‰õΩO_® Ñ̈ijeOK«_®xH̃ ã̈=∞Ü«∞O ̂H\Ï~ÚOK«ÖË~À "å~°∞ =¸ºK«=Öò
Ñ¶Ö_£Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_ç̀ Õ =∂Ô~¯\ò xÑ̈Ù}∞Å "å\x̃ qq è̂Œ ¿+~°¡ Ü«∞O Œ̂∞ ÃÑ@∞ì|_ç
ÃÑ_»̀ å~°∞. Pq è̂ŒOQÍ ¿ãHõiOz# _»|∞ƒ#∞, Ñ¶̈O_£ "Õ∞<Õ[~ü ̂ •fi~å qq è̂Œ ~°HÍÅ
Ãã‰õÄºi\©ÅÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì|_»̀ å~Ú. Jq ™êìH± =∂Ô~¯\ò #∞O_ç _çÉˇOK«~°∞¡
^•HÍ LO_»=K«∞Û. D ÃÑ@∞ì|_»∞Å ^•fi~å =zÛ# P^•Ü«∞O#∞ =∞iÜ«Ú D
Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ =Å# Hõey# =¸Å è̂Œ#O (HÍÑ≤@Öò) Ö’x ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å#∞ "å\Ï^•~°∞Å∞
"åà◊§ = Œ̂ú L#fl Ü«̧ x\ò Å P è̂•~°OQÍ Ñ̈OK«∞‰õΩO\Ï~°∞. D q è̂ŒOQÍ =¸ºK«=Öò
Ñ¶̈O_£ ™ê=∂#º =∂#=ÙxH˜ ÉÏQÍ J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ ÃÑ@∞ì|_ç.  ZO Œ̂∞HõO>Ë, Wk
qq è̂Œ ~°HÍÅ  =$uÎ Ñ¨~° xÑ¨Ù}∞Å ^•fi~å x~°fiÇ≤ÏOK«|_»∞ «̀∂ Ãã‰õÄºi\©ÅÖ’
«̀‰õΩ¯= Y~°∞Û`À ÃÑ@∞ì|_ç KÕÜ«∞_®xH˜ J=HÍâ◊O Hõeyã¨∞ÎOk.
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65.  =¸ºK«∞=Öò Ñ¶̈O_£ Ñ¨̂ äŒHõO Ö’ ~°HÍÅ∞

g∞ J=ã¨~åÅ#∞ f~°Û_»O HÀã¨O KåÖÏ ~°HÍÅ =¸ºK«∞=Öò Ñ¶̈O_£
Å∞<åfl~Ú. Jq g∞ =Ü«∞ã¨∞û, Pi÷Hõ ã≤÷u, iã¨∞¯#∞ ÉèíiOK« QÆey â◊HÎ̃ =∞iÜ«Ú
PtOz# ~å|_ç =ÔQ·~å "å\˜g∞^Œ P^è•~°Ñ¨_»`å~Ú. g∞ ÃÑ@∞ì|_ç Ñ¨^èŒHõO
HÀã̈O Ñ̈Ù<å Œ̂∞Å∞QÍ ÖË̂ • J#∞|O è̂ŒOQÍ g∞ Pi÷Hõ J=ã̈~åÅ#∞ f~°∞ÛHÀ=_®xH̃
=¸ºK«∞=Öò Ñ¶̈O_£ Ñ¨̂ èŒHÍÅ∞ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»̀ å~Ú.

(Z) x~å‡}=O =Å# - By Structure

FÃÑ<£ ZO_≥_£ Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞

g\˜H˜ xs‚`« "≥∞K«∂ºi\ © JO@∂ LO_»^Œ∞. g∞ Ô~Ñ¨C_≥·<å g∞
Ü«̧ x@¡#∞ Pã̈∞ÎÅ xHõ~° qÅ∞=Å‰õΩ (Z<£ Z q) ã̈O|OkèOz# ̂ èŒ~°‰õΩ H˘#=K«∞Û
ÖË^• J=∞‡=K«∞Û

HÀ¡A ZO_≥_£ Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞

xs‚̀ « "≥∞K«∞ºi\© HÍÅ=Ú (2 #∞O_ç 15 ã¨O= «̀û~åÅ =~°‰õΩ) L#fl
Ñ¨̂ äŒHÍÅ#∞ HÀ¡A ZO_≥_£ Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞ JO\Ï~°∞.

"≥Ú Œ̂\™̃êi *Ïs KÕã≤#Ñ̈Ù_»∞ g∞~°∞ D Ñ̈ ä̂ŒHõOÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì=K«∞Û.
«̀~åfi «̀ ™êìH± ZˆHûO*òÖ’ P Ñ¨̂ äŒHõO Ü≥ÚHȭ  Ü«̧ x\òÅ#∞ H˘#=K«∞Û ÖË̂ •

J=∞‡=K«∞Û. ™êìH± ZˆHûO*òÖ’ =∂Ô~¯\ò è̂Œ~° Ñ¨̂ äŒHõO Ü≥ÚHȭ  Z<£ Z q Hõ<åfl
"Õ~°∞QÍ =ÙO_»=K«∞Û. Wk _ç=∂_»O_£ =∞iÜ«Ú ã¨Ñ¡̈Üü∞ Ñ¨iã≤÷uÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç
LO@∞Ok. HÀ¡A ZO_≥_£ Ñ¨̂ äŒHõO Ü≥ÚHȭ  XHõ ÅHõΔ}=Ú Uq∞@O>Ë, "å\x̃
™ê è̂•~°}OQÍ Z<£ Z q H˜ _ç™œ¯O\ò `À "åºáê~°O KÕÜ«∞|_»∞`å~Ú "≥∞K«∞ºi\˜
‰õΩ Œ̂QÆæ~°QÍ =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ _ç™œ¯O\ò «̀QÆ∞æ̀ «∞Ok.
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WO@Ô~fiÖò Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞

Wq FÃÑ<£ ZO_≥_£ Ñ¨^äŒHÍÅ =∞iÜ«Ú HÀ¡A ZO_≥_£ Ñ¨^äŒHÍÅ
~°∂Ñ¨Ùˆ~YÅ#∞ HõÅQÆeÑ≤ LO\Ï~Ú g\˜x ™êìH± ZˆHûO*òÖ’ „>Ë_£ KÕÜ«∞=K«∞Û.
ÖË̂ • =ÚO Œ̂∞QÍ x~°‚~ÚOz# HÍÅ=º= è̂Œ∞ÅÖ’ Z<£ Z q ã¨O|OkèOz# ̂ èŒ~°Ö’
|Ç≤Ï~°OQÆ =∂Ô~¯\òÖÖ’ J=∞‡HÍxH˜ ÃÑ@ì=K«∞Û

(a) ÃÑ@∞ì|_ç ÅHõΔ ºO ^•fi~å - (By Investment Objective)

Jaè=$kú Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞

g∞_çÜ«∞O @~ü‡ #∞O_ç ÖÏOQ∑ @~ü‡ #O Œ̂∞ =¸Å è̂Œ#O (HÍÑ≤@Öò)Ö’
ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å#∞ HõÅQÆKÕÜ«∞_»"Õ∞ è̂ÕºÜ«∞O. D Ñ¨̂ äŒHÍÅÖ’ x è̂Œ∞Å#∞ DH©fi\©Å
Ü«∞O Œ̂∞ ÃÑ Œ̂Ì "≥Ú «̀ÎOÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@∞ì̀ å~Ú =∞iÜ«Ú Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å
HÀã¨O qÅ∞=Å#∞ H˘kÌQÍ «̀yæOK«_®xH˜ ã≤̂ ŒúOQÍ LO\Ï~Ú. D Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞
Ô~QÆ∞ºÅ~ü P^•Ü«∞O HÀ~°∞ «̀∂ ÖË̂ • ã¨fiÅÊHÍÅOÖ’ uiy "åi _»|∞ƒ J=ã¨~°"≥∞ÿ#
ÃÑ@∞ì|_ç ^•~°∞Å‰õΩ J=HÍâ◊O ÖË̂ Œ∞.

Z=iH˘~°‰õΩ

gà◊§H˜ «̀y#q.

ã¨Oáê Œ̂# „áê~°OÉèíOÖ’ L#fl ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å∞.

n~°…HÍeHõ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å HÀã¨O PÖ’zã¨∞Î#fl ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å∞.

ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å‰õΩ „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ =∞iÜ«Ú x~°O «̀~°OQÍ P^•Ü«∞O
~å"åÅ<Õ ÅHõΔ ºO QÆÅk. D Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ∞ ™ê è̂•~°}OQÍ ÉÏO_£Å∞ =∞iÜ«Ú HÍ~ÀÊ̂~\ò
_çÉˇOK«~üÅ =O\˜ ã≤÷~° P^•Ü«∞O ~åQÆÅ Ãã‰õÄºs\˜ÅÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì̀ å~Ú.
J@∞=O\˜ Ñ¨̂ èŒHÍÅÖ’ =¸Å è̂Œ#O Ö’ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å Ñ¨iq∞ «̀"≥∞ÿ LO_»=K«∞Û.
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Z=i H˘~°‰õΩ

Ñ¨̂ Œg q~°=∞} KÕã≤# =º‰õΩÎÅ‰õΩ =∞iÜ«Ú =¸Å è̂Œ# ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂ÅÖ’ ã≤÷~°̀ «fiO
=∞iÜ«Ú „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ ~å|_ç J=ã¨~°=Ú#fl "å~°∞.

"åà◊§ ã¨Oáê^Œ#‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞OQÍ LO_»\ÏxH˜ P^•Ü«∞O J=ã¨~°O L#fl
ÃÑ@∞ì|_ç^•~°∞Å∞

ã¨O «̀∞e «̀ Ñ¨̂ äŒHÍHÍÅ∞ (Balanced Schemes)

ã¨OáêkOz# P^•Ü«∞OÖ’ =∞iÜ«Ú =¸Å è̂Œ# ÖÏÉèÏÅÖ’ H˘O «̀
ÉèÏQÍxfl xÜ«∞=∞|^ŒúOQÍ q`«~°} KÕÜ«∞_»O ^•fi~å, =¸Å^èŒ# ÃÑ~°∞QÆ∞^ŒÅ
=∞iÜ«Ú P^•Ü«∂xfl ã¨=∞‰õÄ~åÛÅ<Õ Õ̂ºÜ«∞O HõÅk. "å~°∞ PÑ¶̈~ü Ñ¨„ «̀OÖ’
ã¨∂zOz# q è̂ŒOQÍ,  ™êìH±ÅÖ’#∞ =∞iÜ«Ú ã≤÷~° P^•Ü«∞Ñ¨Ù Ñ¨̂ äŒHÍÅÖ’#∞,
Ô~O_çO\˜ Ö’#∞ "åà◊√§ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_»̀ å~°∞.

Z=i H˘~°‰õΩ

P^•Ü«∞O =∞iÜ«∞ XHõ "≥∂ãÎ̈~°∞ JÉèí=$kú q∞„â◊=∞O HÀã¨O K«∂ã¨∞Î#fl
ÃÑ@∞ì|_ç^•~°∞Å∞

=∞h=∂Ô~¯\ò / eH˜fi_£ Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞

eH̃fi_ç\©, =¸Å è̂Œ#O ~°HõΔ} =∞iÜ«Ú "≥∂™êÎ~°∞ P^•Ü«∞O JOkOK«_»O
P Ñ¨̂ äŒHõO Ü≥ÚHȭ  ÅHõΔ ºO. D Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞ ™ê è̂•~°}OQÍ, ã¨∞~°HΔ̃̀ «"≥∞ÿ# ã¨fiÅÊHÍeHõ
™ê è̂Œ<åÅÖ’, JO>Ë „>Ë[s aÅ∞¡Å∞, _çáêl@∞¡, WO@~ü ÉÏºO‰õΩ HÍÖò =∞h
=O>Ë "å\˜Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_»̀ å~Ú.

D Ñ¨^äŒHÍÅOÖ’x ~å|_»∞Å∞ =∂Ô~¯\òÖ’ JÑ¨C_»∞#fl =_ô¤ˆ~@∞Å
P è̂•~°OQÍ =∂~°∞ «̀∂ LO_»=K«∞Û.
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Z=i H˘~°‰õΩ

HÍ~ÀÊˆ~@∞Å∞ =∞iÜ«Ú =ºH˜ÎQÆ`« ÃÑ@∞ì|_ç^•~°∞Å "åà◊§ J^Œ#Ñ¨Ù
x Œ̂∞Å#∞ ã¨fiÅÊ HÍÅOH˘~°‰õΩ ^•K«∞HÀ=_»O HÀã¨O, ÖË̂ • WOHÍ J#∞HõÅ∂"≥∞ÿ#
ÃÑ@∞ì|_ç HÀã¨O Z Œ̂∞~°∞K«∂ã¨∞Î#fl "åiH˜.

\ÏH±û ¿ãqOQ∑ Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞ (DH©fi\© eOH±_£ Ñ¨̂ äŒHõ=Ú WZÖòZãπZãπ)

D Ñ¨^äŒHÍÅ∞ =¸ºK«∞=Öò Ñ¶¨O_£û ^•fi~å DH˜fi\ ©ÅÖ’ n~°…HÍÅ
ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«_®xH˜ Ñ¨#∞fl K«\ÏìÅ Ñ¨ikèÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç^•~°∞Å‰õΩ
Ñ¨#∞fl „áÈ`åûÇ¨ÏHÍÅ#∞ JOk™êÎ~Ú. HÍx, D ̀ «~°Ç¨ Ñ¶̈O_£ûÅÖ’ z#fl W|ƒOk
LOk. Ñ¨#∞fl ÖÏÉèíO ~å"åe JO>Ë Hõhã¨O =¸_Õà◊§ áê@∞ Hõ̂ ŒÑ¨‰õÄ_»̂ Œ∞
DÖ’QÍ =∞Oz è̂Œ~° =zÛ# J=Ú‡‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O LO_»̂ Œ∞.

Z=i H˘~°‰õΩ

Ñ¨#∞flg∞ Œ̂ „áÈ`åûÇ¨HÍÅ∞ HÍ"åÅ#∞‰õΩ#fl ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å H˘~°‰õΩ.

„Ñ῭ ÕºHõ Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞

g\˜Ö’ WO_≥H±û Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞O\Ï~Ú Wq aZãπW Ãã<≥ûH±û Z<£ Zãπ W
50 (xÑ¶‘ì) ÖË̂ • ™êOˆHuHõ, =∞øeHõ ã¨̂ Œ∞áêÜ«∂Å∞ , ÉÏºOH˜OQ∑ , á¶ê~°‡, =ÔQ·~å
=O\˜ „Ñ῭ ÕºHõ qÉèÏQÍÅÖ’ „Ñ῭ ÕºHõ WO_»H±û (ÃãHõì~ü Ñ¶̈O_£ Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞) Ñ¨̂ äŒHÍÅ
^•fi~å ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_»O.

JO Õ̀HÍ‰õΩO_®, ÖÏ~ü̊ HÍºÑπ Å∞ q∞_£ HÍºÑπÅ∞ ™ê‡Öò HÍºÑπÅ∞, "≥∞ÿHÀ
HÍºÑπÅ∞ 'U— „QÆ∂Ñ¨ ™êì‰õΩÅ∞, SÑ≤X ^•fi~å ™êìH±Å#∞ *Ïs KÕÜ«∞_»O =O\˜
qÉèÏQÆÅÖ’ „Ñ῭ ÕºHõOQÍ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ>Ëì Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞ ‰õÄ_® L<åfl~Ú.

WO_≥H±û Ñ¶̈O_£ ã‘̄ "£∞ Å∞ ^•^•Ñ¨Ù ã¨∂p`À ã¨=∂#"≥∞ÿ# ~å|_»∞Å`À
ã¨O «̀$Ñ≤Î|_Õ ÃÑ@∞ì|_ç ^•~°∞Å‰õΩ ã¨iáÈ`å~Ú. ÃãHõì~ü Ñ¶̈O_£ Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞, XHõ
„Ñ῭ ÕºHõ ~°OQÆO ÖË̂ • qÉèÏQÆOÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH˜ =ÚO Õ̂ x~°‚~ÚK«∞‰õΩ#fl
ÃÑ@∞ì|_ç ^•~°∞Å‰õΩ ã¨iQÍæ LO\Ï~Ú.
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Ñ¶≤H±û_£ "≥∞K«∞ºi\˜ Ñ¨^äŒHÍÅ∞ (FMPs)

(FMPs) =¸ºK«=Öò Ñ¶Ö_£ ̂ •fi~å P~°OÉèíOÑ̈|_ç# Ñ¶≤H±û_» "≥∞K«∞ºi\©
Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ∞, WO Œ̂∞Ö’ "≥∞K«∞ºi\© HÍÅO XHõ <≥Å #∞O_ç =¸_»∞ / S Œ̂∞ ã̈O= «̀û~åÅ
=~°‰õΩ LO@∞Ok

ZˆHûO*ò „>Ë_Õ_£ Ñ¶̈O_£Å∞ (W\˜ZÑ¶π)Å∞

ZˆHûO*ò „>Ë_Õ_£ Ñ¶¨O_£Å∞ (W\˜ZÑ¶πÅ∞) J#∞#q WO_≥H±ûÅ∞, Wq
„Ñ¨Ñ¨OK«O "åºÑÎ̈OQÍ ZˆHûO*’¡ eã¨∞ì HÍ|_ç „>Ë_£ J=Ù «̀∞O\Ï~Ú.

QÀÖò¤ ZˆHûO*ò „>Ë_Õ_£ Ñ¶̈O_£Å∞ (lWZ\˜ZÑπÅ∞ )

Éè∫uHõOQÍ |OQÍ~°O _≥e=s fã¨∞HÀ‰õΩO_®, W \ ˜ ZÑ¶πÅ∞ ™êìH±
ZˆHûO*òÖ’ Ü«̧ x@¡#∞ H˘#_»O =∞iÜ«Ú J=∞‡_»=Ú ^•fi~å QÀÅ∞¤ |∞eÜ«∞<£
=∂Ô~¯\ò Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç̂ •~°∞Å∞ áêÖÁæ#_®xH˜ XHõ =∂~°æO. D =∞ è̂ŒºHÍÅOÖ’
D Ñ¨̂ äŒHõO KåÖÏ „áê=ÚYº «̀ á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. WÑ¨C_»∞ J<ÕHõ ã¨Oã÷̈Å∞ D QÀÖò¤
W\Z̃Ñ¶π Å#∞ x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î<åfl~Ú g\x̃ Z<£ZãπW ẐHûO*òÖ’ H˘#∞QÀÅ∞, J=∞‡HõO
KÕÜ«∞_®xH˜ gÅ∞HõÅ Œ̂∞.

#QÆÅ HÀã¨O |OQÍ~°O H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∞_»O =∞Ozk S#Ñ¨Ê\ ˜H˜
ÃÑ@∞ì|_ç HÀã¨O ZˆHûO*òÖ’ QÀÖò¤ D\˜Ñ¶π Å#∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∞_»O =∞Ozk.
|OQÍ~åxfl <Õ~°∞QÍ HÍ‰õΩO_® ZˆHûO*ò Å ^•fi~å H˘#∞QÀÅ∞ KÕ¿ã J=HÍâ◊O
HõeÊOKÕ Ñ¨̂ äŒHõ"Õ∞ D QÀÖò¤ W\˜Ñ¶πÅ∞. |OQÍ~°OÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH˜ Wq
K«Hõ¯x =∂~åæÅ∞.

¿+~°∞¡ H˘x Jq∞‡#>Ë¡ ZÑ¨C_»∞ HÍ"åÅO>Ë JÑ¨C_»∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕã≤
ˆ~@∞ ÃÑiy#Ñ¨C_»∞ J"Õ∞‡ J=HÍâ◊O D QÀÖò¤ D\˜Ñ¶π Ñ¨̂ äŒHÍÖ’¡ LO@∞Ok.

Éèí„ Œ̂̀ «, =∞Oz è̂Œ~° W «̀~° „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞

128



™êìH± =∂Ô~¯\ò ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂_»O ZÖÏ?

~°∞ã¨∞O «̀‰õΩ¯=QÍ LO_»@"Õ∞ HÍ Œ̂∞, ZÑ¨Ù_»∞ HÍ"åÅO>Ë JÑ¨C_»∞ Jq∞‡ ™⁄=Ú‡
KÕã¨∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O HõÅ Œ̂∞.

XHõ QÀÖò¤ D\˜Ñ¶π Ü«̧ x\ò XHõ „QÍ=Ú |OQÍ~°O è̂Œ~°̀ À ^•^•Ñ¨Ù ã¨=∂#OQÍ
LO@∞Ok.

ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH˜ Hõhã¨O XHõ Ü«̧ x\ò#∞ ‰õÄ_® ZOK«∞H˘<Õ J=HÍâ◊O
LOk.

JO`å ZÅ„HÍìxH± ~°∂Ñ¨OÖ’<Õ LO@∞Ok HÍ|\˜ì ^˘OQÆ`«<åxH˜
P™ê¯~°O LO_»̂ Œ∞. <å}º «̀, «̀~°∞QÆ∞ QÆ∞iOz ÉˇOQÍ ÖË̂ Œ∞.

_ô=∂º\ò, „>Ë_çOQ∑ MÏ`å LO_®eûO Õ̂.

QÀÖò¤ D\˜Ñ¶π Å ÃÑ· J=ã¨~°O S<å ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ ÉÏºO‰õΩÅ ^•fi~å |∞∞}O
‰õÄ_® á⁄O^Œ=K«∞Û.
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66.  =¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£ÅÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç
ZO Œ̂∞‰õΩ ÃÑ\Ïìe?

=¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£ÅÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_»O =Å# HõeˆQ „Ñ¨Ü«∞[<åÅ∞

=$uÎÑ̈~° xÑ̈Ù}∞Å ̂ •fi~å x~°fiÇ̈Ï} : J#∞Éèí=A̋Å∞ =∞iÜ«Ú =$uÎÑ̈~°
xÑ¨Ù}∞Å ¿ã=Å∞ g∞‰õΩ Åaè™êÎ~Ú. giH˜ ÃÑ@∞ì|_ç Ñ¨iâ’ è̂Œ# [@∞ì JO_»QÍ
xÅ∞ã¨∞ÎOk. gà◊√§ qq^èŒ HõOÃÑhÅ ÃÑ@∞ì|_ç J=HÍâßÅ#∞ Ñ¨ije™êÎ~°∞.
Ñ¨^ä ŒHõ=Ú Ü≥ÚHõ¯ ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«@O HÀã¨O `«y# ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞
ZOK«∞‰õΩO\Ï~°∞.

_≥·=iÑ¶≤ˆH+¨<£

=¸ºK«∞=Öò Ñ¶Ö_»∞¡ qq è̂Œ ~°HÍÖ̌·# HõOÃÑhÅÖ’ =∞iÜ«Ú qq è̂Œ ~°HÍÖ̌·#
ÃãHÍì~°¡Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_»∞`å~Ú. D q è̂Œ=ÚQÍ KÕÜ«∞_»O =Å# iã̈∞¯ ̀ «QÆ∞æ̀ «∞Ok.
ZO Œ̂∞HõO>Ë KåÖÏ J~°∞ Œ̂∞QÍ Jxfl ~°OQÍÅ ™êìH±Å∞ XˆH™êi Ñ¨_çáÈ`å~Ú.

D _≥·=iÑ¶≤̂Hã¨<£ g∞ JO «̀@ g∞ˆ~ KÕ¿ã ^•x Hõ<åfl =¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£ ^•fi~å
KÕ¿ãÎ KåÖÏ «̀‰õΩ¯= _»|∞ƒ`À g∞~°∞ _≥·=iÑ≤̂H+¨<£ KÕÜ«∞=K«∞Û.

áêÅ# ™œÅÉèíºO : =¸ºK«=Öò Ñ¶Ö_£ÅÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_ç̀ Õ, ¿ÑÑ̈~ü Ñ̈x ̀ «QÆ∞æ̀ «∞Ok.
=¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£Å∞ g∞ ã¨=∞Ü«∂xfl á⁄ Œ̂∞Ñ¨Ù KÕ™êÎ~Ú =∞iÜ«Ú ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞
ÃÑ@ì_»=Ú ã¨∞ÅÉèí̀ «~°=ÚQÍ =∞iÜ«Ú ™œHõ~°º=O «̀=ÚQÍ KÕ™êÎ~Ú.

~å|_ç : g∞_çÜ«∞O @~ü‡ #∞O_ç ÖÏOQ∑ @~ü‡ #O Œ̂∞ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ\ì̃#@∞ì S Õ̀
=¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£Ö’ Z‰õΩ¯= ~å|_ç J=HÍâ◊O LOk. ZO Œ̂∞Hõ>Ë "åà◊√§, ZOÑ≤Hõ
KÕã≤#  Ãã‰õÄºi\©ÅÖ’ ZOÑ≤Hõ KÕã≤# ÃãHÍì~ü Ö’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ_»̀ å~°∞.

«̀‰õΩ¯= Y~°∞ÛÅ∞ : ™êìH± =∂Ô~¯\’¡ _≥·Ô~H±ìQÍ ÃÑ\ì̃# ÃÑ@∞ì|_ç Y~°Û`À áÈe¿ãÎ
=¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£Å Ü«∞O Œ̂∞ «̀‰õΩ¯= Y~°∞Û LO@∞Ok.
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eH˜fi_ç\˜ : FÃÑ<£ ZO_≥_£ Ñ¨̂ äŒHÍÅÖ’, Pã¨∞ÎÅ xHõ~° qÅ∞=‰õΩ (Zãπ Z q)
ã¨O|OkèOz# è̂Œ~°‰õΩ =¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£Å #∞O_ç ã῭ «fi~°OQÍ g∞ _»|∞ƒ g∞‰õΩ
Åaèã¨∞ÎOk. HÀ¡*ò ZO_≥_£ Ñ¨̂ äŒHÍÅÖ’ ™êìH± ZˆHûO*òÖ’ JÑ¨C_»∞#fl =∂Ô~¯\ò
è̂Œ~°‰õΩ g∞ Ü«̧ x\òÅ#∞ J=∞‡_»O`À g∞ _»|∞ƒ g∞‰õΩ Åaèã¨∞ÎOk.

áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ « : g∞‰õΩ xs‚̀ « HÍÅOÖ’ g∞ ÃÑ@∞ì|_ç Ü≥ÚHȭ  qÅ∞= QÆ∞iOz
„Hõ=∞O «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® ã¨=∂Kå~°=Ú Åaèã¨∞ÎOk JO Õ̀HÍ‰õΩO_® g∞ Ñ¨̂ äŒHõO ^•fi~å
KÕã≤# „Ñ῭ ÕºHõ ÃÑ@∞ì|_»∞Å QÆ∞iOz ≥̀eÜ«∞KÕÜ«∞ |_»∞ «̀∞Ok.

ã¨~°∞ÌÉÏ@∞‰õΩ gÅ∞O_»@O : „Hõ=∞| Œ̂Ì ÃÑ@∞ì|_»∞Å „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ (Zãπ S Ñ≤)
„Hõ=∞| Œ̂ú LÑ¨ã¨OÇ¨Ï~°} „Ñ¨}ÏeHõÅ∞ ( Zãπ _»|∂¡ º Ñ≤ ) =∞iÜ«Ú _çq_≥O_£ #∞
uiy ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH˜ „Ñ¨}ÏoHõÅ =O\˜ J=HÍâßÅ ̂ •fi~å g∞ J=ã¨~åÅ∞
=∞iÜ«Ú ™œÅÉèÏºxH˜ J#∞‰õÄÅOQÍ „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì=K«∞Û ÖË̂ •
x è̂Œ∞Å#∞ fã¨∞HÀ=K«∞Û.

Ñ¨̂ äŒHÍÅ ZOÑ≤HõÅ∞ : g∞ rq «̀ HÍÅOÖ’ =∂~°∞ «̀∂ LO_Õ J=ã¨~åÅ‰õΩ «̀y#
qq è̂Œ ~°Hõ ~°HÍÅ „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ =¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£Å∞ JOkã¨∞Î<åfl~Ú.

xÜ«∞O„ «̀} : Jxfl =¸ºK«=Öò Ñ¶Ö_£Å∞ Ããa`À il+̈ì~ü KÕÜ«∞|_ç<å~Ú. =∞iÜ«Ú
ÃÑ@∞ì|_ç ^•~°∞Å „Ñ¨Ü≥∂*ÏÅ#∞ ã¨O~°HΔ̃OK«_»O HÀã¨O, YzÛ «̀"≥∞ÿ x|O è̂Œ#Å
„Ñ¨HÍ~°O Jx x~°fiÇ¨Ï} KÕ™êÎ~Ú. =¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_»¡ x~°fiÇ¨Ï}#∞ „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ
Ããa Ñ¨ijeã¨∞ÎOk.

iã¨∞¯#∞ J~°÷O KÕã¨∞HÀ=_»O =∞iÜ«Ú x~°fiÇ≤ÏOK«_»O

Jxfl ÃÑ@∞ì|_»∞ÅÖ’, Jq ™êìH±Ö̌·<å, _çÉ̌OK«~üÅ~Ú<å ÖË̂ • _çáêl\òÖ’
J~Ú<å H˘O «̀ iã¨∞¯ LO@∞Ok.  HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ  x~°fiÇ¨Ï}ÃÑ·#, Ñ¨i„â◊=∞,
HÍÑ≤@Öò =∂Ô~¯\ò =∞iÜ«Ú Pi÷Hõ =º=ã÷̈ Ü≥ÚHȭ  ã≤Îu g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ¨_ç ™êìH±Å
qÅ∞= Ñ¨_çáÈ=K«∞Û.  ™ê^è•~°}OQÍ HÍÅÑ¨iq∞u JkèHõOQÍ LO>Ë iã¨∞¯
«̀‰õΩ¯=QÍ LO@∞Ok.
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iã¨∞¯ Ñ¨ÓiÎQÍ fã≤"ÕÜ«∞ÖËHõ áÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜, <≥·Ñ¨Ù}ºOQÍ x~°fiÇ≤Ï¿ãÎ

iã¨∞¯ «̀yæOK«=K«∞Û.  _≥·=iÑ¶≤̂H+¨<£ =∞iÜ«Ú =$uÎ xÑ¨Ù}∞Å ^•fi~å x~°fiÇ¨Ï}
=Å# =¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£Å∞ iã¨∞¯ «̀yæOK«@OÖ’ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞`å~Ú. =∞Oz
Ãã‰õÄºi\©Å#∞ ZOK«∞HÀ=_®xH˜, "å\˜x H˘#_®xH˜ =∞iÜ«Ú J=∞‡_®xH˜
«̀y# ã¨=∞Ü«∞O#∞ QÆ∞iOz J#∞Éèí==Ú =∞iÜ«Ú <≥·Ñ¨Ù}º=Ú L#fl =¸ºK«=Öò

Ñ¶¨O_£ "Õ∞<Õ*ˇ~üÅ∞ g∞‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞ Ñ¨_»`å~°∞.  iã¨∞¯ `«yæOz ~å|_»∞Å#∞
ÃÑOK«_»OÖ’ ã¨Ç¨Ü«∞ Ñ¨_»∞`å~°∞.

=¸ºKü=Öò Ñ¶̈O_£ÅÖ’ U q è̂ŒOQÍ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ\Ïìe.

g∞ ÃÑ@∞ì|_ç J=ã¨~åÅ#∞ QÆ∞iÎOK«O_ç.

g∞ =Ü«∞ã¨∞û, g∞ r=# ã¨~°o, Pi÷Hõ ™êfi «̀O„ «̀ºO , ‰õΩ@∞O| x| Œ̂ú̀ «,
P^•Ü«∞ ™ê÷~Ú =∞iÜ«Ú Y~°∞ÛÅ P è̂•~°OQÍ, g∞ Pi÷Hõ ÅHΔÍºÅ∞ =∂~°∞`å~Ú
JO Œ̂∞=Å# "≥Ú Œ̂@QÍ g∞ J=ã¨~åÅ#∞ JOK«<å "ÕÜ«∞O_ç.

<åÃÑ@∞ì|_ç ÅHΔÍºÅ∞ =∞iÜ«Ú J=ã¨~åÖËO\˜ ?

<å‰õΩ xÜ«∞=∞| Œ̂ú ~å|_ç J=ã¨~°O, WÅ∞¡ H˘<åe ÖË̂ • q"åÇ¨xH˜
Pi÷Hõ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕÜ«∂e ÖË̂ • =∂ Ñ≤Å¡Å#∞ K«kqOKåe.

<Õ#∞ ZO «̀ iã¨∞¯#∞ Z Œ̂∞~˘¯#_®xH˜ «̀Ü«∂~°∞QÍ L<åfl#∞ ?

<Õ#∞ KåÖÏ H˘kÌ iã¨∞¯ fã¨∞HÀ=_®xH˜ =∂„ «̀"Õ∞ ̀ «Ü«∂~°∞QÍ L<åfl#∞.
<å ÃÑ@∞ì|_ç qÅ∞= Ö’ ÃÇÏK«∞Û `«QÆ∞æÅ∞ ~å=K«∞Û#x =∞iÜ«Ú n~°…HÍeHõ
ÖÏÉèÏÅ∞ ™êkèOK«_®x HÀã¨O ã¨fiÅÊHÍeHõ #ëêìÅ∞O\ÏÜ«∞<Õ "åãÎ̈"åxfl <Õ#∞
XÑ¨C‰õΩO@∞<åfl#∞.
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<å #QÆ̂ Œ∞ J=ã¨~åÅ∞ UO\˜ ?

<å‰õΩ „Hõ=∞O #QÆ̂ Œ∞ HÍ"åe ÖË̂ • H˘O «̀ ã¨=∞Ü«∞O «̀~åfi «̀ „Ñ῭ ÕºHõ
J=ã¨~åÅ#∞ f~°Û_®xH˜ XˆH ÃÑ Œ̂Ì "≥Ú «̀ÎO HÍ"åe ÖË̂ • <å‰õΩ „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O #QÆ̂ Œ∞
JHȭ ~°ÖË̂ Œ∞ HÍx Éèíq+̈º «̀∞Î J=ã̈~åÅ HÀã̈O Pã̈∞ÎÅ#∞ ÃÑOKåÅ#∞‰õΩO@∞<åfl#∞.

Dq è̂Œ"≥∞ÿ# J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_»O =Å# g∞ ÃÑ@∞ì|_ç =Å# g∞ˆHq∞
HÍ"åÖ’ g∞~°∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞ =∞iÜ«Ú =∞Oz =¸ºK«=Öò Ñ¶Ö_£ ÃÑ@∞ì|_ç
=ÓºÇ¨ÏO HÀã¨O Ñ¨Ù<åk "ÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

ãÔ̈~·# =¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£#∞ ZOK«∞H˘O_ç?

g∞ =∞#ã¨∞ûÖ’ XHȭ ™êi ã¨Ê+ì̈"≥∞ÿ# =ÓºÇ¨ÏO  U~°Ê_ç# «̀~°∞"å «̀,
g∞~°∞ WÑ¨C_»∞ U =¸ºK«=Öò Ñ¶¨O_£Ö’ =∞iÜ«Ú  U Ñ¨^äŒHõOÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç
ÃÑ\ÏìÖ’ x~°‚Ü«∞ fã¨∞HÀO_ç. Ñ¨^äŒHõO Ü≥ÚHõ¯ ^Œ~°MÏã¨∞Î, ^•x ÅHΔÍºÅ∞
≥̀eÜ«∞*Ëã¨∞ÎOk =∞iÜ«Ú J Õ̂ Ñ¶̈O_£ "Õ∞<Õ[~ü ̂ •fi~å x~°fiÇ≤ÏOK«|_»∞ «̀∞#fl W «̀~°

Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ QÆ∞iOz q=~åÅ#∞ ̀ ≥eÜ«∞ KÕã̈∞ÎOk. QÆ̀ « H˘xfl ã̈O= «̀û~åÅ x~°fiÇ̈Ï}
Ü≥ÚHȭ  „\ÏH± iHÍ~°∞¤#∞ Ñ̈ijeOKåe. ã̈=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ#, ã̈ «̀fi~° =∞iÜ«Ú =ºH̃ÎQÆ̀ «
¿ã=Å#∞ JOkOK«_®xH̃ =¸ºK«=Öò Ñ¶Ö_£Å∞ Uq è̂ŒOQÍ ã̈Ç̈Ü«∞ Ñ̈_»∞ «̀∞<åflÜ≥∂
K«∂_®e.

ãÔ̈~·# Ñ¨̂ äŒHÍÅ#∞ ZOK«∞HÀO_ç

ˆH=ÅO XHõ =¸ºK«=Öò Ñ¶̈O_£ Ö’<Õ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_»O =Å#, g∞
ÃÑ@∞ì|_ç J=ã¨~åÅhfl f~°Hõ áÈ=K«∞Û. g∞ „Ñ῭ ÕºHõ ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOK«_®xH˜,
H˘xfl qq^èŒ ~°HÍÅ Ñ¨^äŒHÍÅÖ’ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_®xH˜ QÆÅ J=HÍâßÅ#∞
Ñ¨ijeOKåe.
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«̀fi~°QÍ "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ@ìO_ç.

g∞ ã¨Oáê Œ̂# "≥Ú Œ̂Ö·̌# `˘e <å\˜ #∞O_Õ «̀fi~°QÍ ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ@ì_»O
J~°OaèOz, XHõ „Hõ=∞| Œ̂ú ÃÑ@∞ì|_ç „Ñ¨}ÏoHõ̀ À LO_»@O =∞Ozk. g∞~°∞
WÑ¨C_»∞ ÃÑ@∞ì|_ç P~°Oaè¿ãÎ, H˘O «̀ HÍÅO «̀~åfi «̀, „áê~°OaèOKÕ ÃÑ@∞ì|_ç
HõO>Ë Z‰õΩ¯= ~å|_ç á⁄O Œ̂=K«∞Û.

67.  NAV (<≥\ò JÃã\ò "åÅ∞º)

W<≥fiã¨ì~ü Å #∞O_ç ã¨g∞HõiOz# ™⁄=Ú‡`À =¸ºK«=Öò Ñ¶¨O_£
Ü«∂[=∂#ºO ¿+~°¡ H˘#∞QÀÅ∞ KÕã¨∞ÎOk. „Ñ¨u ~ÀA JÜ«∂º ¿+~°¡ ÃÇÏK«∞Û
«̀QÆ∞æÅ#∞ |\ì̃ g∞~°∞ H˘xfl Ñ¶̈O_£ qÅ∞= P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. "≥Ú «̀ÎO Ñ¶̈O_£

ÃÑ@∞ì|_»∞Å qÅ∞=Å#∞ Ü«¸x@¡ ã¨OYº`À ÉèÏyOK«QÍ =zÛ# ^•xfl <≥\ò
JÃã\ò "åÅ∂º  NAV JO\Ï~°∞ NAVx |\ì̃ g∞ Ñ¶̈O_£ ÃÑ@∞ì|_»∞Å qÅ∞=#∞
≥̀Å∞ã¨∞HÀ=K«∞Û  NAV JkèHõOQÍ L#fl Ñ¶̈O_£ =∞Oz Œ̂x, «̀‰õΩ¯=QÍ L#flk

<åã≤~°HõO Jx J#∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞ ZO Œ̂∞HõO>Ë Ñ¶̈O_£ U è̂Œ~°‰õΩ ¿+~°∞¡ H˘#fl Œ̂#fl
q+¨Ü«∞O NAV „Ñ¨uÑ¶̈eOK«̂ Œ∞.
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68. >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ

U ™êìH±#∞ ZÑ¨C_»∞ H˘<åe? ZÑ¨C_»∞ J=∂‡e? ZO Œ̂∞‰õΩ H˘<åe?

=∞#O H˘#fl ™êìH±#∞ ZO «̀ HÍÅO «̀~°∞"å «̀ J=∂‡e? "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ

ã¨=∂ è̂•#O ≥̀e¿Ñk >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ. U ™êìH±#∞ J<åÖ’z «̀OQÍ H˘x,

#ëêìÅ áêÅ∞ HÍ‰õΩO_® HÍáê_Õ ™ê è̂Œ#O >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ JxtÛ «̀"≥∞ÿ#

~°Ç¨Ï^•iÖ’ =∞#O xiÌ+ì̈"≥∞ÿ# QÆ=∂ºxH˜ KÕ~°_®xH˜ HÍ~°∞Ö’ „Ñ¨Ü«∂}˜ã¨∞ÎO>Ë,

HÍ~°∞H˜ ÃÇÏ_£Ö·̌\òû ZO`À J=ã¨~°O. D ÃÇÏ_£ Ö·̌\òû ÖË‰õΩO>Ë =∞# HÍ~°∞ ^•i

«̀Ñ¨Ê_»O HÍx, U ≥̂·<å "åÇ¨Ï<åxfl _ô H˘#_»O HÍx [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  J Õ̂ q è̂ŒOQÍ

>̌H̃flHõÖò J<åÅã≤ãπ ‰õÄ_® =∂Ô~¯\òÖ’ =∞#‰õΩ ZO`À ã̈Ç̈Ü«∞Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.  WOHÍ

q=~°OQÍ K≥áêÊe JO>Ë XHõ ™êìH± Ü≥ÚHȭ  ¢ÃÑ·ãπ WÑ¨C_»∞ U q è̂ŒOQÍ LOk.

QÆ̀ «OÖ’ UÖÏ LOk, Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ ZÖÏ LO_»QÆÅ J=HÍâ◊O L#fl^À "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞

„Ñ¨â◊flÅ‰õΩ ã¨=∂ è̂•#O K≥Ñ¨ÊQÆeˆQ Õ̂ >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ D >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ

J<Õk KåÖÏ qãÎ̈ $ «̀"≥∞ÿ# ã¨Éˇ̊H±ì.  >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπÖ’ =ÚYº"≥∞ÿ#q „>ˇO_£

Ö·̌<£û, ã¨áÈ~üì =∞iÜ«Ú Ô~ã≤Ããì<£û, Kèå~üì áê@~üflû, HÍºO_çÖò ã≤ìH± Kèå~üì áê@~üflû,

=¸qOQ∑ J=ˆ~[ãπ, Ñ¶≤É’#ã≤û ̂~+≤Ü≥∂ =∞iÜ«Ú >ˇH˜flHõÖò WO_ç̂H@~üû, g\˜Ö’

XH˘¯Hȭ ~°∞ XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# Ñ¨̂ ŒÌux Z#∞flH˘x ^•x ^•fi~å =∂Ô~¯\òÖ’ =∞Oz

ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂∞ «̀∞O\Ï~°∞. g∞~°∞ U Ñ¨̂ ŒÌux Z#∞fl‰õΩ<åfl ^•xÖ’ xëê‚̀ «∞Å∞

S#KÀ =∞Oz ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O Œ̂̂ •xH˜ gÅ∞ LO@∞Ok.  D >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ

QÆ∞iOz g∞~°∞ =∞iO «̀ q=~°OQÍ ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ"åe.  JO>Ë <Õ#∞ „"åã≤#, >ˇH˜flHõÖò

J<åÅã≤ãπ Kèå~üì áê@~üflû, >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ HÍºO_çÖò ã≤ìH± Kèå~üì áê@~üflû 1,

2 Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ#∞ K«̂ Œ=O_ç.
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69. ¢>̌ÿeOQ∑ ™êìÑπÖÏãπ U q è̂ŒOQÍ LÑ̈Ü≥∂yOKåe?
¢>ÿ̌eOQ∑ ™êìÑπ ÖÏãπ J<Õk =∞#O fã¨∞‰õΩ#fl ™êìH± ¢ÃÑ·ãπ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂

ÖÏÉèíO á⁄O Œ̂∞ «̀∞#flÑ¨C_»∞ =∞#‰õΩ =zÛ# ÖÏÉèÏxfl xÅ∞Ñ¨Ù‰õΩO@∂, =∞iH˘O «̀
ÖÏÉèíO ™êìH± ¢ÃÑ·ãπ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å =Å¡ á⁄O Œ̂_®xH˜ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õk. =∞#O D
¢>ˇÿeOQ∑ ™êìÑπ ÖÏãπ LÑ¨Ü≥∂yOK«xKÀ H˘xfl ™ê~°∞¡ =∞#‰õΩ =zÛ# ÖÏÉèíO
"≥Ú «̀ÎO áÈ~Ú #+ì̈O ‰õÄ_® =KÕÛ J=HÍâ◊O HõÅ Œ̂∞. HÍ=Ù# ÖÏÉèíO =ã¨∞Î#Ñ¨C_»∞
Ju «̀‰õΩ¯= ÖÏÉèÏÅ`À =∞#O |Ü«∞@Ñ¨_»‰õΩO_® WOHÍ ÖÏÉèíO á⁄O Œ̂_®xH˜
J=HÍâ◊O L#flÑ¨C_»∞ «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ LÑ¨Ü≥∂yOKåe. =∂Ô~¯\ò Ö’ KåÖÏ=∞Ok
Ju ̀ «‰õΩ¯= ÖÏÉèÏÅ`À |Ü«∞@Ñ¨_»∞ «̀∂, #+ì̈O =¿ãÎ =∂„ «̀O ZO «̀ HÍÅ"≥∞ÿ# P
™êìH±Å#∞ JÖÏˆQ J\ì̃ÃÑ@∞ìH˘x Z Œ̂∞~°∞K«∂ã¨∞ÎO\Ï~°∞. HÍx, g∞~°∞ ZÑ¨C_»∞
‰õÄ_® #+ì̈O =ã¨∞Î#fl ™êìH±#∞ «̀fi~°QÍ =keOK«H˘x, ÖÏÉèíO =ã¨∞Î#fl ™êìH± #∞
„>ÿ̌eOQ∑ ™êìÑπ ÖÏãπ LÑ¨Ü≥∂yOz g∞ = Œ̂Ì<Õ LOK«∞HÀ"åe. WHȭ _» g∞‰õΩ „>ÿ̌eOQ∑
™êìÑπ ÖÏãπ#∞ Uq è̂ŒOQÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ"åÖ’ q=~°OQÍ ≥̀Å∞Ñ¨Ù`å#∞. D
Ñ¨̂ ŒúuÖ’ g∞~°∞ ™êìH± H˘#fl «̀~°∞"å «̀ g∞ ™êìÑπ ÖÏãπ „ÃÑ·ãπ #∞ ™ê è̂•~°}OQÍ ''P
~ÀA ™êìH± Ü≥ÚHȭ  Ö’ „ÃÑ·ãπ ÖË̂ • JO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ ~ÀA Ö’ „ÃÑ·ãπ  (Previous
days low) ÅÖ’ Ô~O_çO\˜Ö’ Uk «̀‰õΩ¯= S Õ̀ ^•xx "å_»=Öˇ#∞—— nxx
g∞~°∞ „Ñ¨u ~ÀA =∂Ô~¯\ò =ÚyOÑ¨Ù «̀~åfi «̀ QÆ=∞xOK«=K«∞Û.
Trailing Stop Loss Order: Day one :

W"Õ∞*òÖ’ =∂~ǖ  KÕã≤# Day1Ö’ g∞~°∞ ™êìH± H˘#fl ~ÀA J#QÍ „Ñ¨ã¨∞Î̀ « ~ÀA
J#∞HÀO_ç.
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Trailing Stop Loss Order: Day 2

W"Õ∞*òÖ’ =∂~ǖ  KÕã≤# Day 2 . D ~ÀA g∞ ™êìÑπ ÖÏãπ XHȭ ™êi QÆ∞~°∞Î
KÕã¨∞HÀO_ç. P ~ÀA ™êìH± Ü≥ÚHȭ  Ö’ „ÃÑ·ãπ ÖË̂ • =ÚO Œ̂∞ ~ÀA Ö’ „ÃÑ·ãπ ÅÖ’
Uk «̀‰õΩ¯= S Õ̀ Jk =∞# ™êìÑπ ÖÏãπ, W"Õ∞*ò Ö’ ™êìÑπ ÖÏãπ #∞ =∂~ǖ
KÕÜ«∞_»O QÆ=∞xOK«O_ç.
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Trailing Stop Loss Order: Day Three

W"Õ∞*ò Ö’=∂~ü¯ KÕã≤# Day 3. D ~ÀA g∞ ™êìÑπ ÖÏãπ #∞ XHõ¯™êi
QÆ∞~°∞ÎKÕã¨∞HÀO_ç. g∞ ™êìÑπ ÖÏãπ#∞ W"Õ∞*ò  Ö’ =∂~ǖ   KÕÜ«∞_»O [iy#k.
XHȭ  q+¨Ü«∞O QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀO_ç g∞ ™êìÑπ ÖÏãπ P~°¤~ü ÖÏOQ∑ á⁄l+¨<£ûH˜ ZÑ¨C_»∞
ÃÑ·H˜ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O_®e.
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Trailing Stop Loss Order: Day Four

<åÅ∞QÆ= ~ÀA =~°‰õΩ g∞~°∞ =∞Oz ÖÏÉèÏÅÖ’ L<åfl~°∞. WÑ¨Ê\˜H˜ ‰õÄ_® g∞
™êìÑπ ÖÏãπ ÉÏQÍ Ñ¨xKÕã¨∞ÎOk.
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Trailing Stop Loss Order: Day Five

S Œ̂= ~ÀA HõÖÏ¡ g∞~°∞ =∞Oz ÖÏÉèÏÅÖ’ L<åfl~°∞. HÍx ™êìH± „ÃÑ·ãπ WO «̀‰õΩ
=ÚO Œ̂∞ QÆÅ ÃÇ·Ï„ÃÑ··ãπ = Œ̂ÌŒ‰õΩ KÕ~°∞‰õΩO@∞Ok. WÑ¨C_»∞ g∞‰õΩ JÑ¨C_»∞ g∞ ™êìH±
„ÃÑ·ãπ ‰õΩ Ô~ã≤Ããì<£û ~åQÆÅ Œ̂∞. JHȭ õ_ç #∞O_ç „ÃÑ·ãπ „H˜OkH˜ Ñ¨_çáÈQÆÅ Œ̂∞. Jx
J#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞ HÍx P q+¨Ü«∞O x~åú~°} HÍÖË̂ Œ∞ HÍ=Ù#, g∞ ¢>ÿ̌eOQ∑ ™êìÑπ
ÖÏãπ#∞ áê\˜OK«O_ç.
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Trailing Stop Loss Order: Day Six

D ~ÀA ‰õÄ_® g∞ ¢>ÿ̌eOQ∑ ™êìÑπ ÖÏãπ ÉÏQÍ Ñ¨xKÕã≤#k.

141



Sriniwaas

Trailing Stop Loss Order : Days Seven

D ~ÀA =∞# „>̌ÿeOQ∑ ÖÏãπ Ñ̈ Œ̂úu „Ñ̈HÍ~°O ™êìÑπ ÖÏãπ Ç≤Ï\ò HÍ=_»O [iy#k.
XHȭ ™êi W"Õ∞*ò#∞ K«∂_»O_ç. D ™êìH± Ö’ g∞~°∞ =∞Oz ÖÏÉèÏxfl JO Œ̂∞HÀ=_»O
[iy#k. XHȭ ™êi =∞# „>ÿ̌eOQ∑ ™êìÑπ ÖÏãπ xÜ«∞=∞O QÆ∞~°∞Î̀ ≥K«∞ÛHÀO_ç.  ''P
~ÀA ™êìH± Ü≥ÚHȭ  Ö’„ÃÑ·ãπ ÖË̂ • JO «̀‰õΩ  =ÚO Œ̂∞ ~ÀA Ö’„ÃÑ·ãπ

(Previous days low) ÅÖ’ Ô~O_çO\˜Ö’ Uk ̀ «‰õΩ¯= S Õ̀ ̂ •xx „>ÿ̌eOQ∑
™êìÑπ ÖÏãπ——QÍ "å_»=Öˇ#∞. D xÜ«∞=∞O „Ñ¨HÍ~°O =∞# ™êìÑπ ÖÏãπ Ç≤Ï\ò
HÍ=_»O [iy#k.

g∞~°∞ „>ÿ̌eOQ∑ ™êìÑπ ÖÏãπ Ñ¨̂ Œúu LÑ¨Ü≥∂yã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ Ô~ã≤Ããì<£û = Œ̂Ì‰õΩ
„ÃÑ·ãπ =zÛ#Ñ¨C_»∞ g∞ = Œ̂Ì QÆÅ ™êìH±û Å#∞ "≥Ú «̀ÎO J=∞‡‰õΩO_® ã¨QÆO =∂„ «̀"Õ∞
Jq∞‡ q∞ye# ã¨QÍxH˜ „>ÿ̌eOQ∑ ™êìÑπ ÖÏãπ "å_»=Öˇ#∞.
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XHõ "Õà◊ g∞~°∞ H˘#fl ™êìH± JO_£ „>ˇO_£ „áê~°OÉèí Œ̂â◊Ö’ L#fl@∞ì S Õ̀
H˘O «̀ Œ̂∂~°O Ö’ ™êìÑπ ÖÏãπ áÈQ˘@∞ìHÀ=_»O =Å¡ g∞~°∞ „>ˇO_£ #∞ q∞ãπ
HÍ‰õΩO_® LO\Ï~°∞. g∞~°∞ „>ˇO_»∞ #∞ QÆ∞iÎOK«QÆeˆQ <Õ~°∞Ê ~å"åe. JO>Ë
>ˇH˜flHõÖò <Õ~°∞ÛH˘O_ç.

70.  ™êìH± =∂Ô~¯\ò ¿ãì*ˇãπ

™ê è̂•~°}OQÍ ™êìH± =∂Ô~¯\ò ÖË̂ •  U Õ̂x ™êìH± HÍx <åÅ∞QÆ∞ ¿ãì*ˇãπ ÅÖ’
Hõ̂ ŒeHõ [~°∞Ñ¨Ù «̀∞Ok. =ÚO Œ̂∞QÍ g∞~°∞ =∂Ô~¯\ò#∞ ÖË̂ • ™êìH± #∞ U ¿ãì*òÖ’
LOk J<Õk HÍx QÆ∞~°∞ÎÑ¨@ìQÆey Õ̀ g∞~°∞ ÖÏOQ∑ á⁄l+¨<£ fã¨∞HÀ"åÖÏ.  ëê~üì
á⁄l+¨<£ fã¨∞HÀ"åÖÏ ÖË̂ • KÕuÖ’ HÍº+π ÃÑ@∞ìH˘x J=HÍâ◊O HÀã¨O "Õz
LO_®Ö’ x~°‚~ÚOK«∞HÀ=K«∞Û.
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Stage One

¿ãì*ò =<£ _Ò<£ „>ˇO_£ =ÚyOÑ¨Ù ã¨=∞Ü«∞OÖ’ U~åÊ@∞ HÍ=_»O
[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. _Ò<£ „>ˇO_£ z=~°Ö’ =∂Ô~¯\ò Ñ῭ «#O «̀yæáÈ=_»O`À, ÃãÅ¡~üû
‰õÄ_® ̀ «yæáÈ~Ú "≥∞Å¡QÍ |Ü«∞º~üû „Ñ̈"ÕtOK«_»O`À =∂Ô~¯\ò Ãã·_£ "ÕãπÖ’ Hõ̂ ŒÅ_»O
[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. J#QÍ D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∂Ô~¯\ò Uq è̂Œ"≥∞ÿ# „>ˇO_£ ÖË‰õΩO_®
LO@∞Ok. J#QÍ D ã̈=∞Ü«∞OÖ’ H˘ «̀Î „>̌O_£‰õΩ Ñ̈Ù<åk U~åÊ@∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

Stage two

¿ãì*ò =<£Ö’ Ãã·_£ "ÕãπÖ’ Hõ̂ ŒÖÏ_ç# =∂Ô~¯\ò z=~°‰õΩ ¿ãì*ò @∂Ö’
JÑπ „>ˇO_£ Ö’ „Ñ¨"Õtã¨∞ÎOk. HÍx, =∂Ô~¯\ò JÑπ „>ˇO_£Ö’H˜ „Ñ¨"ÕtOK«_®xfl
JO Œ̂~°∂ ã̈O Õ̂Ç̈ÏÑ̈_»∞ «̀∞O\Ï~°∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë WO «̀=~°‰õΩ =∂Ô~¯\ò _Ò<£„>̌O_£Ö’
H˘#™êQÆ_»O `À =∂Ô~¯\ò Ö’H˜ „Ñ¨"ÕtOK«_®xH˜ ÉèíÜ«∞Ñ¨_»∞`«∞O\Ï~°∞. HÍx
=∂Ô~¯\ò#∞ JOK«<å "ÕÜ«∞QÆey# „á⁄ÃÑ¶+̈#Öòû JÑ̈Ê\˜̂H =∂Ô~¯\ò Ö’H̃ „Ñ̈"ÕtOz
¿ãì*ò „fÖ’ "åi =^ŒÌŒ QÆÅ ™êìH±û J=Ú‡HÀ=_»O H˘~°‰õΩ ¿ãì*ò „f QÆ∞iOz
Z^Œ∞~°∞K«∂ã¨∞ÎO\Ï~°∞.

Stage three

¿ãì*ò @∂Ö’ =∂Ô~¯\ò =∞Oz JÑπ „>ˇO_£Ö’ H˘#™êQÆ_»O `À WHõ
™ê^è•~°} W<≥fiã¨ì~üû JO^Œ~°∂ ‰õÄ_® =∂Ô~¯\òÖ’H˜ „Ñ¨"Õtã¨∞ÎO\Ï~°∞. D
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∂Ô~¯\ò =∞~°Å Ãã·_£ "Õãπ Ö’ Hõ̂ ŒÅ_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. „á⁄ÃÑ¶+¨#Öòû
"≥∞Å¡QÍ "åi ÖÏOQ∑ á⁄l+̈<£û #∞O_ç |Ü«∞@‰õΩ =zÛ ëê~üì á⁄l+̈<£û fã̈∞HÀ=_»O
"≥Ú^ŒÅ∞ÃÑ_»`å~°∞.

Stage four

¿ãì*ò á¶È~üÖ’ =∞~°Å _Ò<£ „>ˇO_£ „áê~°OÉèíO J=Ù «̀∞Ok. =∂Ô~¯\ò
Ñ῭ «#O HÍ=_»O „áê~°OaèOK«|_»O`À ™ê è̂•~°} W<≥fiãì̈~ü =∂Ô~¯\òÖ’ H˜ ZO@~ü
HÍ=_®xH̃ ̂ ˘iH̃# J=HÍâ◊OQÍ ÉèÏq™êÎ_Õ ̀ «Ñ̈Ê _Ò<£ „>̌O_£ „áê~°OÉèíO HÍ|_ç#k
Jx =∂„ «̀O #=∞‡_»∞. JO Õ̀ HÍ‰õΩO_® ¿ãì*ò @∂. ¿ãì*ò „f Ö’ H˘#fl ™êìH±û
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‰õÄ_® =∂Ô~¯\ò ZO «̀ „H˜OkH˜ kQÆ*Ï~°∞ «̀∞#fl JÖÏˆQ J\ì̃ÃÑO@∞ìHÀ=_»O`À
z=~°‰õΩ #ëêìÅáêÅ∞ J=Ù`å_»∞.

ÃÑ·# W=fi|_ç# Kå~üìÖ’ XHȭ ™êi g∞~°∞ ¿ãì*òÅ#∞ QÆ=∞xOK«=K«∞Û.
HÍ=Ù# g∞~°∞ =∂Ô~¯\ò ÖË̂ • ™êìH±û Ü≥ÚHȭ  ¿ãì*òÅ#∞ QÆ∞~°∞ÎÑ̈@ì_»O <Õ~°∞ÛHÀ=_®xH̃
=ÚO Œ̂∞QÍ >ˇH˜flHõÖò J<åÅã≤ãπ <Õ~°∞ÛHÀ=_»O „áê~°OaèOK«|_ç.
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71. =ÚYº"≥∞ÿ# "≥Éò Ãã·@∞¡
www.nsdl.co.in
www.cdslindia.com
www.valuenotes.com
http://www.sebi.gov.in
www.moneycontrol.com
http://www.bseindia.com
http://www.nseindia.com
http://www.capitalmarket.com
http://www.business-standad.com
http://economicties.indiatimes.com
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